
Modulo 1
Costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità Anno 2022

Fondo storico consolidato ai sensi dell’art. 67, c. 1, CCNL 21/05/2018 284.346,97        

Risorse stabili soggette al limite (art. 67, comma 2, CCNL 2016-2018)

RIA dei cesssati 2018 - decorre dal 2019 - art. 67, comma 2, lett. c) 6.375,85              

risorse art. 2 comma 3 D.Lgs. 165/2001 - art. 67 comma 2, lett. d) -                     

trattamento accessorio personale trasferito - art. 67, comma 2, lett. e) 43.818,23            

incremento per riduzioni stabili del fondo dello straordinario - art. 67, comma 2, lett. g) -                     

incremento delle dotazioni organiche - art. 67, comma 2, lett. h) -                     
Totale incrementi stabili ex art. 67, comma 2, CCNL 21/05/2018 50.194,08          
Totale risorse stabili soggette al limite ex art. 23, c. 2, D.Lgs. 75/2017 334.541,05        

Risorse stabili ESCLUSE dal limite (art. 67, comma 2, CCNL 2016-2018)

Incremento art. 67, comma 2, lett. a) - 83,20* n° dip al 31/12/2015 - decorre dal 2019 8.486,40              

differenziali peo - art. 67, comma 2, lett. b) 5.839,21              
Totale risorse stabili ESCLUSE al limite ex art. 23, c. 2, D.Lgs. 75/2017 14.325,61          
TOTALE RISORSE STABILI 348.866,66        

Sezione II - Risorse variabili SOGGETTE al limite

Sponsorizzazioni e convenzioni - Art. 43, L. 449/1997; (art. 67, c. 3, lett. a)) -                     

Risparmi L. 98/2011 - piani di razionalizzazione (art. 67, c. 3, lett. b)) -                     

economia per RIA cessati in corso d'anno precedente (art. 67, c. 3, lett. d)) 834,56                

Quote incentivo messi notificatori (art. 67, c. 3, lett. f))

incrementi comma 4 ex comma 2 - 1,2% (art. 67, c. 3, lett. h))

incrementi ex art. 67, c. 3, lett. i) 120.000,00          

integrazione parte variabile a seguito di trasferimenti (art. 67, c. 3, lett. k) -                     

Economie utilizzo fondo PO/AP anno in corso -                     

Incrementi legati a specifiche disposizioni di legge

Indennità Centralinisti non vedenti (art. 9, L. 113/1985)

Art. 53 c. 7 DLgs 165/2001 - incarichi non autorizzati

Recupero evasione ICI

Compensi professionali legali in relazione a sentenze con spese compensate

Decurtazione Fondo ex art. 23, comma  2, DLgs. 75/2017 - limite 2016-2017
Totale risorse variabili SOGGETTE al limite 120.834,56        

Risorse variabili NON soggette al limite

economie fondo anno precedente - art.68 c.1 (provenienti da parte stabile; art. 67) -                     

economie straordinario su fondo annuale anno precedente (art. 67, c. 3, lett. e)) -                     

compensi ISTAT 6.000,00              

Piani di Razionalizzazione (art. 16, commi 4-5, D.L. 98/2011)

Sponsorizzazioni, Accordi di collaborazioni, ecc… (Art. 43, L. 449/1997)

incentivi per funzioni tecniche 25.000,00            

Totale risorse variabili NON soggette ai limiti 31.000,00          
Totale risorse variabili 151.834,56        
Totale fondo 500.701,22        
Specifiche

Il fondo per le risorse decentrate per l’anno 2022 è stato costituito con Determinazione del Dirigente del Settore 
Personale e Organizzazione n. 605/2022, sulla base dei criteri e limiti stabiliti dalla Giunta dell'Unione e in applicazione 
alle regole contrattuali e normative vigenti, come di seguito specificato:

Si specifica che, il Fondo risorse decentrate 2022 dell'Unione Valle Savio, è stato incrementato di un importo 
complessivo pari ad euro 43.818,23 a seguito dei trasferimenti di personale in Unione, ai sensi dell'art. 67, comma 2, 
lett. e) e dell'art. 70-sexies del CCNL 21/05/2018, nonchè tenuto conto delle disposizioni di cui all'art. 1, c. 114, della 
L. 56/2014 e all'art. 32, c. 5, del D.Lgs. 267/2000.



Sezione III - (eventuali) decurtazioni del Fondo

riduzioni recupero fondi anni precedenti - art.4 DL 16/2014 -                     

decurtazione per trasferimento funzioni 28.571,96-            

decurtazione fondo ex art. 23, comma 2, D.Lgs. 75/2017 38.789,23-            
Totale decurtazioni 67.361,19-            
Totale Fondo al netto delle decurtazioni 433.340,03        

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 348.866,66          

Totale risorse variabili 151.834,56          

totale decurtazioni fondo 67.361,19-            
Totale fondo sottoposto a certifcazione 433.340,03        

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

risorse destinate a welfare integrativo 15.243,83            
totale risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo 15.243,83          

Riepilogo

Risorse stabili 348.866,66          

Risorse variabili 151.834,56          

decurtazioni 67.361,19-            

Totale 433.340,03        

Risorse allocate all'esterno del fondo 15.243,83            

Si specifica che, nell'importo unico consolidato 2020, è stato consolidato l’incremento del fondo in misura 
corrispondente alle risorse afferenti al personale del Comune di Cesena trasferito in Unione con decorrenza 
01/01/2017, pari a complessivi euro 9.917,00 ed è stata consolidata la decurtazione operata in misura corrispondente 
alle risorse afferenti il personale dell’Unione trasferito in Regione a seguito della reinternalizzazione dei servizi 
attinenti l’Agricoltura per euro 2.000,00

Sezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione

Di seguito si specificano gli importi delle ulteriori decurtazioni effettuate per l'anno in corso:



Modulo 2
Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Indennità di comparto (art. 33 CCNL 22/01/2004) 68.000,00                                    

Progressioni orizzontali storiche 170.000,00                                   

Indennità personale educativo asili nido (art. 31, c. 7, CCNL 14/9/2000) -                                              

Indennità personale scolastico (art. 6 CCNL 5/10/2001) -                                              

Indennità direzione struttura cat D3 non incaricato APO 1.600,00                                      
Totale sezione I 239.600,00                                 

Indennità condizioni di lavoro (art. 70-bis CCNL 2016-2018) 6.000,00                                      

Indennità di turno (art. 17, comma 2, lett. d) CCNL 1/04/1999) -                                              

Indennità di reperibilità (art. 17, comma 2, lett. d) CCNL 1/04/1999) -                                              

compensi ex art. 24, comma 1, CCNL 14/09/2000 (attività prestata in giorno festivo) -                                              

Indennità particolari responsabilità (art. 70-quinquies, c. 1, CCNL 2016-2018) 55.000,00                                    

Indennità particolari responsabilità (art. 70-quinquies, c. 2, CCNL 2016-2018) -                                              

Indennità particolari responsabilità (art. 70-quinquies, c. 3, CCNL 2016-2018) 2.500,00                                      

Indennità di funzione (art. 56-sexies CCNL 2016-2018 PM) -                                              

PEO con decorrenza anno di riferimento, finanziate con risorse stabili 4.800,00                                      

premi correlati alla PERFORMACE ORGANIZZATIVA
(art. 68, c. 2, lett. a) CCNL 21/05/2018) 9.000,00                                      

premi correlati alla PERFORMANCE INDIVIDUALE 
(art. 68, c. 2, lett. b) CCNL 21/05/2018) 80.940,03                                    

compensi ai messi notificatori -                                              
Altri compensi produttività individuale e collettiva su progetti specifici
(art. 17 c.2, lett. i) 

Incentivi a progetti specifici 4.500,00                                      

Compensi previsti da disposizioni di legge (art. 68, c. 2, lett. g) CCNL 
21/05/2018

Indennità Centralinisti non vedenti (art. 9, L. 113/1985) -                                              

Art. 53 c. 7 DLgs 165/2001 - incarichi non autorizzati -                                              

compensi ISTAT 6.000,00                                      

incentivi funzioni tecniche 25.000,00                                    

Totale sezione II 193.740,03                                 

Sezione III - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare -                                              

Importo Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non 
regolate esplicitamente dal Contratto Integrativo (totale della sezione I) 239.600,00                                   
Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo (totale della sezione 
II) 193.740,03                                   

Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare (totale sezione III) -                                              

Totale definizione delle poste di destinazione del fondo sottosposto a certificazione (N.B.: 
deve coincidere, per definizione, con il totale esposto nella Sezione IV del Modulo I - 
Costituzione del Fondo) 433.340,03                                   

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 
sottoposto a certificazione

Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate dal Contratto 
Integrativo sottoposto a certificazione

Non vengono regolate dal Contratto Integrativo di riferimento le destinazioni delle seguenti risorse, in quanto regolate dal 
vigente Contratto Integrativo – parte normativa, oppure per effetto di specifiche disposizioni del CCNL, legislative o di 
progressioni economiche pregresse:

Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

Vengono regolate dal Contratto Integrativo di riferimento le destinazioni delle seguenti risorse:



risorse destinate a welfare integrativo 15.243,83                                    

totale sezione V 15.243,83                                   

Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del 
Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del Fondo fisse aventi 
carattere di certezza e stabilità.

Si attesta che le destinazioni di 
utilizzo del Fondo aventi natura certa 
e continuativa, pari ad Euro 244.400 
(euro 239.600 + 4.800) sono 
finanziate con risorse del fondo fisse 
aventi carattere di certezza e 
stabilità, costituite per un totale di 
Euro 348.866,66

Si attesta altresì che le seguenti risorse con vincolo di destinazione finanziano 
rispettivamente e per lo stesso importo, i medesimi incentivi:
Indennità di mansione centralinisti non vedenti -                                              

Incentivo recupero evasione IC I -                                              
Compensi ISTAT 6.000,00                                      

incentivi per funzioni tecniche 25.000,00                                    

Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di 
incentivi economici

Si attesta che gli incentivi legati alla 
performance organizzativa ed 
individuale verranno erogati sulla 
base dei criteri previsti nel Sistema 
di valutazione della performance 
approvato dall'Amministrazione e nel 
rispetto del principio di attribuzione 
selettiva di incentivi economici. La 
liquidazione dei fondi previsti 
avverrà solo dopo che il N.d.V. avrà 
accertato il raggiungimento degli 
obiettivi previsti nei sistemi di 
programmazione dell’Ente.

Attestazione motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni 
di carriera finanziati con il Fondo per la contrattazione integrativa (progressioni 
orizzontali)

Il Contratto Integrativo di 
riferimento prevede l’attribuzione 
della progressione economia 
orizzontale a decorrere dal 1° luglio 
2022, in coerenza con quanto 
stabilito dall’art. 16, comma 7, del 
CCNL 21/05/2018. La progressione 
economica è riconosciuta, nel limite 
delle risorse effettivamente 
disponibili, in modo selettivo, ad una 
quota limitata di dipendenti, in 
relazione alle risultanze della 
valutazione della performance 
individuale del triennio precedente, 
tenendo conto anche dell’esperienza 
maturata negli ambiti professionali di 
riferimento.

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del fondo

Sezione VI -  Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale



Modulo 3
Tabella 1
Schema generale riassuntivo di costituzione del Fondo
Anno 2022 e confronto con il corrispondente Fondo certificato 2016

Fondo 2022 Fondo 2016
COSTITUZIONE DEL FONDO

RISORSE FISSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA'

Risorse storiche

Unico importo consolidato 284.346,97          363.929,97          
Art. 33 CCNL 22/1/2004 – comma 4 lett. a quota ind. comparto a carico fondo -                      -                      
Incrementi contrattuali

RIA dei cesssati 2018 - decorre dal 2019 - art. 67, comma 2, lett. c) 6.375,85              
art. 4, c. 1, CCNL 9/05/2006 -                      
art. 8, c. 2, CCNL 11/04/2008 -                      
Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità

Incremento art. 67, comma 2, lett. a) - 83,20* n° dip al 31/12/2015 - decorre dal 2019 8.486,40              

incremento delle dotazioni organiche - art. 67, comma 2, lett. h) -                      
Rideterminazione posizioni economiche a seguito incrementi stipendiali (dichiarazione congiunta n. 14 
CCNL 02-05, n. 4 CCNL 06-07 e n. 1 CCNL 08-09) -                      
Incremento per personale trasferito nell’Ente locale a seguito di processi di decentramento e/o 
trasferimento di funzioni 43.818,23            
Incrementi per riduzione stabile del fondo lavoro straordinario -                      

differenziali peo - art. 67, comma 2, lett. b) 5.839,21              
Totale risorse fisse con carattere di certezza e stabilità 348.866,66          363.929,97          
RISORSE VARIABILI

Poste variabili SOGGETTE AL LIMITE
Somme derivanti attuazione art. 43 L.447/97 (art. 15, comma 1, lett. d), CCNL 1/04/1999) (tranne per i 
casi in cui l’attività di sponsorizzazione non risulti ordinariamente resa dalle Amministrazioni e nel caso di 
nuove convenzioni) -                      -                      

economia per RIA cessati in corso d'anno precedente (art. 67, c. 3, lett. d)) 834,56                 

Risorse previste da disposizioni di legge per incentivi (art. 15, comma 1, lett. k), CCNL 1/04/1999 ora art. 
67, c. 3, lett. c) CCNL 21/05/2018 (tranne compensi avvocatura, entrate conto terzi o utenza, economie da 
piani razionalizzazione fuori fondo) 

-                      
Risorse derivanti da rimborsi spese notificazioni degli atti dell’Amministrazione finanziaria -                      

incrementi comma 5 ex 15 comma 5 2° periodo (art. 67, c. 3, lett. l)) 120.000,00          108.000,00          
1,2 % monte salari anno 1997: incremento max. contrattabile (art. 15, c. 2, CCNL 1/04/1999) -                      
Totale risorse variabili soggette al limite 120.834,56        108.000,00        
Poste variabili NON soggette al limite

Somme derivanti attuazione art. 43 L.447/97 (art. 15, comma 1, lett. d), CCNL 1/04/1999) - per i casi in cui 
l’attività di sponsorizzazione non risulti ordinariamente resa dalle Amministrazioni e nel caso di nuove 
convenzioni

-                      -                      
Risorse previste da disposizioni di legge 31.000,00            2.400,00              
Economie anni precedenti (art. 17, c. 5, CCNL 1/04/1999) -                      

Eventuali risparmi derivanti disciplina straordinari (art. 15, comma 1, lett. m), CCNL 1/04/1999)
-                      

Totale risorse variabili NON soggette al limite 31.000,00            2.400,00              
Totale risorse variabili 151.834,56          110.400,00          

DECURTAZIONI DEL FONDO

riduzione fondo per trasferimenti personale 28.571,96-            -                      
consolidamento decurtazioni art. 9, c. 2-bis, L. 122/2010 -                      -                      

decurtazioni per riduzione stabile posti in organico -                      1.453,82-              

decurtazione fondo ex art. 23, c. 2, D. Lgs. 75/2017 38.789,23-            -                      
Totale decurtazioni del fondo 67.361,19-            1.453,82-              

RISORSE DEL FONDO SOTTOPOSTE A CERTIFICAZIONE
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 348.866,66          363.929,97          
Risorse variabili 151.834,56          110.400,00          



Decurtazioni 67.361,19-            1.453,82-              
Totale risorse Fondo sottoposte a certificazione 433.340,03          472.876,15          
Confronto elementi del fondo soggetti al vincolo di cui all’art. 23, comma 2 D.Lgs. 75/2017 
(limiter 2016)
Totale Fondo 433.340,03          472.876,15          

Totale somme NON SOGGETTE al limite 45.325,61            2.400,00              

Totale elementi soggetti 388.014,42        470.476,15          

rettifica limite 2016 per trasferimento funzioni 32.538,27            

limite 2016 rettificato 503.014,42        
totale risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo 15.243,83            

Tabella 2
Programmazione di utilizzo del fondo (N.B. riportare i dati inseriti nel Modulo II - sezoni I, II, III)

Fondo 2022 Fondo 2016

PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DEL FONDO

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa
Indennità di comparto (art. 33 CCNL 22/01/2004) 68.000,00            52.339,48            
Progressioni orizzontali storiche (art. 17. comma 2, lett. b) CCNL 1/04/1999) 170.000,00          125.241,10          

Riclassificazione personale dell'ex prima e seconda qualifica e dell'area vigilanza ai sensi del CCNL 
31.3.1999 (art. 7, c. 7, CCNL 1/04/1999)

-                      -                      
Indennità personale educativo asili nido (art. 31, comma 7, CCNL 14/09/2000) -                      -                      
Indennità personale scolastico (art. 6 CCNL 5/10/2001) -                      -                      

Retribuzione di posizione e risultato posizioni organizzative - in enti con dirigenti (art. 17, comma 2, lett. c), 
CCNL 1/04/1999) 85.574,45            
economie risultato APO 144,20                 
Indennità Direzione struttura dipendenti ex 8^ qf non incaricato APO 1.600,00              1.520,10              
Totale destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa 239.600,00        264.819,33        

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa

Indennità condizioni di lavoro (art. 70-bis CCNL 2016-2018) 6.000,00              5.039,08              

Indennità di disagio (art. 17, comma 2, lett. e) CCNL 1/04/1999) 5.790,14              

Indennità particolari responsabilità art. 70-quinquies CCNL 21/05/2018 57.500,00            59.932,32            

Compensi produttività organizzativa e individuale (art. 68, c. 2 lett. a) e b) CCNL 21/05/2018 89.940,03            134.895,28          

PEO con decorrenza anno di riferimento, finanziate con risorse stabili 4.800,00              

Incentivi previsti da disposizioni di legge (art. 17, comma 2, lett. g), CCNL 1/04/1999) ora art. 68, c. 2, lett. 
g) CCNL 21/05/2018 31.000,00            2.400,00              

Incentivi a progetti specifici 4.500,00              -                      
Totale destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 193.740,03        208.056,82        

(eventuali) Destinazioni ancora da regolare
Risorse ancora da contrattare -                      -                      
Totale (eventuali) destinazioni ancora da regolare -                      

Destinazioni Fondo sottoposto a certificazione
Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa 239.600,00          264.819,33          
Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 193.740,03          208.056,82          
(eventuali) destinazioni ancora da regolare -                      -                      
Totale destinazioni Fondo sottoposte a certificazione 433.340,03        472.876,15        

totale risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo

risorse destinate a welfare integrativo 15.243,83          



Modulo 4

Sezione I

Sezione II

Verifica a consuntivo, mediante gli strumenti della 
contabilità economico-finanziaria 
dell’Amministrazione, che il limite di spesa del Fondo 
dell’anno precedente risulta rispettato (ed eventuale 
accertamento delle economie del Fondo che ai sensi 
contrattuali possono transitare al Fondo successivo ai 
fini del rispetto dell’integrale utilizzo delle risorse)

Sezione III

capitolo anno importo

15001/P16 2023 120.000,00

15001/P02 2023 29.760,00

15171/P11 2023 10.200,00

cap. 15171/P11 (2023) per IRAP riferita all'esercizio successivo

Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti 
della contabilità economico-finanziaria 
dell'Amministrazione presidiano correttamente i limiti 
di spesa del Fondo sottoposto alla certificazione

Compatibilità economico- finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con 
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Nel bilancio di previsione dell’Ente è articolato il seguente schema di 
imputazione finalizzato a rendicontare i limiti di spesa in questione:

cap. 15001/P16 (2023) per somme da liquidare nell'esercizio successivo

i singoli capitoli su cui gravano le retribuzioni dei dipendenti, per le 
somme riferite all'esercizio in corso e relativi oneri previdenziali e 
assistenziali su salario accessorio.

cap. 15001/P02 (2023) per oneri previdenziali e assistenziali riferiti 
all'esercizio successivo

Dal prospetto riepilogativo di gestione del fondo consuntivo 2021 risulta 
che sono stati rispettati i vincoli di cui all'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 
75/2017. Non risultano “economie contrattuali del Fondo” destinate ad 
incremento, a titolo di risorsa variabile, del Fondo dell'anno successivo.

Verifica delle disponibilità finanziarie 
dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 
diverse voci di destinazione del Fondo.

I trattamenti accessori fissi e continuativi liquidati nell'esercizio di 
riferimento, vengono automaticamente impegnati mensilmente con gli 
stipendi. Le risorse variabili aggiuntive conseguenti agli indirizzi espressi 
dalla Giunta con deliberazione n. 93/2022 trovano copertura come di 
seguito indicato:


