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dfZhfb̀Zk̀YflZ[\gc̀bfnfag]Yb]Z[\YZfaZ[\Yb]kb\ZfYZ[efZ[fZkfZb̂\h̀v
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\cc\̂beYfbuZ\ii]̂b]Zd̀aZz]̂hf_f\Zk̀Yfb̀ f̂\Ẑ]jf\Ỳa]lZkf̀Zd]Yb̂\ZfaZ[̀ [̂]̂]lZkf̀Z̀aat]kb]̂Y\v
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YZ[[Z\]̂_Z\̀Z[[̂\â[bcZ\[d̂__e_cZfĝ\̂hheZfZ\̂ccîhZi_j\[d̂gejfZ\kjflebfĉ\̀Ze\mZ̀eke\̀e\n̂mel[êo\̀Ze\pZ̀êcieo

Z̀e\mZ̀eke\_pZkê[e_ceo\̀Z[\pZi_jf̂[Z\efnZimeZie_cekj\Z\cZkfekjo\̀Z[[Z\j_cZciekqZo\̀Zl[e\jpZîcjie\_jkejr

_̂_e_cZfgê[eo\̀Z[\pZi_jf̂[Z\̂[[j\_pjicZ[[jo\kjf\e[\kjefhj[lemZfcj\̀Z[[̂\kjmbfecs\fZ[[Z\_bZ\̀ehZi_Z\njimZ\Z\[̂

kj[[̂tjîgejfZ\kjf\e[\_jkê[Zu\vd\wgeZf̀ \̂xav\̀Z[[̂\yjm̂ lf̂\q̂\̀ \̂cZmpj\pijmj__j\Z\_cibccbîcj\fZ[[Z\]̂_Z

Z̀[[̂\_̂[bcZ\nbfgejf̂fce\pZikji_e\̀e\kjefhj[lemZfcj\̀Z[[̂\mZ̀ekef̂\lZfZî[Z\Z\̀Z[[Z\ZzbepZ\efnZimeZie_cekqZ\̀e

_̂_e_cZfĝ\̀jmeke[êiZo\̀e\efcZlîgejfZ\j_pZ̀ [̂ZrcZiiecjiej\Z\kjf\e\aZihege\ajkê[e\̀Ze\̀ehZi_e\̂mtece

è_ciZccb̂[eo\kjf\bf\̀ehZi_j\_ĉcj\̀e\̂ĥfĝmZfcj\fZ[[dwgeZf̀ û\wccb̂[mZfcZ\_jfj\{|\[Z\k̂_Z\̀Z[[̂\_̂[bcZ

ĉcehZ\fZ[\cZiiecjiej\̀Z[[dwb_[\̀Z[[̂\yjm̂ lf̂}\~\̀e\zbZ_cZ\�\kj[[jk̂ĉ\fZ[\cZiiecjiej\̀Z[\�e_ciZccj\]Z_Zf̂r

�̂[[Z\âhej\fZ[\]jmbfZ\̀e\�Zik̂cj\â îkZfjo\kjf\bf̂\_Z̀Z\�_̂cZ[[ecZ�\piZ__j\e[\]jmbfZ\̀e\�̂lfj\̀e\yjm̂ lf̂

�âf\�eZij�u

���+��H��*�

vZ\]̂_Z\̀Z[[̂\â[bcZ\îppiZ_Zfĉfj\bf\[bjlj\̀e\ienZiemZfcj\kZicj\pZi\[d̂kkZ__j\̂[[Z\kbiZ\_̂feĉieZ

cZiiecjiê[eo\ef\kbe\_e\kjfkiZcegĝ\_ê\[d̂kkjl[eZfĝ\Z\[djieZfĉmZfcj\̂e\_Zihege\kqZ\[̂\kjfcefbecs

Z̀[[d̂__e_cZfĝo\[̂\lZ_cejfZ\̀Z[[Z\p̂cj[jleZ\kijfekqZ\Z̀\e[\kjmp[ZĉmZfcj\̀Ze\piefkep̂[e\pZikji_e\̀êlfj_ceke

kqZ\fjf\fZkZ__eĉfj\̀e\iekji_j\̂[[dj_pZ̀ [̂Zu\vdjteZccehj\piefkep̂[Z\�\zbZ[[j\̀e\mel[ejîiZ\zb̂fcj\̂ccb̂[mZfcZ

piZ_ZfcZ\Z\emp[ZmZfĉiZ\e\kjfcZfbce\̀Z[[Z\fbjhZ\ef̀ek̂gejfe\iZlejf̂[e\_b[[Z\]̂_Z\̀Z[[̂\â[bcZo\̂hhêf̀j\bf

pZikji_j\̀e\_he[bppj\jil̂fegĝcehj\Z\̂__e_cZfgê[Z\̀Z[[Z\]̂_Z\̀Z[[̂\_̂[bcZ\nef̂[egĝcj\̂}\�\ef̀biiZ\bf
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UVWXYZ[\ZZY]̂_W_XWỲW[]̂ab]̂c]W[]̂Wd̀YWŶc_b̀][\c]bYWe]̀YcY[YfWYZcYc\gY]̂V̀YfWZŶXV[V̀YfW_[[fWZ\̀WX][\h_̂c]WiUŶ__

XjŶXYbYgg]We_bẀVWbY]bdV̂YggVgY]̂_W]Ze_XV̀Y_bViWkWZcVcVWVeeb]lVcVWXV̀̀VWmnooWŶWXVcVWpqrpsrtpsufW[]̂

ŶXY[VgY]̂_WVXW\̂VWbYX\gY]̂_W[]hè_ZZYlVŴ_̀̀jv\Z̀WX_̀̀VWw]hVd̂VWXYWssxWe]ZcYẀ_cc]WyzU{fWVcc_ZcV̂X]ZYWVXW\̂

\̂h_b]W[]hè_ZZYl]WXYW|rtu}WzUWeVbYWVW~fuqWe_bWsrpppWV�YcV̂cYrWUVWbYX\gY]̂_WX_YWzUWŶWw]hVd̂VWkWZcVcV

Ye]cYggVcVW[]̂W]�Y_ccYl]WebY]bYcVbY]WXYWVcc_ZcVb_ẀVWe_b[_̂c\V̀_WX_YWzUWV̀W~fuWe_bWspppWV�YcV̂cYWyeb_lYZc_WXV̀

�_[b_c]W�ŶYZc_bYV̀_ŴrWup�tps�{fWhVŴ_̀W[]̂c_he]WlYZc_Ẁ_W[bYcY[Yc�WX_bYlV̂cYWXV̀̀VWlVbYV�ỲYc�WXYWe]e]̀VgY]̂_

b_ZYX_̂c_W_WZcVdY]̂V̀_W[�_Wb_̂X_Wh_̂]WVcc_̂XY�Ỳ_WỲWlV̀]b_Wh_XY]�V̂ ]̂WX_̀̀VWX]cVgY]̂_W_aa_ccYlVfW[YWZYWk

Vcc_ZcVcYWVXW\̂WlV̀]b_WXYW~fuqrWnV̀_WlV̀]b_WbVeeb_Z_̂cVWỲWeY[[]WhVZZYh]WX_̀̀VWXYZe]̂Y�ỲYc�WXYWe]ZcYẀ_cc]

_̂[_ZZVbYVWVWaVbWab]̂c_WV̀̀_W]Z[Ỳ̀VgY]̂YWXYWV\h_̂c]WX_̀̀VWX]hV̂XVrWz_bẀ_Wb_cYW�\�WV̂XWoe]�_ẀVW��w

tp|p�tpsxWbYhV̂XVWV̀̀VW[]he_c_̂gVWb_dY]̂V̀_ẀVWX_aŶYgY]̂_WX_YW�V[ŶYfWX_̀̀_W�̂ Yc�W�e_bVcYl_Wm]hè_ZZ_

y��m{fWX_d̀YWVZZ_ccYWXYWb_c_W_Ẁ_Wb_̀VgY]̂YWcbVẀ]b]fW[]̂WỲŴ_[_ZZVbY]W[]Ŷl]̀dYh_̂c]WX_̀̀jvgY_̂XVW_WX_Y

eb]a_ZZY]̂YZcYfWVccbVl_bZ]W\̂VWh_c]X]̀]dYVWXYẀVl]b]W[�_Web_l_X_ẀjŶXYlYX\VgY]̂_WXYWdb\eeYWh\̀cYXYZ[YèŶVbYW_

h\̀cYWeb]a_ZZY]̂V̀YfW[]̂Ẁj]�Y_ccYl]WXYWX_aŶYb_WỲWbYVZZ_cc]WX_̀̀_Wb_cYWXYWbỲY_l]Wb_dY]̂V̀_WV̀̀jŶc_b̂]WX_̀W�\VXb]

eY�WVheY]WX_̀̀_Wb_c_W]Ze_XV̀Y_bVWb_dY]̂V̀_r

���(��D��'�

UjvgY_̂XVW�Z̀WX_̀̀VWw]hVd̂VWZYW[]̂aYd\bVW[]h_W\̂j]bdV̂YggVgY]̂_WXYWcYe]Wb_cY[]̀Vb_fWh]X_̀̀]W]bdV̂YggVcYl]W_

a\̂gY]̂V̀_W[�_Wh_d̀Y]WbYZe]̂X_WV̀̀VWb_V̀c�WX_h]dbVaY[VW_WZ][YV̀_WX_̀Wc_bbYc]bY]WX_̀̀VWw]hVd̂VfW[VbVcc_bYggVc]
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[h[c[ab̀\tfadjab̀\a[h\e_[lj\̀a\mj_̀mf\d[h\ejk̀[ab[uz

��,��M��+�

Z[\m̂_[\̀ab[_c[d̀[\l̀\mj_jbb[_̀kkjaf\mfc[\l[bb̀ai\jll̀lb[ak̀jh[\̀dfa[f\j\l̂eef_bj_[\̀h\e_fm[llf\d̀

d̀c̀ll̀fa[\djhh[\lb_̂bb̂_[\d̀\_̀mfg[_f\l̀j\a[hhj\i[lb̀fa[\d[hhj\tjl[\jm̂bj\j\dfc̀m̀h̀f\l̀j\a[̀\e_fi_jcc̀\d̀
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]ĈCKCDEIJ_CHH̀IDECKBCDEN

X�������5��������� �������������������������a[�����������������@��������������

bNBIEcJKIVMCEENJGHJdede

9������ ���������=���� ���������R�������

9X�9������� ���������=\������������������������6�������������������������5��5���

9S������������������������6������������������������������������������������[���6�\����������������������

����=�[�3�������X��������f��f�fS�������������5����������!

9R���� ������������������������������������������������������������������� ���4��������R�������

g����������=����� ���������������� ��������>���""

hKCBCDEIBNJ_IJiMCVG

jNEGHCJhKCBCDEIBNJdedk lmnlompqlros"t"

]IVNKVCJ_CIJuNvFDI

wDINDCJxGHHCJ_CHJiGBIN yozm{{yros"t"

|HEKCJ]IVNKVC



�����������	
�	���	
��������
������	� �������������
������������
�����
���
�����
�	

�����	�
 ������������
�	���������
�����	� ������������
 !"#$#%&'�(#!)*+#"#�



������
����	
����
�	�	
������	������������
�	�
��
������	�
��������
��������������	�����
��������
�	�����������
�	

��������� � ! "#$%$&#'' $( '$)#*+,

��-���.�/����01�23���4��/3��
5��63��/��

78$9:,; <<,$=(,' !> "?#@$+"< :* "<+$+"< ;:#<+$A :$'#$A: * "?+," B$A:,C,?+," 
( '$D " !! : B$>E:#$(+$A: %#(,' !> "<+$ $#(,' !> "<+

��-���.�/����01�23���4��/3��
78$9:,; <<,$=(,' !> "?#@$+"< :* "<+$+"< ;:#<+$A :$'#$A: * "?+," B$A:,C,?+," 
( '$D " !! : B$>E:#$(+$A: %#(,' !> "<+$ $#(,' !> "<+$

��-���.�/����01�23�2�������F3��
7GH$IJKLM&LJKI$IJKLNM=KI$9LM$O=$9ML&LJPIQJLB$9MQRQPIQJL
SLO$TLJL))LMLB$�UM=$SI$9ML%=SQOL)�LJKI$L$=SQOL)�LJKI

��-���.�/������4�3..3�-�/3��VV3�� W$%$J !!E"$9:,;:#CC#$X+"#'+??#<,

��44�����035�-��3 U"+," $( +$>,CE"+

�5�0�-�03�2�����44�����035�-��3 U"+," $( +$�,CE"+$&#'' $( '$)#*+,

�.Y�������������3�� S+!<: <<E#' 

Z��/�0�/��/F��[�0�/��3�5��4�3..3V��/�
5��0�2�/��\

)]

	/�������/���5��0�������..F/��̂��3Y J,

	/���6�/����//F��3�� J,

��2�/� 7G

��3�� �,CA' <#<,

����

����.�0���3���[���5�����.��[ J,$
�����6�/V��/��2��F4F34��3/V���
5��.�V��/���3�F�� )+$
�����.�V��/��3F��/�.�3 J,$
���3���0�53V��/�������5�/�3Y���VV3V��/�J,$
��_F3��-�03V��/�����6�V� J,$

�3V��/3��̀����63V��/�

abcdeffghijkdchclmjnbjlmchichfngogpcgljhjhfnjbjlpcgljhfjnhkdchqigdjrsjlmchclhogighclmjknqmgthsglljrrcgljhsgl

fjnsgnrchichsenqhfjnhqigdjrsjlmchsgofdjrrchjhkcgbqlchqiedmchsujhljsjrrcmqlghichelhclmjnbjlmghclmjknqmghqihqdmq

clmjlrcmvhjhwdjrrcxcdcmvhyhachmjlmjnvhclhfqnmcsgdqnjhichqkkcgnlqnjhdqhnjmjhijchrjnbcpchmjnncmgncqdchijicsqmchqc

nqkqppchjhqddjhnqkqppjhmjljlighsglmghijchsqoxcqojlmchnqicsqdchgssgnrchljddjhwgnojhjhljddjhogiqdcmvhic

qkknjkqpcgljhjhwnjzejlmqpcgljhkcgbqlcdjy

���0��V��/�

{dhfngkjmmghqigdjrsjlpqh|helhfcqlghsujhfnjbjijhd}clmjknqpcgljhijkdchclmjnbjlmchjhijddjhjrfjncjlpjhsgligmmj

iqchmjnncmgnchjhiqchicbjnrchrcrmjoch~rgscqdjthrqlcmqncgthmjnpghrjmmgnjthbgdglmqncqmghjss�hsglhchnqkqppchsgofnjrc

wnqhkdch��hjhch��hqllcyh�}helhgxcjmmcbghsgofnjrghljdh�cqlgh�jkcglqdjhijddqh�njbjlpcgljh~���h�hgxyh�y��y

�����/3�3��

�igdjrsjlmch�����hqllcthqiedmchichncwjncojlmgh~kjlcmgncthclrjklqlmcthjiesqmgnc�thgfjnqmgnchijchrjnbcpchrgscgh�

rqlcmqnch�hjiesqmcbch�hrsgdqrmcschjhijdh�jnpghrjmmgnjthdqhsgoelcmvhichncwjncojlmgyh�igdjrsjlmchjhkcgbqlchqiedmc

~�����hqllc�hfjnhchfjnsgnrchichsenqhichrqdemjhojlmqdjy�



����������	�
��

����������������

������������ !��"�����#$%�&"'"���(���"�$�)!�*�+�,�")!'-���.�--!)� !��"�/!�!�-"�)"�-!�/!�,��''!0!-1�������

��'-!-2 !��"�/!�342!,"�/!�5/2��-!)��/!�$-��/��,"��� !��!��!)��-"���6�2,,!�',��-��"!�/!��/��"'�"�-!�"�6!�)��!��"!

�2�67!���-2���!�/!��!-��)�*�8!���!  �-������'-�2!�"�2����"�� !��"�'!6�!8!��-!)��-���!���0,��"�-!�/"��6�2,,��"�6�!

"/2��-��!���'�-��'2��.�'���-�*����7"��--��)"�'���.��6��!  � !��"�/!�!�! !�-!)"���9,��6"--�-"�,"��8��

"0"�6"�"�!/""*��!'�6�!*��!'��'"��7"����'"�-����/!���88�� ��"�!�8�--��!�,��-"--!)!�"��!/2��"�42"��!�/!��!'�7!��"

�/��20"�-��"��.�2-���0!�:;

<=>�?�@�>A�

#--!)����&"'"���/���BCCD*�E��-F�G��H'�+�2���,!�--�8��0��!���2!�,��,���"*�8��"�"�'��,�!�":�I��������-��!�

,"�0��"�-"�"�,��-"�!,�-!)��!���2!�)"�6����!00�6!��-"�"�,��0�''"�����'�"� "*���0,"-"� "�"���,��!-1�/!

� !��"*��--��)"�'��,"����'!�/!���02�!�� !��"*�-"�����6!"�"������ !��"*�,��,�'-"�8��0�-!)"�E�IJ*�������-��!

"�KL"�9���K�/"/!��-!����"�'�2��":;

=A�=��M�A�>����>

���,��6"--��7�����8!���!-1�/!�'"�'!�!�!  ��"�6!�)��!�"��/2�-!�/!��!8"�!0"�-�����8"��0"���/"��"�K8�H"��"L'K*

�--��)"�'��,"����'!�,��-"�!,�-!)!�"�8��0�-!)!�02�-!/!'�!,�!���!*�,��02�)"�/��2��,"�'!"�����!-!������7"�!��,""�

"/2��-!��:;

�N�O�����PP��P�O�=>��P�=��>�Q�

R�!�$,� !�/!�#66�"6� !��"�R!�)��!�"�'�����2�67!�!���2!�!�6!�)��!�,�''�����!-��)��'!�',��-��"�0"�-"*���'-�2!�"

�"�� !��!�'!6�!8!��-!)"�"�2'28�2!�"�/!����2�!�'"0,�!�!�'"�)! !*�2-!�!���'-!0����"��.�66�"6� !��":;

�������������

���,��6"--��5'-�-"�#--!)!*��!)��-���!���6�  !�"����"���6�  "�/�!�ST��!�SU����!*�+���-��,"��,��02�)"�"�"

)����!  ��"����,��-"�!,� !��"��--!)��/"!�6!�)��!������)!-��/"������02�!-1������"*��88�"�/�����,�''!�!�!-1�/!

',"�!0"�-��"���")!*�0��'!6�!8!��-!)"*�"',"�!"� "�/!�!0,"6����!)!�"�)����-��!��!�����2�!�'"�)! !�,2���!�!�"V�

�--!)!-1�/!�,2���!���2-!�!-1*�')��-"�/���"��-1��''��!�-!)":;

�>M=�<�P�=��>�

W.��8��0�6!�)��!�/"��&�02�"�/!�&"'"����88�"�'"�)! !�/.!�8��0� !��"*���!"�-�0"�-��"�'2,,��-���!��!'�6�!�/!

8��0� !��"�"�/!��!�"����/"����)���:�W.2-"�-"�,2X���42!'!�"�"�"0"�-!�2-!�!�������!�"�����--!)��/"����)���*�����

����'�"� ��/"��"�,��8"''!��!�"����"/"�"���,"����'!�/!�8��0� !��"*�8��0� !��"�,��8"''!����"*���!"�-�0"�-��"

����0,�6��0"�-�������)����"���-�"���0,"-"� "�82� !����!������/"8!�! !��"�/!�2��,��6"--��,��8"''!����"��

���.!�'"�!0"�-����)���-!)�:;

�>�����>���������Q���QQ����Q���

J")!'!��"�� !"�/��"�/"��0�/"������6��!  �-!)��/"6�!�$,� !�R!�)��!�"�/"��"��"�� !��!�����,"����'!�/!��2��

',"�!8!�!�Y%'!��,�-���6!�*�Z!'-2����/"����0,��-�0"�-����!0"�-��"�Z&#*�)!��"� �[\

%��0� !��"�/"����-���6��� !"�/��"�/!�!�-"�)"�-!�/!�"/2�� !��"�'��!-��!���"��"�'�2��"�0"/!"�/!�,�!0��"

'"���/��6��/�*�"�/!����2�!�,��6"--!�',"�!0"�-��!�'2��2�)"�-"�����6!"\

E��-"�!0"�-��/"6�!�!�-"�)"�-!�/!�,��''!0!-1�Y]�--!�$!�2�"[�"�/"��"�����"''!��!�����!�&"�-�!�/!

�66�"6� !��"�6!�)��!�"\

E��!-���66!��/"��,��6"--���/��"'�"� ��Y%J%���:�̂:T[�����-�)����/!�����/!��0"�-��� !"�/��":

%��6"--��K%"��!��8!��� !�0"�-��/!�,��6"--!�/!�"/2�� !��"�����8��0��"�"�!�8��0��"�"�/!��--!)!-1��2/!�7"

,"���."0,�L"�0"�-�/"��.!�8�� !��"�/"��.�/��"'�"� �K�_�K5/2&��"K*�/���-!-����KR!�&��"K:����,��6"--�



�������������������	���
	�������������������	
���������������������	��������
	��������
�����

�������
��

�	�
�������������������������
����

����	�
����	�������������������
������������������������������
�����
�������

�����������
�����	��������
������������������������

��������������

�������	��������
����������������������������
�����������
������������
�����������������������������

���������������������� !"#$#$���%����������������������

&�����#$#'������	����������
����������
�

����������
��(�������������������������������������)��	
�	������
	�����������������������������������
	���

������
�������
��������	������������(������������*��
	����*��������
��

+,-./.01203452,061./47849:,

%&;�������������	���<�

����
�*�����������������������
������������	�������������������������
������	�

=���������������
	�����������
��#$#'>#$#!������	����������������������������
�������������������	�����������
�

���������������������������	�����
������������
�����
�����������
��������������������������������
����	�
���

��������������

?.0@3.54AA,:2.94034A40.3,A.32B

%&;�������������	����������<�

��*����������������	�����������������������������������
������

�

&���
������������C���	��������	��
��������
������������������
�������������������������������������������
�

�����	����������
�����

�����	�����
���
����

����������
��(�����������������������
��������
&���������

��D���
������������������������������������������������

���������E�������������������
����������������
���
�

����������������
������������������	������
	���������������

���������
������
��������

FGHIJKLMNONIJHPGHIJNQRSMNJNTUHONIJHVPLJHOTSMMHVLJH

C
����������������
����	�����������������
��������������
����������������	�����������
�����������
��������������
�

����������	�����������
������������
��������������
�����
�������
���
����������������������������

WXJNJKYNSINQLJJSPNOXSTNLMNOTSNIGSMJN

Z	�
���

�������������������������������������������
	��������
�D�Z����������<�

��*����������	�����

������>=�
��������������
���;�������������	���*�������*����
���Z���������	������

[H\HPHIJNO]HMM̂NIJHPGHIJS

����������*�������*�������*����
��;�����

����������*;Z=���_;�C*̀ (�>�;�������������	���<�

��*���������	�
�����������������=����������������a

bSGNJcOPNXRHJJSOLMOdede

Z����������������������

����������������������
�_�����������������������	��������
����>�����������������fC���

��������
�f������������������������������	�
�����������������������f���������gf�����������������
�������

��

&�����������
���������������������������
���������������

����������������
�������
���
���	�
����

f��	�����f�������
��������
��������������������

���������������������������������������������������������	�����


&��������������������h

C���������������������������������������

����������������������
�_���������������

&����������
���������

i������Z������������������������
���

�������������������������������
������������������	��������	�����

�������������������������
��������������
�����������

&����������

���	�
��������
����������������������������

������������
�����������
����h

Z����������������������

����������������������
�_�����������������
���������������
�������������������������

��	�������������������
��������	���������	����	�������
���������������������������������������

&����������


�����������j����k�j��������h



���������������	
����������
��������������������������������
�������������������	������������������	�	�	���

�	��������	�������������	�������������������������������������	
������

����� !"�#$%"$&'�()

*#!)+�$����� !"�#$,-,. //0121344565

7"(#�(�$%�"$8#9: "

;+!��$7"(#�(�

;<&= >?0>1@344565
;+!�"$A# %"$��B"# )+" 110C4/344565
DEFGH5IGHJKLMKFNE5OP51>Q4R5



������
����	
�������������
��������������������
��
	���������

��������� ������ ! "�##� $�# %�&'(


�)���*�+����,-�./���0��+/��
1��2/��+��

34 56�&��7'(�� � 8(�96��9( �# :'(8( $;�77�6$( <�9(#(:'8(


�)���*�+����,-�./���0��+/�� 34 56�&��7'(�� � 8(�96��9( �# :'(8( $;�77�6$( <�9(#(:'8( 


�)���*�+����,-�./�.�������=/��
3>? 5@A"ABCDEBA A �EBF@G%FE GH IDE�E J;GCCG@JE
5GFEHEID�E


�)���*�+���	��0�/**/�)�+/��KK/�� L ! B���M� 56(:6�NN� O'��#'77�9(

��00�����,/1�)��/ GP%H

�1�,�)�,/�.�����00�����,/1�)��/ GP%H $�##� @(N�:��

�*Q�������������/�� J'�96�99M�#�

R��+�,�+��+=��S�,�+��/�1��0�/**/K��+�
1��,�.�+��T

%U

�+�������+���1��,�������**=+��V��/Q B(

�+���2�+����++=��/�� B(

��.�+� 3>

��/�� �(N<#�9�9(

����

����*�,���/���S���1�����*��S B( 
W�	��2�+K��+��.��=0=/0��/+K���
1��*�K��+���/�=�� %' 
��	��*�K��+��/=��+�*�/ B( 
��	/���,�1/K��+�������1�+�/Q���KK/K��+�B( 
��X=/��)�,/K��+�����2�K� B( 


/K��+/��YZ���2/K��+�
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d̂̀i_̂d]dk\̀i_̀ya\fbh̀j\ehc\eh̀]kdn_\̀d̂̂d̀i_jjaf_he\̀i_̀_eb\ke\b̀\̀i\_̀i_fohf_b_q_̀chp_̂_ẁg̀e\l\ffdk_h
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����� !! ���% ��(�!�� ���%��%��������+� ��� ����%��#,�#����#%�&�#� �������!������ !!�#���� �����% ����-���.
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(�#����, !�����+�&��� )�� "��#��&�#���� ���&� "��#��%�������������+�%��& ������ ���%�������������������.
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Z[\][̂[\_\̀àb̀ cde\fbgh̀ ]̂fcifjfà\g̀h\akfc]al̂fec̀\̀\a[\]è f̂ec̀\̂e]f[à\fc\ml[cde\̂dhlb̀ cde\ghfehfd[hfe\if

[ldeìd̀hbfc[nfec̀\̀\]ecd̀ d̂e\oeci[b̀ cd[à\if\pfd[\ìaà\g̀ĥec̀\̀\ìaà\o[bfqaf̀r\sk\g̀h\d[af\h[qfecf\]t̀

]êdfdlf̂]̀\lc\o[ddeh̀\fcd̀qh[dfpe\[aà\geafdf]t̀\̀\[aà\[nfecf\b̀ ^̂ \̀fc\][bge\[\afp̀aae\ae][à\g̀h\fa\]ecdh[̂de

[aa[\gep̀hdu\̀\if\̂êd̀qce\[aa[\oh[qfafdur\vf\glw\h[ggh̀^̀cd[h̀\xfc\̂fcd̀ f̂x\d[à\fcif̂̂ ealjfà\]eccljfe\]ec\ae

âeq[c\ya[\][̂[\ghfb[\if\dlddeyr\v̀\akfbgêd[nfec̀\gh̀]̀ìcd̀b̀ cd̀\[iedd[d[\i[f\̂̀ hpfnfz\fcml[ih[p[\a[\][̂[

ml[à\glcde\if\[hhfpe\ìa\g̀h]eĥe\if\[ldeìd̀hbfc[nfec̀\ìa\]fdd[ifce\xfc̀pfd[jfab̀ cd̀\]ecc̀^̂e\[a

h[qqflcqfb̀ cde\ìaak[ldecebf[\̀]ecebf][\̀\mlfcif\[aa[\]ecdfclfdu\a[peh[dfp[x\à\geafdf]t̀\if\{|}~�������~�

hfj[ad[ce\d[à\fbgêd[nfec̀z\of̂̂ [cie\c̀aa[\][̂[z\fa\glcde\if\g[hd̀cn[\ìa\gheq̀dde\if\pfd[\ìaà\g̀ĥec̀�\ghfb[

a[\][̂[z\ê f̂[\ak\̀àb̀ cde\if\j[̂ \̀̂l\]lf\fcc̀ d̂[h̀\ml[âf[̂f\ghe]̀^̂e\if\qh[il[à\[ldecebfnn[nfec̀\�a[pehez

]êdhlnfec̀\if\lc[\o[bfqaf̀z\̀]]�r�

Z[\]hf̂f\̀]ecebf][\c̀qaf\ladfbf\[ccf\̀\ak̀ ĝaêfec̀\ìaa[\g[cìbf[\]eaàq[d[\[a\�����\��z\t[cce\lad̀hfehb̀ cd̀

[]]̀cdl[de\ml̀ d̂[\]ecc̀^̂fec̀z\b̀ dd̀cie\fc\̀pfìcn[\à\ifoof]eadu\]t̀\fc]ecdh[ce\f\̂̀ hpfnf\d̀hhfdehf[af\iepldf

[aa[\q̀ d̂fec̀\if\̂̀ bgh̀\gf�\clb̀ hê \̀hf]tf̀̂ d̀\if\fcd̀hp̀cde\̀\[aa[\hf̂ealnfec̀\if\̂fdl[nfecf\if\̀b̀ hq̀cn[

[jfd[dfp[\]t̀\hf]tf̀iece\̂f[\hf̂gêd̀\fc\d̀bgf\h[gfif\]t̀\ak[ddfp[nfec̀\if\hf̂eĥ \̀bladfgàr
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d_ma_kcrkka_eamaccfaw_xf_laka_kbmma_ndoqfoufdor_nvr_fm_ytbssd_tannvfbpa_fo_kr_kcrkkd_mr_sdcroufamfcz_pf_{aqdtftr

bo_afbcd_trnfstdnd_cta_f_stdstf_ereltfw_̂̀abcd_ebcbd_afbcd_srterccr_m̀rkstrkkfdor_prf_lfkdyof_std{dopf_prmmr

srtkdor_nvr_a{{tdocaod_rksrtfrour_pf{{fnfmf|_fm_lfkdyod_pf_rkkrtr_akndmcacf_r_anndmcf_kroua_yfbpfuf}_~brmmd_pf

qrprtr_ma_stdstfa_rksrtfroua_tfndodknfbcd_nder_tfkdtka_r_odo_kdmd_nder_stdlmrea}_~brmmd_pf_bknftr

pamm̀fkdmaerocd�_ndopfqfpropd_ma_stdstfa_rksrtfroua_ndo_amctr_srtkdor}_~brmmd_pf_tfstroprtr_fo_eaod_ma_stdstfa

ndopfufdor�_kbsrtaopd_boa_ndopfufdor_sakkfqa_d_strqamrocrerocr_akkfkcroufamrw_�m_ndonrccd_pf_abcd_ebcbd

afbcd_strkbssdor_~bfopf|_�_m̀akkboufdor_pf_trksdokalfmfcz_srtkdoamr_kbmma_stdstfa_ndopfufdor_pf_pfkayfd�_fm

lfkdyod_pf_kbsrtatr_m̀fkdmaerocd}_�_nvr_dyof_srtkdoa_kfa_ndokfprtaca_k�_nder_sdtcactfnr_pf_kd{{rtroua�_ea

aonvr_r_kdstaccbccd_nder_tfkdtka�_dyobod_nder_eakkfed_rksrtcd_prm_stdstfd_pfkayfd}_�_m̀akndmcd_prmm̀amctd

nder_ercdpdmdyfa_{dopaerocamr}_�_m̀dlfrccfqd_pf_naelfatr_kr_kcrkkf_sf�_nvr_mr_kctbccbtr_rkcrtorw_�

�tdebdqrtr_r_kbssdtcatr_m̀accfqfcz_prf_ytbssf_pf_abcd_ebcbd_afbcd_kfyof{fna_erccrtr_a_pfksdkfufdor_prf
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f̂gbf�_gfifobgf]kf̀j_o_ij_]bid_zfhbjf]̂m]pby]k̀fijbq]�e]�mbu]h}bi_abjezbh_]̂kf̀cf]d_h]{_jjf̀_]{_̀abcb]{fgbehb

db]o_jj_̀_]bi]geopf]̀b̂pf̂j_]̀epbd_]e]imfab]zb̂flib]_]he]̂kbde]db]p̀_a_d_̀_]i_h]p̀f̂ b̂of]kmjm̀f]mi

omjeo_ijf]d_hh}mj_ice]mj_ice]gw_]̂b]ekkegg_̀n]eh]{_̀abcbf]̂j_̂ f̂q"
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jb]ff_u[j_gghi_[]gghbc_̂àe_[a[]iiphgghbbàd][]_leh[bag_jbhghu[le_ia[]i[̂_ci_hb]̂ àeh[kaii][nl]i_e�[k_[r_e][kaiia
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`̂cvhgsqkkgcvhqxqmqcjkkhjxqhpgcl̂chloghpgcjckqoeĝgslqcmlcfghelhqconhqcjcvjzlqeklceq̂cogekqpkgcmgilol̂ljhqy
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gbr̂k]sembt̂ùllbjcl]f]̂]̂ǹ ci]c]f]̂]m]_̀i]̂aeg]fijf]̂_̀aabc̀mb̂v̂bm̂n]ddêg]f̂l̀f̀cibf]̂bm̂aecifemmêkb̂̀majc]
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g̀fi]̂k]m̂nbcef]̂lmb̂essmblwb̂_̀aabc̀mb̂gf]hafbiib̂k̀mm̀̂cefǹ ib_̀ _̂bl]ci]t̂�m̂�̂lbjlcê����̂v̂hìiê]ǹ c̀iêbm
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Disagio adulti

(dipendenze 
salute 

mentale)

A.1 - Accesso valutazione e 
progettazione - Segretariato 
sociale

12500 0 0 0 0 0 36 (24 CVS)

A.2 - Accesso valutazione e 
progettazione - Servizio sociale 
professionale

248914 0 0 0 0 0 36 (24 CVS)

A.3 - Accesso valutazione e 
progettazione - Centri 
antiviolenza

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività A 261414 0 0 0 0 0

B.1 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Integrazioni 
al reddito

99803,08 0 0 0 0 0 16 (12 CVS)

B.2 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
socio educativo territoriale o 
domiciliare

0 0 0 0 0 0

B.3 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
socio educativo scolastico

0 0 0 0 0 0

B.4 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Supporto 
alle famiglie e alle reti familiari

160000 0 0 0 0 0 16 (12 CVS)

B.5 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Attività di 
mediazione

0 0 0 0 0 0

B.6 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
all'inserimento lavorativo

0 0 0 0 0 0

B.7 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Pronto 
intervento sociale e interventi per 
le povertà estreme

0 0 0 0 0 0

B.8 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Altri 
interventi per l'integrazione e 
l'inclusione sociale

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività B 259803,08 0 0 0 0 0

C.1 - Interventi per la 
domiciliarità - Assistenza 
domiciliare socio assistenziale

0 0 0 0 0 0

C.2 - Interventi per la 
domiciliarità - Assistenza 
domiciliare integrata con servizi 
sanitari

0 0 0 0 0 0

C.3 - Interventi per la 
domiciliarità - Altri interventi per 
la domiciliarità

0 0 0 0 0 0

C.4 - Interventi per la 
domiciliarità - Trasporto sociale

0 0 0 0 0 0

Risorse FSocR- quota statale

Riferimento scheda 
regionale

Attività
Famiglia e 

minori
Anziani 

autosufficienti
Persone con 

disabilità
Anziani non 

autosufficienti
Povertà



Subtotale macro attività C 0 0 0 0 0 0

D.1 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri con 
funzione socio - educativa-
ricreativa

0 0 0 0 0 0

D.2 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri con 
funzione socio-assistenziale

0 0 0 0 0 0

D.3 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri e 
attività a carattere socio-sanitario

0 0 0 0 0 0

D.4 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri servizi 
per povertà estrema

0 0 0 0 0 0

D.5 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - integrazione 
retta/voucher per centri diurni

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività D 0 0 0 0 0 0

E.1 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Alloggi per 
accoglienza ed emergenza

0 0 0 0 0 0

E.2 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Alloggi protetti

0 0 0 0 0 0

E.3 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture per minori 
a carattere familiare

0 0 0 0 0 0

E.4 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture 
comunitarie a carattere socio-
assistenziale

200000 0 0 0 0 0 16 (12 CVS)

E.5 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture 
comunitarie a carattere socio-
sanitario

0 0 0 0 0 0

E.6 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture di 
accoglienza notturna per povertà 
estrema

0 0 0 0 0 0

E.7 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Servizi per Aree 
attrezzate di sosta per comunità 
rom sinti e caminanti

0 0 0 0 0 0

E.8 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Integrazione 
retta/voucher per strutture 
residenziali

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività E 200000 0 0 0 0 0

Totali 721217,08 0 0 0 0 0



A.1 - Accesso valutazione e 
progettazione - Segretariato 
sociale

0 0 0 0 0 0

A.2 - Accesso valutazione e 
progettazione - Servizio 
sociale professionale

0 0 0 0 0 0

A.3 - Accesso valutazione e 
progettazione - Centri 
antiviolenza

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività A 0 0 0 0 0 0

B.1 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - 
Integrazioni al reddito

0 0 0 0 0 0

B.2 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
socio educativo territoriale o 
domiciliare

0 0 0 0 0 0

B.3 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
socio educativo scolastico

               44.159,00 0 0 0 0 0 17 (35 CVS)

B.4 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Supporto 
alle famiglie e alle reti 
familiari

0 0 0 0 0 0

B.5 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Attività 
di mediazione

0 0 0 0 0 0

B.6 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Sostegno 
all'inserimento lavorativo

0 0 0 0 0 0

B.7 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Pronto 
intervento sociale e interventi 
per le povertà estreme

0 0 0 0 0 0

B.8 - Misure per il sostegno e 
l'inclusione sociale - Altri 
interventi per l'integrazione e 
l'inclusione sociale

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività B 44159 0 0 0 0 0

C.1 - Interventi per la 
domiciliarità - Assistenza 
domiciliare socio assistenziale

0 0 0 0 0 0

C.2 - Interventi per la 
domiciliarità - Assistenza 
domiciliare integrata con 
servizi sanitari

0 0 0 0 0 0

C.3 - Interventi per la 
domiciliarità - Altri interventi 
per la domiciliarità

0 0 0 0 0 0

Risorse FSocR- quota regionale e finalizzati

Riferimento 
scheda regionale

Attività Famiglia e minori Anziani autosufficienti
Persone con 

disabilità
Anziani non 

autosufficienti
Povertà

Disagio adulti 
(dipendenze 

salute mentale)



C.4 - Interventi per la 
domiciliarità - Trasporto 
sociale

               21.609,00                        21.608,00 0 0             21.608,00 0 40 (33 CVS)

Subtotale macro attività C 21609 21608 0 0 21608 0

D.1 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri con 
funzione socio - educativa-
ricreativa

0 0 0 0 0 0

D.2 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri con 
funzione socio-assistenziale

0 0 0 0 0 0

D.3 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri e 
attività a carattere socio-
sanitario

0 0 0 0 0 0

D.4 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - Centri 
servizi per povertà estrema

0 0 0 0 0 0

D.5 - Centri servizi, diurni e 
semiresidenziali - integrazione 
retta/voucher per centri diurni

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività D 0 0 0 0 0 0

E.1 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Alloggi per 
accoglienza ed emergenza

0 0 0 0 0 0

E.2 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Alloggi protetti

0 0 0 0 0 0

E.3 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture per 
minori a carattere familiare

0 0 0 0 0 0

E.4 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture 
comunitarie a carattere socio-
assistenziale

0 0 0 0 0 0

E.5 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture 
comunitarie a carattere socio-
sanitario

0 0 0 0 0 0

E.6 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Strutture di 
accoglienza notturna per 
povertà estrema

0 0 0 0 0 0

E.7 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Servizi per Aree 
attrezzate di sosta per 
comunità rom sinti e 
caminanti

0 0 0 0 0 0

E.8 - Strutture comunitarie e 
residenziali - Integrazione 
retta/voucher per strutture 
residenziali

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività E 0 0 0 0 0 0

F.1 - Azioni di sistema e spese 
di organizzazione- Ufficio di 
piano- Sistema informativo 
multiutenza-Formazione 
trasversale

               75.277,17                        75.277,17              75.277,17                      75.277,17             75.277,17             75.277,17 36 (24 CVS)



Subtotale macro attività F                    75.277,17                              75.277,17                   75.277,17                            75.277,17                 75.277,17                 75.277,17 

G.1 - Altro - Voce residuale 
per spese non imputabili alle 
altre voci (es. contributi per 
favorire interventi terzo 
settore)

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività G 0 0 0 0 0 0

H.1 - Programmi finalizzati - 
Azioni di contrasto alle 
disuguaglianze e alla crisi 
economico sociale generatesi 
in seguito all’epidemia Covid-
19 (scheda 40)

79705,36 0 0 0 106448 0 40 (34 CVS)

H.2 - Programmi finalizzati - 
Azioni di contrasto alla 
condizione di grave 
emarginazione adulta (scheda 
10)

0 0 0 0 0 0

H.3 - Programmi finalizzati -
Sostegno ai comuni quale 
concorso regionale per 
agevolare la mobilità delle 
persone in condizione di 
fragilità sociale

0 0 0 0 0 0

H.4 - Programmi finalizzati - 
4.Programma per l'esecuzione 
penale 2020

0 0 0 0 0 0

Subtotale macro attività H 79705,36 0 0 0 106448 0

Totali                   220.750,53                               96.885,17                    75.277,17                            75.277,17                203.333,17                 75.277,17 



Tipo intervento Tipologia azione prevista
Numero 

beneficiari 
stimati

Risorse Note

Tirocini finalizzati all’inclusione sociale, 
all’autonomia delle persone e alla 

riabilitazione

Sostegno socio-educativo domiciliare o 
territoriale, incluso il supporto nella 
gestione delle spese e del bilancio 

familiare

Educativa domiciliare rivolta 
ai componenti famiglia con 

azioni di 
sostegno/accompagnamento 

per l'integrazione sociale

80 (nuclei) 102.500 €
2 Educatori a tempo pieno, 1 

amministrativo a tempo 
pieno rimborso auto annuale

Assistenza domiciliare socio-
assistenziale e servizi di prossimità

Azioni di sostegno alla 
genitorialità

60 (nuclei) 69.000 €
2 Educatori a tempo pieno 
rimborso affitto annuale

Sostegno alla genitorialità e servizio di 
mediazione familiare

Servizio di mediazione culturale

Servizio di pronto intervento sociale

Totale: 140 171.500,00 €

Tabella C - Servizi e interventi finalizzati al patto per l'inclusione sociale

Programma Attuativo Povertà 2021



Macrovoce di Spesa
Descrizione 

attività oggetto di 
finanziamento

Numero 
beneficiari 

stimati

Risorse quota senza 
dimora - fondo 

povertà nazionale 
2020

Risorse regionali 
programma 

finalizzato 2021
Note

Interventi di risposta ai bisogni 
primari (es. mense,docce)

Servizo Docce, 
Servizio Mensa

160 12.176,6 14.769,14 
Mensa: media 
di 4380 pasti 

annuali

Orientamento e 
accompagnamento ai servizi 
(incluso l’accompagnamento 

all’acquisizione della residenza 
anagrafica)

Accoglienza diurna
Azioni di 

accompagnamento
50 25.031 €

Accoglienza notturna

Accoglienza h24

Percorsi di orientamento al 
lavoro e inclusione sociale

Percorsi di autonomia abitativa 
(Housing First, Housing Led, Co-

Housing)
Co-housing 10 32.500 € 10 posti

Beni di prima necessità in 
interventi a bassa soglia

Beni materiali nell’ambito di 
progetti di accompagnamento 

all’autonomia
Raccolta dati e monitoraggio del 

fenomeno

Unità di strada

Totale: 220 69.707,60 € 14.769,14 €

Tabella D - Attività finanziabili con quota risorse dedicate ai senza dimora



Interventi
FNP 2020 quota 

servizi
Note

A. Segretariato 
sociale/punti di accesso

B. Rafforzamento Servizio 
Sociale Professionale

90.000,6 
n.2 AS  - quota finanziamento 

per Personale

C. Interventi e servizi 
Inclusione Sociale e 

Lavorativa
171.500 €

n.  4 educatori a tempo pieno - 
n.1 Amministrativo a tempo 
pieno Rimborso spese auto + 

affitto

E. Adeguamento sistemi 
informativi (max 2%)

12.000 €

F. Oneri per attivazione e 
realizzazione dei PUC

334.318 €
Costi amministrativi compreso 
personale n. 1 a tempo pieno e 
n. 1 a tempo parziale + varie 

Totale: 607.818,60 €

Tabella Risorse economiche
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