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1. Schede Intervento 
 

 
1. RUOLO DEL CAREGIVER FAMILIARE NEL SISTEMA DI SERVIZI SOCIALI, SOCIO-SANITARI E 
SANITARI                                                                                                                                                                                                                                                

 

2. PROGETTO DI VITA, VITA INDIPENDENTE E DOPO DI NOI: MAGGIORE SVILUPPO DEI SERVIZI PER 
LE PERSONE CON DISABILITÀ                                                                                                                                                                                                         

 

3. PROMOZIONE DELLA SALUTE IN CARCERE, UMANIZZAZIONE DELLA PENA E REINSERIMENTO 
DELLE PERSONE IN ESECUZIONE PENALE                                                                                                                                                                                   

 

4. CASE DELLA SALUTE E SANITÀ TERRITORIALE NELL’UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO                                                                                       

 

5. RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA E TERRITORIALE INTEGRATA                                                                                                               

 

6. RETE INTERMEDIA DI CURE E SVILUPPO DEGLI OSPEDALI DI COMUNITÀ                                                                                                                          

 

7. BUDGET DI SALUTE                                                                                                                                                                                                                      

 

8. PRESA IN CARICO DEL PAZIENTE E DELLA SUA FAMIGLIA NELL’AMBITO DELLA RETE DI CURE 
PALLIATIVE                                                                                                                                                                                                                                         

 

9. AZIONI DI CONTRASTO DELL’ESCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE IN CONDIZIONE DI POVERTÀ 
ESTREMA O A RISCHIO DI MARGINALITÀ                                                                                                                                                                                       

 

10. SOSTEGNO ALL’INCLUSIONE DELLE PERSONE STRANIERE NEO-ARRIVATE                                                                                                                   

 

11. PROMOZIONE PARI OPPORTUNITA' E VALORIZZAZIONE DELLE DIFFERENZE DI GENERE 
INTERGENERAZIONALI INTERCULTURALI DI ABILITA' CONTRASTO ALLA VIOLENZA                                                                                                              

 

12. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE, AI BAMBINI E ALLA GENITORIALITÀ                                                                                                                                       

 

13. INTERVENTI INTEGRATI PER LA PREVENZIONE, PROMOZIONE DEL BENESSERE, CURA DI PREADOLESCENTI 
E ADOLESCENTI                                                                                                                                                                                                                                

 

14. PREVENZIONE E CONTRASTO AL GIOCO D’AZZARDO PATOLOGICO                                                                                                                                

 

15. SERVIZI PER ANZIANI NELL’ AMBITO DEL FONDO REGIONALE PER LA NON AUTOSUFFICIENZA 
ED AZIONI DI TUTELA DELLA FRAGILITÀ PER L’INVECCHIAMENTO ATTIVO ED IN SALUTE                                                                                                   

 

16. POTENZIAMENTO DEGLI INTERVENTI NEI PRIMI 1000 GIORNI DI VITA, IN PARTICOLARE NEI 
CONTESTI DI ACCUDIMENTO FAMILIARE E NEI SERVIZI                                                                                                                                                             
 
 
 

 



 

 

 

17. MEDICINA DI GENERE . METODOLOGIE E STRUMENTI DI EQUITÀ NELLE POLITICHE DI SALUTE. 
“HEALTH LITERACY”                                                                                                                                                                                                                          

 

18. PROMOZIONE DELLA SALUTE SESSUALE E RIPRODUTTIVA IN ETÀ FERTILE E PREVENZIONE 
DELLA STERILITÀ                                                                                                                                                                                                                              

 

19. CONTRASTO DELLA POVERTÀ: SOSTEGNO ALL’INCLUSIONE ATTIVA, REDDITO DI SOLIDARIETÀ 
(SIA/REI - RES) E DI CITTADINANZA                                                                                                                                                                                                

 

20. AVVICINAMENTO AL LAVORO PER LE PERSONE FRAGILI E VULNERABILI – LR 14/2015                                                                                                 

 

21. LA CASA COME FATTORE DI INCLUSIONE E BENESSERE SOCIALE                                                                                                                                   

 

22. SOSTEGNO E VALORIZZAZIONE DELLE ESPERIENZE DI AUTO-MUTUO-AIUTO                                                                                                             

 

23. PARTECIPAZIONE CIVICA E COLLABORAZIONE FRA SISTEMA PUBBLICO ED ENTI DEL TERZO 
SETTORE                                                                                                                                                                                                                                          

 

24. CONSOLIDAMENTO DEI SERVIZI SOCIALI TERRITORIALI E SVILUPPO DELLA RETE PUBBLICO-PRIVATA                                                                 

 

25. ACCOGLIENZA E CURA DEI BAMBINI, ADOLESCENTI E NEOMAGGIORENNI CON BISOGNI SOCIO 
SANITARI COMPLESSI NELL’AMBITO DELLA PROTEZIONE E TUTELA                                                                                                                                    

 

26. INTEGRAZIONE TRA SCUOLE E RETE DEI SERVIZI SOCIALI TERRITORIALI                                                                                                                   

 

27. RIORGANIZZAZIONE DELL’ASSISTENZA ALLA NASCITA PER MIGLIORARE LA QUALITÀ DELLE 
CURE E AUMENTARE LA SICUREZZA PER I CITTADINI/PER I PROFESSIONISTI                                                                                                                    

 

28. MIGLIORAMENTO DELL’ACCESSO ALLE PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI E DEI 
RICOVERI PROGRAMMATI NEL TERRITORIO DELLA AUSL DELLA ROMAGNA                                                                                                                       

 

29. ACCESSO AI PERCORSI PER L’EMERGENZA E PER L’URGENZA                                                                                                                                      

 

30. PRENDERSI CURA ATTRAVERSO LA TECNOLOGIA – PCAT – SOLUZIONI DI TELEMEDICINA PER IL 
SETTING DOMICILIARE                                                                                                                                                                                                                   

 

31. CALENDARIO VACCINALE E ATTIVITÀ DI SUPPORTO E MIGLIORAMENTO DELLE COPERTURE 
VACCINALI                                                                                                                                                                                                                                       

 

32. PROGRAMMA FINALIZZATO ALLA COPERTURA DI MAGGIORI SPESE DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DELL'EMERGENZA SANITARIA COVID-19 NELL'AMBITO DELLA COMUNITA' DI MINORI                                                                                    

 

33. AZIONI A SOSTEGNO AI COMUNI PER AGEVOLARE LA MOBILITA' DI PERSONE IN CONDIZIONE DI 
FRAGILITA' SOCIALE                                                                                                                                                                                                                      

 

34. AZIONI DI CONTRASTO ALLE DISUGUAGLIANZE E ALLA CRISI ECONOMICO-SOCIALE 
GENERATESI IN SEGUITO ALL'EPIDEMIA COVID-19                                                                                                                                                                  
 
 
 
35. AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTA’ MINORILE, EDUCATIVA, RELAZIONALE E A CONTRASTO DEL FENOMENO DEL RITIRO SOCIALE DI PRE 
ADOLESCENTI E ADOLESCENTI                     
 

 

36. PROGRAMMA FINALIZZATO DIMISSIONI PROTETTE         
 
 
37. PROGRAMMA FINALIZZATO SUPERVISIONE PERSONALE SERVIZI SOCIALI                                                                                                                                                                      
 

 

 



 

 

2. Preventivo spesa 2023                                                                                             

  

 
 

  

3. Programmazione 2023: risorse FSocR-quota statale, quota regionale e finalizzati  
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XYZ[\]̂_̀â]Zb[cYd̀Z[êZf̀Zg]̂hîZ[d]\jZkZgc]l\lc]̂ZìZm̀fc_h̀Zfĝ[̀ǹ[̀Z]̀_d\]i\hl̀Zf̀\ZŶZoci\ỲlpZìZ_̂fl̀cĥZîYY\Zĝ]fch\Z\[[dìl\Zb̂fqZ\[[̂ffcẐZn]d̀r̀cĥZî Z̀f̂]àr̀Z\ff̀fl̂hr̀\Ỳs

\[[dìô hlcZì]̂llcjsZf̀\Z̀YZfdcZfl̂ffcZm̂ĥff̂]̂Zgf̀[cǹf̀[csZfc[̀\ŶẐiẐ[chcò[cqZtchl̂ogc]\ĥ\ô hl̂Z̀YZ[\]̂_̀â]Zn\òỲ\]̂ZkZdh\Z]̀fc]f\Zĝ]Z̀YZf̀fl̂o\ZìZf̂]àr̀Zfc[̀\ỲsZfc[̀cZf\h̀l\]̀Ẑ

f\h̀l\]̀sZĥYYu\om̀lcZîYYu\[[dìô hlcZìZĝ]fcĥZ[chZm̀fc_h̀Z\ff̀fl̂hr̀\ỲZ[cogŶff̀Z[êZhchZfchcZ̀hZ_]\icZìZg]̂hî]f̀Z[d]\ZìZfvqZXhZ\__̀dhl\sZĝ]Z[cYc]cZ̀Zwd\ỲZf̀Zg]̂hichcZ[d]\Zî`

]\_\rr̀Z[chZm̀fc_h̀Ẑid[\l̀àZ[cogŶff̀ẐZg]cmŶo\l̀[êZŶ_\l̂Z\YY\Z[]̂f[̀l\Zbwd\ỲxZ]̀l̀]cZfc[̀\ŶZacYchl\]̀csZàffdl̀ZìZg\d]\ẐZâ]_c_h\sZ]\ggc]l̀Zìnǹ[̀ỲZ[chZ̀YZ[̀mcẐZ̀YZ[c]gcẐZîYŶ

ìĝhîhr̂Zg\lcYc_̀[êjZc[[c]]̂Zfl]dlld]\]̂Zĝ][c]f̀Ẑid[\l̀àsZnc]o\l̀àẐZ]̂Y\r̀ch\ỲẐZìZl]\hf̀r̀cĥZ\YYu\dlchcò\Zĝ]Z̀YZfdggc]lcZ\YYùh_]̂ffcZ\YY\Zàl\Z\idYl\qZy\ỲZn̂hcô h̀ZfchcZgcfl̀

fcllcZcff̂]a\r̀cĥZ\h[êZi\ZdhZ_]dggcZìZg]cn̂ff̀ch̀fl̀ẐZfc__̂ll̀ZîYZl̂]rcZf̂llc]̂sZg\]l̂[̀g\hl̀Z\YYùhl̂]hcZîYŶZ\ll̀àlpZîYZtz{|Zbtcòl\lcZzl̂hl̀sZ{\òỲ\]̀ẐZ|ĝ]\lc]̀ZîY

}̀g\]l̀ô hlcZ~\Ydl̂Z� ĥl\ŶẐZ}̀ĝhîhr̂Z�\lcYc_̀[êjZìZt̂f̂h\q�Z�̀ ĥ̂Znc]o\Ỳrr\lcZ̀YZ�]clc[cYYcZìZ̀hl̂f\Zu~���t�uZfdYZo\Ŷff̂]̂Zî Z̀òhc]̀ẐZî Z̀_̀ca\h̀Z\idYl̀Zfcllcf[]̀llcZi\Y

tcodĥZìZt̂f̂h\sZi\YYu�dfYZîYY\Z�co\_h\ẐZi\YŶZ�ffc[̀\r̀ch̀Z��̀�̀�coc]̀ZXl\Ỳ\Z�̂ h̀lc]̀�sZ��[̀êY\h_̂YcZ�Zt̂f̂h\�ẐZ��cYcZ|Yl]̂Z�Zt̂f̂h\�qZXYZtcòl\lcZl̂[h̀[cZâhdlcf̀Z\Z[]̂\]̂Z[chZY\

fcllcf[]̀r̀cĥZîYZ�]clc[cYYcZkZY\Zg]̂ô ff\Zĝ]ZY\Z[]̂\r̀cĥZìZdhZ�]dggcZìZ�\ac]cZl̂]]̀lc]̀\ŶZ[êZg]c_̂ll̀Z̀hl̂]âhl̀Z]̀acYl̀Zg]̀c]̀l\]̀\ô hl̂Z\Zĝ]fcĥZ̀hZ[chìr̀ch̀ZìZo\Ŷff̂]̂Ẑ

n]\_̀ỲlpZ[chZm̀fc_h̀Ẑid[\l̀àZfĝ[̀\Ỳq�Z�̂]Zldll̂ZŶZ]\_̀ch̀ZìZ[d̀Zfcg]\ZkZ̀ogc]l\hl̂Z]̀[chcf[̂]ĥZYùogc]l\hr\ẐZfcfl̂ĥ]̂Z̀YZ]dcYcẐZY\Zǹ_d]\ZîYZ[\]̂_̀â]Zĝ]Zdh\Zl̂hdl\ZîYZf̀fl̂o\Zì

�̂Yn\]̂Zl̂]]̀lc]̀\Ŷq�

�����������

tchZY\ZŶ__̂Z]̂_̀ch\ŶZ������Z��c]ô Zĝ]Z̀YZ]̀[chcf[̀ô hlcẐZ̀YZfcfl̂_hcZîYZ[\]̂_̀â]Zn\ò_Ỳ\]̂Zbĝ]fch\Z[êZg]̂fl\ZacYchl\]̀\ô hl̂Z[d]\ẐiZ\ff̀fl̂hr\j�ZY\Z�̂_̀cĥZ�òỲ\��co\_h\

]̀[chcf[̂Z̀YZt\]̂_̀â]Zn\òỲ\]̂ẐZg]codcâZdh\Z]̂l̂ZìZfcfl̂_hcZ[chZ̀hl̂]âhl̀Z̀hZ\om̀lcZfc[̀\ŶsZfc[̀c�f\h̀l\]̀cẐZf\h̀l\]̀cqZ�\Z[d]\Zn\òỲ\]̂ẐZY\ZfcỲi\]̀̂ lpZfchcZm̂h̀Zfc[̀\ỲZi\

]̀[chcf[̂]̂ẐZg]codcâ]̂ZĥYYu\om̀lcZîYY\Z[codh̀lpẐZîYŶZgcỲl̀[êZìZ�̂Yn\]̂ẐiZ̀YZt\]̂_̀â]ZfacY_̂ZdhZ]dcYcZ̀ogc]l\hl̀ff̀ocqZ�̂]Zwd̂flcZ\ZỲâYYcZ�̂_̀ch\ŶZkZfl\l\Z[cfl̀ld̀l\Zdh\Z[\m̀h\

ìZ]̂_̀\Z[êZe\Zĝ]ô ffcZìZ]̂\Ỳrr\]̂ZY\Zo\gg\ld]\Zî_ỲZ~gc]l̂YỲZîì[\l̀ZicâZ̀YZ[\]̂_̀â]Zgd�Zl]ca\]̂x

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ẐZc]̀̂ hl\ô hlcZfdYŶZoci\ỲlpZìZ\[[̂ffcZ\YŶZg]̂fl\r̀ch̀Zfc[̀\ỲẐZfc[̀c�f\h̀l\]̀̂ ZgdmmỲ[ê�

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ZfdZcggc]ldh̀lpẐZ]̀fc]f̂Zĝ]Z\ff̀fl̂hr\ẐZ[d]\ZcZĝ]Z̀YZfdggc]lcZîYZ[\]̂_̀â]�

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ẐZc]̀̂ hl\ô hlcZfdYŶZ\ll̀àlpẐZ]̀fc]f̂Zcnn̂]l̂Zi\YŶZ\ffc[̀\r̀ch̀Z\ll̀âZfdYZl̂]]̀lc]̀cq

�̂]ZYuzh̀cĥZwd̂flcZf̂]àr̀cZîì[\lcZkZ]\gg]̂f̂hl\lcZi\YYcZ~gc]l̂YYcZ~c[̀\ŶZbî[Ỳh\lcZ̀hZa\]̀̂ Zf̂ìZl̂]̀]̀lc]̀\ỲjZ\Z[d̀Z̀YZ[\]̂_̀â]Zgd�Z]̀acY_̂]f̀Z\h[êZicgcZ\â]Z[cog̀Y\lcZ̀YZocîYYcZì

\dlcì[è\]\r̀cĥZîYZ[\]̂_̀â]ZgdmmỲ[\lcZfdYZf̀lcZîYYuzh̀cĥZî Z̀tcodh̀Z�\YŶZîYZ~\àcZellgfx�����qdh̀cĥa\YŶf\àcq̀l�fdggc]lc�\̀�[\]̂_̀â]fsZ[êZĝ]ô ll̂Z\̀Z[\]̂_̀â]fZìẐff̂]̂

[chl\ll\l̀Ẑhl]cZf̂ll̂Z_̀c]h̀Zĝ]ZYuc]̀̂ hl\ô hlcZcZĝ]ZYùhàcZ\YY\Zg]̂f\Z̀hZ[\]̀[cq

tchZY\Zg]̂f\Z̀hZ[\]̀[cZi\Zg\]l̂ZîYZ~̂]àr̀cZ~c[̀\ŶZf̀Z]̂\Ỳrr\Z̀YZg]c_̂llcZ̀hìàid\Ỳrr\lcẐZY\Z[cog̀Y\r̀cĥZîYY\Zf[êi\ZìZ]̀Ŷa\r̀cĥZî Z̀m̀fc_h̀ZîYZ[\]̂_̀â]ẐZîYZfdcZfl]̂ffq

XYZf̀fl̂o\Z̀hl̂_]\lcZî Z̀f̂]àr̀ZîYZl̂]]̀lc]̀cZg]̂âîZìâ]f̀Z̀hl̂]âhl̀ZìZfcfl̂_hcZ\YZ[\]̂_̀â]Ẑ]c_\l̀ZîYYu�hl̂Z�dmmỲ[csZi\Z�~�Ẑ�Zi\YŶZ�ffc[̀\r̀ch̀Zl̂]]̀lc]̀\ỲZl]\Z[d̀x

���Z�̀[câ]̀ZìZfcYỲ̂acZ]̂f̀îhr̀\ỲẐZf̂ò]̂f̀îhr̀\Ỳ�

���Zydlc]̀h_Zicò[̀Ỳ\]̂Zĝ]Z\iîfl]\ô hlcZ\ff̀fl̂hl̂Zn\òỲ\]̂�

���Z�ff̀fl̂hr\Zicò[̀Ỳ\]̂Z\h[êZ̀hZ[chl̀hd̀lpZ[chZY\Zìòff̀cĥZcfĝi\Ỳ̂]\Zĝ]Z̀Zfc__̂ll̀Zg̀�Zn]\_̀Ỳ�

���Z~cfl̂_h̀Ẑ[chcò[̀xZ�ff̂_hcZìZ[d]\ẐZ̀hl]cidr̀cĥZ�ff̂_hcZìZtd]\Zi\Z���s��Ẑd]cZô hf̀ỲZ}��Z��������Zĝ]Z_]\àff̀òZìf\m̀ỲZìZ[d̀Z\YZ}�Z����������Z\]lZ��ZŶll̂]\Z[Zb�îô hr\�j

���Zŷ Ŷfc[[c]fcẐZl̂Ŷ\ff̀fl̂hr\

���Z�]dgg̀ZìZ\dlcZodldc�\̀dlcZbc]_\h̀rr\r̀ch̀ẐZ\ffc[̀\r̀ch̀j

���ZXh̀r̀\l̀âZìZ̀hnc]o\r̀cĥ�nc]o\r̀cĥẐiẐid[\r̀cĥZîì[\l̂Zf̀\Z\̀Zt\]̂_̀â]Z[êZ\YŶZ\ff̀fl̂hl̀Zn\òỲ\]̀Zb�~�sZ\ffc[̀\r̀ch̀sZ�z~�j
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f̂hf̀ZîYYu\]lqZ�sZ[coo\Z�sZYqZ������ZcZîYYùhîhh̀lpZìZ\[[cog\_h\ô hlcqZXYZŶ_̀fY\lc]̂Z̀hìàid\Z̀Zt\]̂_̀â]fZ̀hZ[cYc]cZ[êZf̀Zg]̂hichcZ[d]\sZ̀hZocicZacYchl\]̀cẐZ_]\ld̀lcsZìZdh\Zĝ]fch\
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�̀����	���	�������	�̀ �a	��������	���	������	1��	������	�������	
��	�	D�������	������������	���	���������	I����	��������	����������	������������	��	����������	̀�����	��������	�����

������	��	D��2�	����

bNcNVNOPTUdNSSeTOPNVMNOPY

���
�������	��������	�������	�	
������	���	��������!f	̀�����	���	������	1��	��	�����

gYMTPhUVT̂XNPPYURSUijkl

	�����f	�
�������������	�������	���	������	�	����	���������	�������	
��	�	��������������	�	��������	��	���������	����	
�������	���	#$�	&+%m)&'%-	�

������	���	#��������	��%,n(,

��	%')'-)&'&'�f	�	����	��	����
������	��	
����	���	
�������������	���	�������	������������	�����	����������	�
�������	�����������

gYMTPhUVT̂XNPPYURSUijij

��
����	���	�������!	������	��	����������������	���	������	�	����	���������	�������	
��	�	��������������	�	��������	��	���������	��������	��	�����	���	#$�f&+%m)%-�	�	����	��

�������	��	�
�������������	
�������	���	�������	0����	�������	
��	�����	�����	&'&%�	$�	�
�������	��	��������	�������	
������
������	�	��������	�������	���������	�������	���

�0�	�	�������	��	��

����	��	������	
��	�	�������o	���������	��	
�p	��������	��
�����������	���	������	�	����	���������	������	�����	��	������������	���	�	
��������	��	�#�#

�����������	"���.

gYMTPhUVT̂XNPPYURSUijik

��
����	���	�������!	������	��	����������������	���	������	�	����	���������	�������	
��	�	��������������	�	��������	��	���������	��������	��	�����	���	#$�	&+%m)%-�	�	����	��

�������	��	�
�������������	
�������	���	�������	0����	�������	
��	�����	�����	&'&%�	$�	�
�������	��	��������	�������	
������
������	�	��������	�������	���������	�������	���

�0�	�	�������	��	��

����	��	������	
��	�	�������o	���������	��	
�p	��������	��
�����������	���	������	�	����	���������	������	�����	��	������������	���	�	
��������	��	�#�#

�����������	"���.�	���	�0 ��
�	�������	�	��������!	����������	"#��	���)0 ��
�	�	#������	�����.�	���	�0 ��
�	&'(m	�	���	�	̀1$	�����������	�	��
��������

���������������	�������	�������	������	����	&'%m�&'%-�&'&%	���������	��	$�������	���������	&'&%	��������������	
��	q�	%nn�,'*�%%	"#$�	%*m-)&'&%.�

��������������	�������	������	����	&'&%	��	$�������	���������	��������������	&'&&	q�	nm�&+&�+m'	"#$�	-m&)&'&&.

gYMTPhUVT̂XNPPYURSUijii

�ff	�������������	����������!	��	����������������	���	������	�	����	���������	�������	
��	�	��������������	�	�	��������	��	���������	��������	��	�����	���	#$�	&+%m)%-�	E�����

������	r	�����	���������	�����	����������	���	����������	����������������	��	
����	��	���	
�������	��	���	�������	���������	���	����������	������	�	����������	�����	���	������

s����	"��	������!	/����	����������������/	�	���������.	
��	�	����������	���	������	��	���������	�	
��	�	����������	��������	�����	�	��������	��	��

����	
���������	��	����	������	
��


�������	"�#�#)�������	�	��������!	��������	0 ��
�	�������	�	#�������!	3���������)�������	�	��������!	�����������	�����t�
�������)��������	t����������	����.

�ff	#����������	��	�����	
�����	��	�������������	���	���	�	��������	������	��	������	�	���������	�	��	����	��������	�����������	��	��	
�������	��	������	
��	������	�	��������	����������	��

����	E�����	���	������	�����	����������	�	�������������	���	����	���	�������!�	������	
��������	
��	�����������	���	�������	��	��������	
���������	��	����������f	K�	����	��

����	&'&+	r	��������	���	����������	���	�
�������	������	
��	����	"��	������!	����	����������������	�	���������.	���	������	s�����

�ff	����������������	��	I����	�������	
��	�	
���������	��	$��

�	��	����	�����	�����	"��	&'&+	r	����	�	$��

�	������	
��	��������	��	
������	���	��������!	���������	��	��������

/I��
�	
��	K��/	��	���	�	�������������	���̀�����.	�	��	��
�������	���	����	��	�������	��	������	�	���������	
����������	�	�����������	��	
�������	���������

�ff	�������
������	���	
�������������	��	������	���������	
�������	��	I����	��������



�����������	��
���

��������������������� �����������

��������	���������

 ������������

!��	������"������#������$ ��������% �����������



������
����	
����
���������������������������
�
����
��������
	���������
������	�������	������	�
����
�
���������

�������� � ! "#$%$&#'' $( '$)#*+,

	�-���.�/����01�23���4��/3���5��63��/�� 7$89,: ;;,$(+$*+;#<$&+;#$+"(+= "( "; $ $>,=,$(+$",+

	�-���.�/����01�23���4��/3�� 7$89,: ;;,$(+$*+;#<$&+;#$+"(+= "( "; $ $>,=,$(+$",+

	�-���.�/������4�3..3�-�/3��??3�� @$%$A !!B"$89,:9#CC#$D+"#'+EE#;,

��44�����035�-��3 F"+," $( +$G,CB"+

�5�0�-�03�2�����44�����035�-��3 F"+," $( +$�,CB"+$&#'' $( '$)#*+,

�.H�������������3�� >+!;9 ;;B#' 

I��/�0�/��/J��K�0�/��3�5��4�3..3?��/��5��0�2�/��L )M

�/�������/���5��0�������..J/��N��3H A,

�/���6�/����//J��3�� A,


�2�/� O

��3�� P==9,*#;,

����

���.�0���3���K���5�����.��K )+
�����6�/?��/��2��J4J34��3/?����5��.�?��/���3�J�� A,
�����.�?��/��3J��/�.�3 A,
��3���0�53?��/�������5�/�3H���??3?��/� A,
��QJ3��-�03?��/�����6�?� A,

	3?��/3��R����63?��/�
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��0��?��/�
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da]̀]eeYUTUg̀]UY_]Taa]i]U\T]UXTWi]e]UTWYĝ_]̀]mU[YZUV̂Wa][Ỳ̂ WTÛaaTZe]YZTÛUf̂iYW]WTÙ̂Ui]âÛdaYZYk̂ U\T̀̀TUVTWXYZTU[YZU\]X̂_]̀]abUcSTggTUZpxx�z�{x�UTU�T[WTaYU]ZaTWk]Z]XaTW]̂̀TU\T̀U��

ZYiTk_WTU�{x�l�
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PQRSTUVUQWXRSTQRYXRVUSUQZUR[VT\]ŴTQURQTV_XẐ̀XRâQXŶWWXZXRXYR_̂bŶTVX_UQZTR\UYYURSTQ\̂ŴTQ̂R\̂R̀̂ZXR\UYYUR[UVcTQUR̂QRUcUS]ŴTQUR[UQXYURURcTZZT[TcZURXR_̂c]VUR\UZUQẐ̀UdRSTQRYURŶQUURb]̂\X

\UYYXReUb̂TQUR̂QRX_f̂ZTRcXQ̂ZXV̂TR[UQ̂ZUQŴXV̂TdRQTQSghRSTQR̂RQ]_UVTĉRiVTZTSTYŶRĉbYXẐRZVXReUb̂TQURUR̂YRjQ̂̂cZUVTR\UYYXRk̂]cẐŴXR[UVRYlXZZ]XŴTQUR\̂R_̂c]VUR̀TYZURXYYl]_XQ̂WWXŴTQUR\UYYX

[UQXRU\RXYRVÛQcUV̂_UQZTRcTŜXYUdRĉRSTQcTŶ\XRYlTV̂UQZX_UQZTRSgURV̂STQTcSURUR̀XYTV̂WWXRYXRSUQZVXŶZmR\UYYXR[UVcTQXR̂QR[XVẐSTYXVURQÛR[VTbVX__̂R\̂RVÛQcUV̂_UQZTRcTŜXYUn

olTf̂UZẐ̀TRpRq]UYYTR\̂R[XccXVUR\XR]QXR_U\̂ŜQXR\̂RXZZUcXRXR]QXR_U\̂ŜQXR̂QRS]̂R̂YRr̂cZU_XRcXQ̂ZXV̂TRpRXQSgUR[VT_TZTVUR\UYYXRcXY]ZURXZZVX̀UVcTR]QRT[UVXZTVUdRU\]SXZTVURTR̂QaUV_̂UVUdRSgU

\]VXQZURYXR\UZUQŴTQURaTVQ̂VmRXYYUR[UVcTQUR̂QRVUb̂_UR\̂RVUSY]ĉTQUR̂QaTV_XŴTQ̂Rc]YYXRS]VXR\UYYXR[UVcTQXdRYXR[VT_TŴTQUR\UYYXRcXY]ZUdRbŶRcẐŶR\̂R̀̂ZXRcXQ̂dRST_[XẐf̂Y_UQZURSTQR̂YRSTQZUcZTR̂Q

S]̂RŜRĉRZVT̀Xn

kŶR̂QZUV̀UQẐR\UYR[VT_TZTVUR\UYYXRcXY]ZURV̂c]YZXQTR]ẐŶR[UVRX]_UQZXVUR̂YRŶ̀UYYTR\̂R̂QaTV_XŴTQURcXQ̂ZXV̂XRUR[UVR\̂aaTQ\UVURYXRSTQTcSUQWXR\UYYUR_T\XŶZmR\̂RZVXc_̂cĉTQUR\UYYUR[̂sR\̂aa]cU

_XYXZẐUR̂QaUZẐ̀URUR\UYYURVUYXẐ̀URT[[TVZ]Q̂ZmRTaaUVZUR\XYRrUV̀ Ŵ̂TRcXQ̂ZXV̂TRVUb̂TQXYUdRĉXR\UQZVTR̂YRSXVSUVUdRĉXRXYYlUcZUVQTn

tTQRUccUQ\TŜRSXVSUV̂RQUYRQTcZVTRZUVV̂ZTV̂TR\̂cZVUZZ]XYURYURXŴTQ̂R̀UQbTQTR̂QTYZVURXZZ]XZURXQSgUR̂QRcZVUZZXRSTYYXfTVXŴTQURSTQRYluvivRwuaâŜTR\̂RvcUS]ŴTQURiUQXYURvcZUVQXxR\̂RyTVYz{|UcUQX

XYRâQUR\̂RSTYYXfTVXVUR[UVR]QR[VTâS]TRVÛQcUV̂_UQZTR\UYYXR[UVcTQXRSXVSUVXZXRXYYl̂QZUVQTR\UYR[VT[V̂TRSTQZUcZTRcTŜXYUR\̂RV̂aUV̂_UQZTn

���+��<��*�

}~���������������������������������}�

kXVXQẐVURYXR[VUcUQWXR\̂R]QR[VTaUcĉTQ̂cZXRSgURT[UVXRXYYl̂QZUVQTR\UYYlhq]̂[URcXQ̂ZXV̂XRUdR̂QRSTYYXfTVXŴTQURSTQRq]UcZXdRSTQSTVVUVURXYYXR[VT_TŴTQUR\UYYXRcXY]ZURXZZVX̀UVcTR̂QaTV_XŴTQUd

TV̂UQZX_UQZTdRcTcZUbQTRU\RU\]SXŴTQUdR[UVRaX̀TV̂VURQUYYXR[UVcTQXR\UZUQ]ZXRcẐŶR\̂R̀̂ZXRcXQ̂RŵQR_T\TRSTQcX[ÙTYUdRXZZVX̀UVcTR̂QZUV̀UQẐR̂Q\̂`̂\]XŶRU�TR\̂RbV][[TxRU\R]QXRXZZUQŴTQURXY

[VT[V̂TRfUQUccUVURXQSgUR̂QR]QRSTQZUcZTRST_URq]UYYTR\UYYl̂cẐZ]ZT{[UQ̂ZUQŴXV̂Tn�

}�������������}�

uYZUV̂TVURTf̂UZẐ̀TRSTQ\̂`̂cTRpRYXR[VÙUQŴTQUR\UYYURVUŜ\̂ ÙRUR\̂R[UVSTVĉR\̂R\Ù X̂QWXRUR_XVb̂QXŶZmdR̂YRVUS][UVTRUR̂YRVÛQcUV̂_UQZTRQUYRZUcc]ZTRcTŜXYUdRXZZVX̀UVcTRXŴTQ̂R\̂R̀XYTV̂WWXŴTQU

\UYYURV̂cTVcUR[UVcTQXŶRUR\̂RVUc[TQcXf̂ŶWWXŴTQURURYXR_UccXR̂QRVUZUR\ÛRcUV̀ Ŵ̂

�����*.�.��

iUVcTQUR\UZUQ]ZURX\]YZUdR_XcSĝRURaU__̂QUdRQUbŶRPcẐZ]ẐRiUQ̂ZUQŴXV̂�R[UVcTQURSTQ\XQQXZUR̂QR_̂c]VXRXYZUVQXẐ̀XR[VUcUQẐRc]YRZUVV̂ZTV̂TRVUb̂TQXYU�R_̂QTV̂R̂QZUVUccXẐR\XR[VT̀ Ù\̂_UQẐ

b̂]\̂ŴXV̂n

�<��*��0��1����

oXReUb̂TQUR[VÙU\URYl̂QZUbVXŴTQUR\̂R̂QZUV̀UQẐRZVXR|T_]Q̂RUR�ŴUQ\URuroRUR[VT_]T̀URYXRSTYYXfTVXŴTQURSTQR̂YRiVT̀ Ù\̂ZTVXZTR\UYYl�__̂Q̂cZVXŴTQURiUQ̂ZUQŴXV̂XRURYluaâŜTRvcUS]ŴTQU

iUQXYURvcZUVQXdRSTQRbŶRvQẐR\UYRZUVWTRcUZZTVUdR[UVRYXR[VTbVX__XŴTQURSTQ\̂`̂cXnRiUVRq]XQZTRXZẐUQURYXR[XVZUŜ[XŴTQUR\UYYluQ̂TQUR�XYYUR\UYRrX̀ T̂RXRZXYUR̂_[̂XQZTR\̂RcUV̀ Ŵ̂RĉR[VÙU\TQT

YlXZZ]XŴTQURU\R̂YR_TQ̂ZTVXbb̂TR\̂RXŴTQ̂R̀TYZURX�

c̀ Ŷ][[TRURSTQcTŶ\X_UQZTR\UYYURXZẐ̀ ẐmR\UbŶRc[TVZUYŶR̂QaTV_XẐ̀ R̂[UVR\UZUQ]ZU�̂dRĉXR[UVRYlX_f̂ZTRcTŜXYURSgUR[UVRYlX_f̂ZTRcXQ̂ZXV̂T�

[VT_TŴTQUdR̂QRVXSSTV\TRSTQRYUR̂cẐZ]ŴTQ̂RST_[UZUQẐRU\R̂RcTbbUZẐR\UYRZUVWTRcUZZTVUdR\̂R̂QZUV̀UQẐRSTTV\̂QXẐRâQXŶWWXẐRXYR_̂bŶTVX_UQZTR\UYYXRq]XŶZmR\UYYXR̀ẐXdRfUQUccUVUR\UYYX

[UVcTQXRURXYYl]_XQ̂WWXŴTQUR\UYYXR[UQXdRSTQR[XVẐSTYXVURXZZUQŴTQURX̂R�Q]T̀ R̂b̂]QẐ�RURX̂R�\̂_̂ZZUQ\̂�dRXQSgURaX̀TVUQ\TR]Ql]Q̂SXR̂QZUVYTS]ŴTQUR\̂RVXSSTV\TRZVXRSXVSUVURURZUVV̂ZTV̂T�

VUXŶWWXŴTQUR\̂R̂QSTQZV̂R̂Q\̂`̂\]XŶRURXZẐ̀XŴTQUR\̂RbV][[̂R[UVRYl̂QaTV_XŴTQU�U\]SXŴTQUR̂QRZU_XR\̂RcXY]ZURURcẐŶR\̂R̀̂ZXRURbV][[̂R\̂RX]ZT{_]Z]TRX̂]ZTRXQSgURXZZVX̀UVcTRYXR[VT\]ŴTQURU

]ẐŶWWTR\̂R_XZUV̂XYUR̂QaTV_XẐ̀TRc[UŜâSTR[UVR̂YRSTQZUcZTR\̂RV̂aUV̂_UQZTRU�TRVUXŶWWXŴTQUR\̂RSX_[XbQUR\̂R̂QaTV_XŴTQURURcUQĉf̂ŶWWXŴTQUR̂QRŶQUXRSTQRYURSX_[XbQURQXŴTQXŶRUR_TQ\̂XŶ

wb̂TVQXZURc]̂RZU_̂R\UYYl�P�dR\UYYXR[VÙUQŴTQUR\UYRZ]_TVURXYRcUQTdR\UYYXRYTZZXRXYRa]_TdRUSSnx�

cTcZUbQTR\̂R[VTbUZẐR\̂R̂QcUV̂_UQZTRURVU{̂QcUV̂_UQZTRcTŜT{YX̀TVXẐ̀TR[UVRSTYTVTRSgURcTQTR̂QRUcUS]ŴTQUR[UQXYURUcZUVQXRU�TR̂QR]cŜZXR\XYRSXVSUVURURSgURc[UccTRcTQTR[TVZXZTV̂R\̂

aVXb̂ŶZmRST_[YUccURw[UVcTQXŶdRaX_̂ŶXV̂dRcXQ̂ZXV̂UdRUSSnx�

cTcZUbQTRXYYXRc[UV̂_UQZXŴTQUR\̂R[UVSTVĉR̂QQT̀XẐ̀ d̂Rq]XŶRq]UYŶR̂c[̂VXẐRX̂R[V̂QŜ[̂R\UYYXRb̂]cẐŴXRV̂[XVXẐ̀XRSTQR[XVẐSTYXVURXZZUQŴTQURXYYXR_U\̂XŴTQUR[UQXYU�

c][[TVZTRX̂R[UVSTVĉR\̂RS]VXRUR̂QSY]ĉTQURcTŜXYUR\ÛRVÛR[VTcŜTYẐR[UVR\̂cZ]Vf̂R_UQZXŶRcTZZT[TcẐRXR_̂c]VUR\̂RĉS]VUWWXR\UZUQẐ̀XdR̂QReUĉ\UQWUR[UVRYlvcUS]ŴTQUR\UYYURjĉ]VUR\̂

r̂S]VUWWXRwevjrxdRTRQTQR\UZUQẐ̀X�

oluQ̂TQUR\ÛR|T_]Q̂R|UcUQXR\UYR�XYYUR\UYRrX̀ T̂dRĉR̂_[UbQXRXRcTcZUQUVUR̂YRSTQcTŶ\X_UQZTRURYTRc̀ Ŷ][[TR\UYR[VTbUZZTR�j�t�oP�ve��dRSTQR̂YRSTTV\̂QX_UQZTR\UYYlUQZUR\̂RaTV_XŴTQU

��USgQU�RURYXRSTYYXfTVXŴTQUR\̂R�|T_̂UST�dR�UVXRr[XRURYXR|TT[UVXẐ̀XR|PorR\̂R|UcUQXdRXYYTRcST[TR\̂R[VT\]VVUR�SXVZXRXVẐb̂XQXYU�RSTQRYl̂_[̂UbTR\UYYUR[UVcTQUR\UZUQ]ZURQUYYlPcẐZ]ZTnRPY

oXfTVXZTV̂TR[VT_]T̀URXYZVUcz�RYXR\̂_UQĉTQURcTŜXYUdRURYXR\̂_UQĉTQURX_f̂UQZXYUR̂QZUQ\UQ\TRZVXcaTV_XVURYlXZẐ̀ ẐmRYXfTVXZTV̂XYUR̂QR]QlXZẐ̀ ẐmR[VT\]ZẐ̀XdRâQXŶWWXZXRX\R̂QcUV̂_UQẐ

YX̀TVXẐ̀ R̂\UYYUR[UVcTQUR\UZUQ]ZUn

�1�*�G.����*���1�*��O0�����+,���*��/�.���+����/.��

iTŶẐSgUR\̂RcTcZUbQTRXYYXRaVXb̂ŶZmR�RiVTbVX__XR\�̂QSY]ĉTQURcTŜXYUR[VÙ ĉZTR\XYY��__̂Q̂cZVXŴTQUR|T_]QXYU

����G<��*�O.��������+�.���+��*1����

�urodR�̂VUŴTQ̂R|XVSUV̂d�R|T_]Q̂RURrUV̀ Ŵ̂RrTŜXŶR\UYY�uQ̂TQUR\ÛR|T_]Q̂R�XYYUR\UYRrX̀ T̂dRVUZUR\̂R�ccTŜXŴTQ̂�R[VUcUQẐRQUYRZX̀TYTR[T̀UVZmRUR�ccnRrXQR�̂QSUQWTR\URiXTŶR\̂R|UcUQX

	�(���*���-�����*���1�*��

�̂VUZZTVURun�R|]VURiV̂_XV̂U���̂V̂bUQZURrUV̀ Ŵ̂RrTŜXŶRuQ̂TQU

��1��H����0�����.������

��1��H����0�����.������
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STUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVÛXYY_Y]T̀aXVXbb_T̀TVX]]cXbTcYdVÛXa_d̀TVed̀f_\̀]XVZT_VgTZ_e_VZ_VhXg_fU_XiVZT_VjTZ_X]c_iVZT_VgTZ_e_VYjTe_XU_Y]_iVZTUVjTcYd̀XUTV_̀hTcg_Tc_Y]_edVTV]Tè_ediVZTUUT

dY]T]c_ekTiVZTfU_VdjTcX]dc_VYde_dlXYY_Y]T̀a_XU_iVZTUVjTcYd̀XUTVXUUdVYjdc]TUUdiVed̀V_UVed_̀bdUf_gT̀]dVZTUUXVedg\̀_]mV̀TUUTVY\TVZ_bTcYTVhdcgTVTVUXVedUUXndcXa_d̀TVed̀V_UVYde_XUToVp̂Vqa_T̀ZXVr[p

ZTUUXVsdgXf̀XVkXVZXV]TgjdVjcdgdYYdVTVY]c\]]\cX]dV̀TUUTVWXYTVZTUUXVYXU\]TVh\̀a_d̀X̀]_VjTcedcY_VZ_Ved_̀bdUf_gT̀]dVZTUUXVgTZ_e_̀XVfT̀TcXUTVTVZTUUTVTt\_jTV_̀hTcg_Tc_Y]_ekTVZ_VXYY_Y]T̀aX

Zdg_e_U_XcTiVZ_V_̀]TfcXa_d̀TVdYjTZXUTl]Tcc_]dc_dVTVed̀V_V[Tcb_a_V[de_XU_VZT_VZ_bTcY_VXgn_]_VZ_Y]cT]]\XU_iVed̀V\̀VZ_bTcYdVY]X]dVZ_VXbX̀aXgT̀]dV̀TUÛqa_T̀ZXoVq]]\XUgT̀]TVYd̀dVuvVUTVeXYTVZTUUX

YXU\]TVX]]_bTV̀TUV]Tcc_]dc_dVZTUÛq\YUVZTUUXVsdgXf̀XwVxVZ_Vt\TY]TVyVedUUdeX]XV̀TUV]Tcc_]dc_dVZTUVz_Y]cT]]dVWTYT̀XlV{XUUTV[Xb_dV̀TUVWdg\̀TVZ_V|TceX]dV[XcXeT̀diVed̀V\̀XVYTZTV}YX]TUU_]T}

jcTYYdV_UVWdg\̀TVZ_V~Xf̀dVZ_VsdgXf̀XV�[X̀V�_Tcd�o
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pTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVcXjjcTYT̀]X̀dV\̀VU\dfdVZ_Vc_hTc_gT̀]dVeTc]dVjTcVÛXeeTYYdVXUUTVe\cTVYX̀_]Xc_TV]Tcc_]dc_XU_iV_̀Ve\_VY_Ved̀ecT]_aaXVY_XVÛXeedfU_T̀aXVTVÛdc_T̀]XgT̀]dVX_VYTcb_a_VekTVUX

ed̀]_̀\_]mVZTUÛXYY_Y]T̀aXiVUXVfTY]_d̀TVZTUUTVjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTZV_UVedgjUT]XgT̀]dVZT_Vjc_̀e_jXU_VjTcedcY_VZ_Xf̀dY]_e_VekTV̀d̀V̀TeTYY_]X̀dVZ_Vc_edcYdVXUÛdYjTZXUToVp̂dn_T]]_bdVjc_̀e_jXUTVy

t\TUUdVZ_Vg_fU_dcXcTVt\X̀]dVX]]\XUgT̀]TVjcTYT̀]TVTV_gjUTgT̀]XcTV_Ved̀]T̀\]_VZTUUTV̀\dbTV_̀Z_eXa_d̀_VcTf_d̀XU_VY\UUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TiVXbb_X̀ZdV\̀VjTcedcYdVZ_VYb_U\jjdVdcfX̀_aaX]_bdVT

XYY_Y]T̀a_XUTVZTUUTVWXYTVZTUUXVYXU\]TVh_̀XU_aaX]dVXwV�V_̀Z\ccTV\̀VeXgn_XgT̀]dVe\U]\cXUTV̀TUUXVedg\̀_]mVjcdhTYY_d̀XUTVekTVdjTcXV̀TUÛXgn_]dVZTUUTVWXYTVZTUUTVYXU\]T�V�VcTXU_aaXcTV\̀XVj_�

Thh_eXeTV_̀]TfcXa_d̀TVZTUUTVZ_bTcYTVedgjd̀T̀]_VjcdhTYY_d̀XU_VekTVdjTcX̀dV̀TUÛXgn_]dVZTUUXVWXYXVZTUUXVYXU\]TiVed̀VÛ_gjUTgT̀]Xa_d̀TVZ_VY]c\gT̀]_VedUUTf_XU_VZ_VjXc]Te_jXa_d̀TVXUUTVZTe_Y_d̀_�V�

jcdYTf\_cTV̀TUUdVYb_U\jjdVZTUUXVjcTYXV_̀VeXc_edVZTUUTVjTcYd̀TVed̀VjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTVZTUUTVjTcYd̀TVhcXf_U_iV_̀V\̀XVUdf_eXVZ_VgTZ_e_̀XVẐ_̀_a_X]_bX�V�Vjcdg\dbTcTV\U]Tc_dcgT̀]TVjTcedcY_VZ_

jcTbT̀a_d̀TVTVjcdgda_d̀TVZTUUXVYXU\]TVg\U]_Z_Ye_jU_̀Xc_Ved̀VUXVjXc]Te_jXa_d̀TVZTUUXVedg\̀_]mVTV_̀VedUUXndcXa_d̀TVed̀VUTVXYYde_Xa_d̀_VZ_VbdUd̀]Xc_X]d�V�VhXbdc_cTVUXVed̀]_̀\_]mVZTUVjTcedcYdVZ_

e\cXV]cXV_VZ_bTcY_VYT]]_̀fVXYY_Y]T̀a_XU_V�Zdg_e_U_diVUT]]_V_̀]TcgTZ_iV�YjTZXU_�iVt\XU_h_eX̀ZdVUTVgdZXU_]mVZ_VXeeTYYdV̀TUÛXgn_]dVZTUVS\eUTdVZ_VWd̀]_̀\_]mV�YjTZXUTV�Tcc_]dc_dV�S\Wd]�o
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�Xa_T̀]_VjcTbXUT̀]TgT̀]TVed̀VjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTVed̀VhcXf_U_]mVjcdbT̀_T̀]_VZXUVZdg_e_U_diVZ_gTYY_VZXUÛ�YjTZXUTVZ_Vedg\̀_]mVdVZXVY]c\]]\cXVdYjTZXU_TcXiVed̀Ved̀Z_a_d̀_VekTVc_ek_TZd̀dV\̀X

fTY]_d̀TVeU_̀_edlXYY_Y]T̀a_XUTVed̀Z_b_YXV]cXV||�VTV�̀hTcg_Tc_iVed̀V_UVY\jjdc]dVZTUUTVqYY_Y]T̀]_V[de_XU_o
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qZTc_cTVXUV�cdfcXggXVZ_VhdcgXa_d̀T�_̀]TcbT̀]dVWqYXpq~iVed̀VÛ_̀Z_b_Z\Xa_d̀TVZ_VjcdhTYY_d̀_Y]_VXjjXc]T̀T̀]_VY_XVXUÛXgn_]dVYX̀_]Xc_dVekTVXUVYde_XUTVTVUdVYb_U\jjdVZ_VjcdfT]]_VZ_

g_fU_dcXgT̀]do
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[]c\]]\cXcTV_UVeddcZ_̀XgT̀]dV̀TUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVX]]cXbTcYdVÛ_̀Z_b_Z\Xa_d̀TVZTUVsThTcT̀]TVdcfX̀_aaX]_bdVTVZTUVndXcZVfTY]_d̀XUT�dcfX̀_aaX]_bdiVfXcX̀]T̀ZdVXUÛ_̀]Tc̀dVZTUUTVWXYTVZTUUX

YXU\]TVUXVjcTYXV_̀VeXc_edVZTUUXVhcXf_U_]m�edgjUTYY_]miVed̀Vc_hTc_gT̀]dVXUVjcdfT]]dVcTf_d̀XUTV}�cdh_U_VZ_Vc_Yek_dVZ_V�cXf_U_]mV�s_Y�l�s�}iV̀TUUXVUdf_eXVZ_V\̀dVY]_UTVZ_VUXbdcdVg\U]_Z_Ye_jU_̀XcTV_̀

_̀]TfcXa_d̀TVdYjTZXUTl]Tcc_]dc_dVTV]cXVXgn_]dVYX̀_]Xc_dVTVYde_XUT�

�� ����������¡����������¢��������¢����¢��£

�cdYTf\_cTV̀TUÛX]]_bXa_d̀TV̀TUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TiVZTfU_VXgn\UX]dc_V_̀hTcg_Tc_Y]_e_VZTUUXVecd̀_e_]miVTY]T̀ZT̀ZdVUXVjcTYXV_̀VeXc_edV_̀]TfcX]XVZTUUTVjX]dUdf_TVecd̀_ekTiV_̀VjXc]_edUXcTVz_XnT]T

gTUU_]diV[edgjT̀YdVeXcZ_XediV~�W�iVed̀V_UVgd̀_]dcXff_dVjTc_dZ_edVZT_VjTcedcY_VZ_Ve\cXVX]]_bX]_VX]]cXbTcYdVUXVj_X̀_h_eXa_d̀TVZ_Vnc_Th_̀fVY]c\]]\cX]_V]cXV_VjcdhTYY_d̀_Y]_Ved_̀bdU]_�

¤��¥�������������¥����������������������

{XUdc_aaXcTV_UVc\dUdVZTUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVedgTVU\dfdVjcdj\UYdcTVZTUUXVjcdgda_d̀TVZTUUXVYXU\]TV̀TUUTVedg\̀_]mVTVZTfU_V_̀]TcbT̀]_VjcTb_Y]_VZXUV�cdfT]]dV�\XZXf̀XcTVYXU\]TiVed̀V_U

ed_̀bdUf_gT̀]dVZT_V||�iVdjTcX]dc_VYX̀_]Xc_VZTUUXVWXYXVZTUUXV[XU\]TiVqgg_̀_Y]cX]dc_VZT_VWdg\̀_VTVsXjjcTYT̀]X̀]_VZTUV]TcadVYT]]dcTiVjTcVg_fU_dcXcTVUXVYXU\]TVTVfU_VY]_U_VZ_Vb_]XVZT_Ve_]]XZ_̀_i

YjTe_XUgT̀]TVt\TUU_VXhhT]]_VZXVgXUX]]_TVecd̀_ekTVTVcXZ_eXcTVUXVb_e_̀X̀aXVXUUTVWdg\̀_]mVpdeXU_iV_̀VjXc]_edUXcTV̀T_Vj_eedU_VWdg\̀_�

¦�¢����������������£���������������§¦����̈

Wd̀Z_b_ZTcTVed̀VUTVrro��oVdYjTZXU_TcTVTV_VYTcb_a_V]Tcc_]dc_XU_Ved_̀bdU]_iV_UVgdZTUUdVZ_Ved̀]_̀\_]mVS\Wd]iVX]]cXbTcYdVYjTe_h_e_V_̀ed̀]c_V_̀hdcgX]_b_�hdcgX]_b_iVcT̀ZT̀ZdUdVedgjX]_n_UTVed̀VUT

jcXYY_VdjTcX]_bTV_̀V]TgXVZ_VZ_g_YY_d̀TVjcd]T]]TVf_mV_̀VTYYTcTV̀TUVz_Y]cT]]dVTVX]]_bTV]cXV[Tcb_a_VYde_XU_V]Tcc_]dc_XU_VTVYTcb_a_VYX̀_]Xc_�

©��������������������ª«�������¬��ª

�cdYTf\_cTV̀TUUXVc_t\XU_h_eXa_d̀TVZTUUXVWXYXVZTUUXVYXU\]TV}{XUUTV[Xb_d}VXV|TceX]dV[XcXeT̀dwVj\̀]X̀ZdVXVg_fU_dcXc̀TVÛXeeTYY_n_U_]mV�XZVTYwVcXa_d̀XU_aaXa_d̀TVjXcekTff_dV_̀]Tc̀dVTVgXff_dc

Y_e\cTaaXV̀T_VjXcekTff_VU\̀fdVUXVY]cXZX�VTVgX̀]T̀_gT̀]d�Vc_̀̀ dbXgT̀]dV]TèdUdf_ed�Vc_̀hdcaX̀ZdVUXVedUUXndcXa_d̀TV]cXVYTcb_a_VYX̀_]Xc_VTVYTcb_a_VYde_XU_V]Tcc_]dc_XU_VXUVh_̀TVZ_Vjd]T̀a_XcTV]\]]_

_VYTcb_a_VjTcVUTVjTcYd̀TVX̀a_X̀TVTV̀d̀VX\]dY\hh_e_T̀]_VdhhTc]_VZT̀]cdVUXVWXYXVjTcVUXVYXU\]T�

��������������������������

qbb_XcTV_UVjTcedcYdVZ_VjcdfT]]Xa_d̀TVZTUUXVYXU\]TV̀TUVWdg\̀TVZ_VWTYT̀XiVX̀ekTVc_\]_U_aaX̀ZdVXUe\̀_VYjXa_VdYjTZXU_Tc_VekTV_̀VjcdYjT]]_bXVYXcX̀ d̀V̀d̀Vj_�V\]_U_aaX]_V�TYoV}�_XY]cXV[Tcb_a_}�oVpX

WXYXVZTUUXV[XU\]TVZ_VWTYT̀XVZTbTVZ_bT̀_cTVeXcZ_̀TVZTUÛ_̀]TfcXa_d̀TVhcXV_VYTcb_a_VYX̀_]Xc_VTV_VYTcb_a_VYde_XU_iVU\dfdVZ_Ve\cXVTVZ_VXeeTYYdVXUUTVjcTY]Xa_d̀_VekTV̀d̀VjcTbTZd̀dVc_edbTcdiVc_bdU]TVX

]\]]XVUXVjdjdUXa_d̀TiVed̀VjXc]_edUXcTVc_hTc_gT̀]dVXUUTVjTcYd̀TVX̀a_X̀TiV̀d̀VX\]dY\hh_e_T̀]_VTZVXfU_VXggXUX]_Vecd̀_e_o

�1�*�I.����*���1�*��R0�����+,���*��/�.���+����/.��

�_X̀dVpdeXUTVq]]\X]_bdVZTUV�_X̀dVsTf_d̀XUTVZTUUXV�cTbT̀a_d̀TVvx�®

�����I:��*�R.��������+�.���+��*1����

qa_T̀ZXVr[piV[Tcb_a_V[de_XU_̄r̀ _d̀TVZT_VWdg\̀_iVWdg\̀_V_̀Ve\_V_̀Y_Y]d̀dV_VcTUX]_b_V_ggdn_U_ī�TcadV[T]]dcT

��(���*���-���°�*���1�*��

z_cT]]dcTVro�oVW\cTV�c_gXc_TiVz_cT]]dcTVZ_Vz_Y]cT]]dVTVz_c_fT̀]T̄sTYjd̀YXn_UTVZT_V[Tcb_a_V[de_XU_V]Tcc_]dc_XU_
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MNOPQRSTRRQUVWOWPOQXOSUVYZUV[UOSUVO\XQOQV[WZXUST[UZQO]UXQ[QSQ̂OQR[Q[T_QUVNXQ̂ORQVPNSNXQ̂OWSŜORTXOPUST̀ WV[UOaMQVWWOPbQVPQZQ__UO]WZOXNOZQUZ\NVQ__N_QUVWOUR]WPNXQWZNaOcOR[N[NON]]ZUdN[NOPNXXNOefgg

QVOPN[NOhijhkjlhkm̂OSUVOQVPQSN_QUVWONPOTVNOZQPT_QUVWOSÙ ]XWRRQdNOVWXXbnTRXOPWXXNOoÙ N\VNOPQOkkpO]UR[QOXW[[UOqrMŝON[[WR[NVPURQONPOTVOVT̀ WZUOSÙ ]XWRRQdUOPQOtjlmuOrMO]NZQONOv̂miO]WZOkjhhh

NwQ[NV[QjOMNOZQPT_QUVWOPWQOrMOQVOoÙ N\VNOcOR[N[NOQ]U[Q__N[NOSUVOUwQW[[QdUO]ZQUZQ[NZQUOPQON[[WR[NZWOXNO]WZSWV[TNXWOPWQOrMONXOv̂mO]WZOkhhhONwQ[NV[QOq]ZWdQR[WOPNXOxWSZW[UOyQVQR[WZQNXWOVj

mhzlhk{ŝÒNOVWXOSUV[Ẁ ]UOdQR[WOXWOSZQ[QSQ[|OPWZQdNV[QOPNXXNOdNZQNwQXQ[|OPQO]U]UXN_QUVWOZWRQPWV[WOWOR[N\QUVNXWOS}WOZWVPWÒWVUON[[WVPQwQXWOQXOdNXUZWÒWPQUzNVVUOPWXXNOPU[N_QUVWOWYYW[[QdN̂OSQORQ

cON[[WR[N[QONPOTVOdNXUZWOPQOv̂mijOfNXWOdNXUZWOZN]]ZWRWV[NOQXO]QSSUÒNRRQ̀UOPWXXNOPQR]UVQwQXQ[|OPQO]UR[QOXW[[UOVWSWRRNZQNONOYNZOYZUV[WONXXWOURSQXXN_QUVQOPQONT̀ WV[UOPWXXNOPÙ NVPNjOrWZOXWOZW[QO~Tw

NVPOg]U�WOXNOx�oOlhthzlhkpOZQ̀NVPNONXXNOSÙ ]W[WV_NOZW\QUVNXWOXNOPWYQVQ_QUVWOPWQOwNSQVQ̂OPWXXWO�VQ[|O�]WZN[QdWOeÙ ]XWRRWOq��eŝOPW\XQONRRW[[QOPQOZW[WOWOXWOZWXN_QUVQO[ZNOXUZÛOSUVOQX

VWSWRRNZQUOSUQVdUX\Q̀WV[UOPWXXbn_QWVPNOWOPWQO]ZUYWRRQUVQR[Q̂ON[[ZNdWZRUOTVNÒ W[UPUXU\QNOPQOXNdUZUOS}WO]ZWdWPWOXbQVPQdQPTN_QUVWOPQO\ZT]]QÒ TX[QPQRSQ]XQVNZQOWÒ TX[QO]ZUYWRRQUVNXQ̂OSUV

XbUwQW[[QdUOPQOPWYQVQZWOQXOZQNRRW[[UOPWXXWOZW[QOPQOZQXQWdUOZW\QUVNXWONXXbQV[WZVUOPWXO�TNPZUO]Q�OǸ ]QUOPWXXWOZW[WOUR]WPNXQWZNOZW\QUVNXWj

���(��6��'�

Mbn_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VNORQOSUVYQ\TZNOSÙ WOTVbUZ\NVQ__N_QUVWOPQO[Q]UOZW[QSUXNZŴÒUPWXXUOUZ\NVQ__N[QdUOWOYTV_QUVNXWOS}WÒW\XQUOZQR]UVPWONXXNOZWNX[|OPẀ U\ZNYQSNOWORUSQNXWOPWXO[WZZQ[UZQU

PWXXNOoÙ N\VN̂OSNZN[[WZQ__N[UOPNOTVOWXWdN[UOQVPQSWOPQOPQR]WZRQUVWOPWXXNO]U]UXN_QUVWOWO]UXQSWV[ZQSUjOMNOXU\QSNOZW[QSUXNZWOZN]]ZWRWV[NOXbNPN[[Ǹ WV[UONXO[WZZQ[UZQUOZÙ N\VUXUOPWXO[ZNPQ_QUVNXW

ÙPWXXUO}TwOWOR]U�ŴONSSWV[TNVPUVWOXWOSNZN[[WZQR[QS}WOPQOSUU]WZN_QUVWO[ZNOQOVUPQ̂OYNdUZWVPUOXNÒUwQXQ[|OPWQO]ZUYWRRQUVQR[QOWOXbNRRQR[WV_NOPQR[ZQwTQ[NOUOSWV[ZNXQ__N[N̂ONPU[[NVPUOQXOSZQ[WZQU

PWXXbQV[WVRQ[|OPQOSTZWOSÙ wQVNVPÛOVWXÒUPUO]Q�OU]]UZ[TVÛOXUOR]WSQYQSUOwQRU\VUOPWXO]N_QWV[WOSUVOXNOSÙ ]W[WV_NOPWQO]ZUYWRRQUVQR[QOWOXWOSNZN[[WZQR[QS}WOPWXXNOR[ZT[[TZNjOMbN_QWVPNOU]WZN

ẀPQNV[WOmO]ZWRQPQO]TwwXQSQONO\WR[QUVWOPQZW[[N̂OktOSNRWOPQOSTZNOSUVdWV_QUVN[WOq]ZQdN[WONSSZWPQ[N[WsOWOkO�oeegOqcOQVYN[[QO]ZWRWV[WORTXO[WZZQ[UZQUON_QWVPNXWOTVO�R[Q[T[UOPQOoQSUdWZUOWOeTZNON

eNZN[[WZWOgSQWV[QYQSUO]WZOXNOSTZNOPWQO[T̀ UZQsjO�WXOSUZRUOPWXOlhkmORUVUO]ZURW\TQ[WOXWON_QUVQOZWXN[QdWONXOSÙ ]XW[Ǹ WV[UOPWXOZQUZPQVUOPWXXNOZW[WOUR]WPNXQWZNORWSUVPUOXWOQVPQSN_QUVQOSUV[WVT[W

VWXXNOx�oOlhthzlhk{OSUVSZW[Q__N[WOSUVOXbN]]ZUdN_QUVWOPWXOPUST̀ WV[UOaMQVWWOPQO�VPQZQ__UO]WZOXNOoQUZ\NVQ__N_QUVWO�R]WPNXQWZNaOQVOPN[NOhijhkjlhkmOPNO]NZ[WOPWXXNOeUVYWZWV_NOfWZZQ[UZQNXW

gUSQNXWOWOgNVQ[NZQNO]UQOZN[QYQSN[UOSUVOXNOxWXQwWZNOPWXOxQZW[[UZWO�WVWZNXWOVjOtulOPWXOltjkhjlhkmOS}WO}NORNVSQ[UOQXOYUZ̀NXWONddQUOPWXXbQ̀]UZ[NV[WO]WZSUZRUOPQOZQUZPQVUjOXbn_QWVPNORQOcONVS}W

Q̀]W\VN[NONO]UZ[NZWONOSÙ ]XW[Ǹ WV[UOXNOSUVSWV[ZN_QUVWOPW\XQOQV[WZdWV[QO]ZWdQR[QOPNXXNOMW\\WOkv{zlhkl̂OPNXOxyOmhzlhk{OWOPNXXNOx�oOlhthzlhk{jOnXXNOPN[NOPWXOvkzklzlhk{O�XOVT̀ WZU

SÙ ]XWRRQdUOPWQO]UR[QOXW[[UO]WZOXbn_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VNOq]TwwXQSUOWO]ZQdN[UsOWZNOPQOtjvitO]UR[QOXW[[ÛOZQR]W[[UONPOTVNOPU[N_QUVWÒNRRQ̀NOPNOZN\\QTV\WZWO]NZQONOtjkppOqQVOwNRWONXO[W[[U

PWXOxWSZW[UO�NXPT__QOYQRRN[UONOv̂m�kjhhhONwQ[NV[Qsj
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nRRQR[QwQXQOZWRQPWV[QOVWXO[WZZQ[UZQUOPW\XQOuOPQR[ZW[[QOPWXX�n_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VN
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�VOSUV[QVTQ[|OSUVO\XQONVVQO]ZWSWPWV[Q̂OQXOPQRW\VUOUZ\NVQ__N[QdUOPWXXNOVTUdNOn_QWVPNOPWXXNOoÙ N\VN̂OS}WO]ZU\ZWRRQdǸ WV[WORQOR[NOPW[WZ̀QVNVPÛOPU]UOXbQVQ_QNXWOR[ZT[[TZN_QUVWOPWQOxQ]NZ[Q̀WV[Q

�R]WPNXQWZQOWOfWZZQ[UZQNXQONOSTQORQORUVUONYYQNVSN[Q̂OQVOTVNOXU\QSNOPQOQV[W\ZN_QUVWOZW[QSUXNZŴOQOrZU\ZǸ Q̀OWOXWOoW[QOSXQVQS}WON_QWVPNXQ̂O[ZUdNOTVOVN[TZNXWORdQXT]]UOVWXXNOQR[Q[T_QUVWOPQOR]WSQYQSQ

rWZSUZRQOeXQVQSUONRRQR[WV_QNXQ�OgWVUXU\QN̂OfT̀ UZWOfUZNSQSÛOfT̀ UZWO�]N[U wQXQSU ]NVSZWN[QSÛOfT̀ UZWOWRUYN\WÛOrN[UXU\QNOYTV_QUVNXWOWRUYN\WN̂Og[ZU�ŴOrN[UXU\QNOPWXO]NdQ̀WV[UO]WXdQSÛ

fZN]QNV[UOPQOyQPUXXÛOrZUR[N[WO�VQ[OqN]]ZUSSQUO\XUwNXWONXO[T̀ UZWOPWXXNO]ZUR[N[NŝOfT̀ UZWO\NR[ZUWV[WZQSÛOrWZSUZRUOVNRSQ[N̂OnT[QR̀ ÛOrQWPWOPQNwW[QSÛOxQ̀QRRQUVQO]ZU[W[[WOq�TSU[ŝ

¡TXVUXU\QN̂OyQWXUXWRQUVQ̂OxQR[TZwQOPWXOSÙ ]UZ[Ǹ WV[UONXQ̀WV[NZŴOeNZPQÙ QU]N[QN̂On]]ZUSSQUÒTX[QPQRSQ]XQVNZWOPWXO]N_QWV[WO}SdOWONYYWZWV[WONXOgWZ[̂O�TP\W[OPQOgNXT[ŴOQVRTYYQSQWV_NOZWVNXW

SZUVQSUONdNV_N[N̂OnPWVU[UVRQXXWS[Ù QWO]WPQN[ZQS}ŴOeTZWO]NXXQN[QdŴOfn¡�̂O�UNZPOnVN[Ù QNO]N[UXU\QSN̂Oe}QZTZ\QNOZUwU[QSN̂OfWZN]QNONV[NX\QSNj

�WXXUORdQXT]]UOPWQO]WZSUZRQORU]ZNOPWRSZQ[[QORUVUOR[N[QOYUZ̀NXQ__N[Q̂O]WZOU\VTVUOPQO�TWR[Q̂OQOZWYWZWV[QOSXQVQSQOWPOUZ\NVQ__N[QdQOWO\XQOR]WSQYQSQOUwQW[[QdQ¢ONXXUORSU]UORUVUOSUQVdUX[QO[T[[QOQ

xQ]NZ[Q̀WV[QON_QWVPNXQOqUR]WPNXQWZQOWO[WZZQ[UZQNXQsOWOXWO��j��jOPWXXb�R]WPNXWO�TYNXQVQOPQOeWRWVNj

£����������¤������������������������������������������������

eUVOXWON_QUVQORU]ZNOZQ]UZ[N[WORQOSUVYQ\TZNOXUORdQXT]]UOPQON_QUVQOYQVNXQ__N[WONXXNO�TNXQYQSN_QUVWOPWXXNOZW[WOUR]WPNXQWZNOUZQWV[N[WONXXbT[QXQ__UON]]ZU]ZQN[UOPWXXNÒWPWRQ̀NOqSÙ WO]ZWdQR[UOWOQV

N[[TN_QUVWOPWXOxyOmhzlhk{OWOPWXXNOx�oOlhthzlhk{ŝONPOTVbUZ\NVQ__N_QUVWO]WZOQV[WVRQ[|OPQOSTZN̂OS}WO�TNXQYQSNOXbUYYWZ[NOWOQO]WZSUZRQOPQOSTZN̂ONVS}WON[[ZNdWZRUOXUORdQXT]]UOPQON_QUVQOQV[W\ZN[W

SUVOXWOR[ZT[[TZWOPWXO[WZZQ[UZQUO�TNXQOXWOeNRWOPWXXNOgNXT[ŴOeTZWO�V[WZ̀WPQŴO�R]WPNXQOPQOeÙ TVQ[|OWOXNOZW[WOPWXXWOR[ZT[[TZWORUSQURNVQ[NZQWjOeUVVWRRUONXOZQPQRW\VUOPWXXNOYTV_QUVWOUR]WPNXQWZNOc

�TWXXUOPWXXNÒWPQSQVNOPWXO[WZZQ[UZQUOSUVOTVO]ZU\ZWRRQdUORdQXT]]UOPWXXWOeNRWOPWXXNOgNXT[WO]WZOXNO]ZWRNOQVOSNZQSUOPWXO]N_QWV[WOSZUVQSUORWSUVPUOQO]ZQVSQ]QOPWXXNORNVQ[|OPQOQVQ_QN[QdNOSUVOXbUwQW[[QdU

PQOWdQ[NZWOZQSUdWZQO]WZOXNOZQNST[Q__N_QUVWOPWXXWO]N[UXU\QWj

�����������������������������¥������������������¦���������������������

nXXUORSU]UOXNO]ZU\ZǸ Ǹ_QUVWON_QWVPNXWO]ZWdWPWOVWXO[ZQWVVQUOXbQVSZẀ WV[UOPQOTX[WZQUZQO]UR[QOXW[[UOPQO�R]WPNXWOPQOeÙ TVQ[|OWOPQO]UR[QOXW[[UOPQOeTZWOQV[WZ̀WPQWjOfNXWOSÙ ]XWRRQdN

]ZU\ZǸ Ǹ_QUVWO]WZOQXO[ZQWVVQUOSUVYQ\TZNOTVORW[[QV\ONRRQR[WV_QNXWONORT]]UZ[UOPWXXbQV[W\ZN_QUVWOUR]WPNXW [WZZQ[UZQUOWOPWXXNOSUV[QVTQ[|OPWXXWOSTZŴORWZdWVPUONVS}WONZWWO\WU\ZNYQS}WOQVOSUXXQVN

WOVUVO]ZURRQ̀WONO\ZURRQOSWV[ZQOTZwNVQjO�VO]NZ[QSUXNZWOVWXOPQR[ZW[[UOSWRWVN ¡NXXWOgNdQÛORQO]ZWdWPWOTVONT̀ WV[UOPQOuO]UR[QOXW[[UOPQOSTZWOQV[WZ̀WPQWONOgNVOrQWZUOQVO�N\VUOWOPQOlO]UR[QOXW[[UOQV

�R]WPNXWOPQOeÙ TVQ[|ONOyWZSN[UOgNZNSWVUj
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�VOZWXN_QUVWONQO]WZSUZRQONRRQR[WV_QNXQOUR]WPNXW [WZZQ[UZQUORUVUOSUQVdUX[WOXWOnZWWO§WXYNZWOPW\XQO�V[QOMUSNXQO]WZO[T[[WOXWON_QUVQOPQOPQ̀QRRQUVWO]ZU[W[[NORUSQURNVQ[NZQNOqPÙ QSQXQNZWOW

ZWRQPWV_QNXWsjOrWZO\XQOQV[WZdWV[QOPQONSSWRRUONXXNOZW[WOPWQORWZdQ_QOVWQO]WZSUZRQOPQOSUV[QVTQ[|ONRRQR[WV_QNXWORUSQURNVQ[NZQO\XQOWV[QOXUSNXQjORUVUOSUQVdUX[QO]WZOXWO]U]UXN_QUVQOSNZN[[WZQ__N[WOPNOVUV

NT[URTYYQSQWV_N̂OYZN\QXQ[|OWORNXT[WÒWV[NXWOqdNXT[N_QUVWO]WZOX�NSSWRRUONQORWZdQ_QOPWXXNOZW[WOWO]ZU\W[[N_QUVWO]QNVQOPQOQV[WZdWV[UONRRQR[WV_QNXQ̂ORNVQ[NZQOWORUSQURNVQ[NZQ̂OSUVOX�T[QXQ__UOPWXX��VQ[|OPQ

¡NXT[N_QUVWOyTX[QPQ̀WVRQUVNXWOWO]ZU\W[[QOPQO�TP\W[OPQOgNXT[WsjOrWZO[T[[QO\XQOQV[WZdWV[QO[WZZQ[UZQNXQOQV[W\ZN[QOZWXN[QdQONQO]ZU\W[[QOPQO�TP\W[OPQORNXT[WORUVUOSUQVdUX[WONVS}WOX�OnZWNOPWXO[WZ_U

RW[[UZWOWOXWOnRRUSQN_QUVQOPQO¡UXUV[NZQN[Uj
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�VQUVWOPWQOeÙ TVQOWPONX[ZQOWV[QOXUSNXQ̂OfWZ_UOgW[[UZŴOnRRUSQN_QUVQOPQO¡UXUV[NZQN[ÛOT[WV[Qj
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xQZW[[UZWOPWXOxQR[ZW[[UOeWRWVN ¡NXXWOgNdQU
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RSTUVWSTXYZSW[S\XST]Ŵ[V̂_̂ŶT[̂ \S̀̀XT̂WabYXccbZX_XT\SXTdSW_XcXTdbYXZbWXTSTd̂eX̂fdbYXZbWXT]SWTWXd]̂Y\SWSTbXTgXd̂aYXTS[SWaSYZXT̀SabZXTb̀̀hb̀̀VYab[SYẐT\S̀̀bTd]SWbYcbT\XT_XZbiTb̀̀hbV[SYẐT\X

]bẐ`̂aXSTeŴYXejSiT[V̀ZXf[̂ WgX̀XZkTSTlWbaX̀XZkmTnWS_S\̂ŶTVYbTWSZST\XTdSW_XcXTXYZSaWbZXiTdbYXZbWXTSTd̂eXb̀XTWSdX\SYcXb̀XTST\̂[XeX̀XbWXTSŴabZXTYS̀TêYZSdẐT\S̀̀hbddXdZSYcbTZSWWXẐWXb̀STXYTeVXTX̀

nXbŶT\XToddXdZSYcbTpY\X_X\Vb̀STWXdV̀ZbTSddSWSTêYêW\bẐTlWbTXT\X_SWdXTbZẐWXqT̂]SWbẐWXTdbYXZbWXTSTd̂eXb̀XiT]bcXSYZSTSTebWSfaX_SWiT\̂_ST̀bTeb]beXZkT\XTbVẐ\SZSW[XYbcX̂YST\S̀T]bcXSYZSTSTX

]ŴeSddXT\XTbeê[]baYb[SYẐT\SXTebWSfaX_SWdTWXdV̀ZbŶTSddSWSTàXTS̀S[SYZXTl̂Y\bYZXTYS̀T]WSdbTXYTebWXêT\S̀T]bcXSYZSmr

��,��=��+�

RSTeVWSTXYZSW[S\XSTdXTebWbZZSWXccbŶTê[STdSZZXYaTbddXdZSYcXb̀STX\̂YŜTbTdV]]̂WZbWSTX̀T]ŴeSdd̂T\XT\X[XddX̂YST\b̀̀STdZWVZZVWST\XTWXê_SŴTdXbTYS̀̀bTaSdZX̂YST\S̀̀bTlbdSTbeVZbTbT\̂[XeX̀X̂TdXb

YSXT]ŴaWb[[XT\XT̂d]S\b̀XccbcX̂YST\̂[XeX̀XbWST]SWT]bWZXê b̀WXTb[gXZXT\XT]bẐ`̂aXbiTS_XZbY\̂TX̀TWXê_SŴTXYTb[gXẐT̂d]S\b̀XSŴmTRhTostRT\S̀̀bTû[baYbTb̀TlXYST\XTabWbYZXWST̀bTêYZXYVXZkT\S̀̀S

eVWSiTjbT\bTZS[]̂T]Ŵ[̂ dd̂TSTdZWVZZVWbẐT]SWêWdXT\XT\X[XddX̂YXT]ŴZSZZbTXYTXYZSaWbcX̂YSTêYTXTtSW_XcXTt̂eXb̀XT\SXT\X_SWdXTb[gXZXTbcXSY\b̀Xm

RĥgXSZZX_̂T]WXYeX]b̀STvTwVS̀̀ T̂\XT[XàX̂WbWSTwVbYẐTbZZVb̀[SYZST]WSdSYZSTS\TXYZSaWbWST[baaX̂W[SYZST̀STeVWSTXYZSW[S\XSTYSXT]SWêWdXT\XT\X[XddX̂YST̂d]S\b̀XSWbTb__XbY\̂TVYT]SWêWd̂T\X
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zSWWXẐWXb̀S


����I=��+�Q/��������,�/���,��+2����

ocXSY\bTstRTtSW_XcXTt̂eXb̀XTÛ[VYS�sYX̂YST\SXTÛ[VYX

��)���+���.�����+���2�+��
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xnlkckWkseiXceXWigkokXrnoXWyeflnsoizekfnXukpekquifelioeiXiXukulnsfkXcnWXroksnllkXlnoirnhlepkXoeiweWelilegkXefcegechiWezzilkXrnoXrizenfleXunsheleXciWX{_xXiWX|efnXceXsioifleonXWiXukulnfeweWelmXce

eflnognfleXeflnsoileX|efiWezzileXiXoniWezzionXrnopkoueXceXihlkfkjei}XceXippkjrisfijnflkXuhWXlnooelkoek}XceXugeWhrrkXkXuhrrkolkXiWWiXckjepeWeioelmXefXiWlnofilegiXkXuhppnuuegijnflnXiWWi

iuueulnfziXonuecnfzeiWn}XronfcnfckXefXpkfuecnoizekfnXlonXroefperiWeXcnlnojefifleXceXuiWhlnXbiwelion}XWigkok}XukpeiWezzizekfnd~XaiXjnlkckWkseiXueXugeWhrriXilloignoukXWyillegizekfnXceXZfelmXce

�iWhlizekfnXxhWlecejnfuekfiWnXbZ�xdXpkfXriolnperizekfnXceXhlnfleX|ijesWeioe}XnfleXWkpiWe}Xiuukpeizekfe}XgkWkflioeilk}XxncepeXceXxncepefiX\nfnoiWnXbxx\d}XkrnoilkoeXcnWX{nflokXceX_iWhln

xnfliWnXb{_xd}Xon|nonfleXcnWX̂nozkX_nllkonXncXiWloeXukssnlleXhleWeXiWXroksnllkXefcegechiWezzilk~XVWXroksnllkX�XpkfcegeukXnXukllkupoellkXciXlhlleXsWeXillkoe~

aỳZ_aXcnWWiX�kjisfi}XtiXillegilkXhfXrnopkoukXcyejrWnjnflizekfnXcnWWiXjnlkckWkseiXcnWXYhcsnlXceXuiWhlnXsemXciWX����}Xrokunshelk}XilloignoukXizekfeXceX|kojizekfnXrnoXlhllkXWyijwelk

izenfciWnXnXeWXpkefgkWsejnflkXroksonuuegkXcneXcegnoueX[eulonlleXuifelioe}XiXpheX�Xunsheli}XkWlonXiWWiXfkojiWnXirrWepizekfnXcneXrnopkoueXY[_XefXlhlliXWyizenfci}XhfiXurnoejnflizekfn

cnWWyn||epipeiXcnsWeXulohjnfleXefcegechileXiXWegnWWkXWkpiWnXnXonsekfiWnXfnWWnXunceXceX�ignffi}X�eppekfnXnX�hwepkfn~X[nlliXkllejezzizekfnXtiXrnojnuukXceXissekofionXrokpnchon}Xuptncn

irrWepilegn}XulohjnfleXceXgiWhlizekfnXnXceXcn|efeonXeWX�eifkX̂noirnhlepkX�eiweWelilegkXVfcegechiWezzilkXb�̂�Vd}XeWX�eifkX̀ uueulnfzeiWnX�eiweWelilegkXVfcegechiWezzilkXb�̀�VdXnXWiXulnuui

�okpnchoiXZ�x~XVWX�nopkouk}XtiXrongeulkXWiXcn|efezekfnXcnWXon|nonflnX{WefepkX̀zenfciWnXnXcnWXon|nonflnX�osifezzilegkX̀zenfciWnXiXpheXukfkXulileXissonsileXiWloeXrok|nuuekfeuleXcnWWnXcegnoun

pkjrnlnfznXrok|nuuekfiWe}Xecnfle|epileXcieXcegnoueX{_x}XptnXukfkXulileXicnshilijnflnX|kojileXiX|hfzekfeXceX|ipeWelilkoeXcnWWnXnvhernXlnoirnhleptnXceXlhllkXWyijwelkXizenfciWnXrnoXrklno

ukulnfnonXnXicehgionXeWXrnopkoukXcyejrWnjnflizekfnXfnWWnXcegnounXunceXWkpiWe~XaiXjnlkckWksei}XkWlonXicXnuunonXhleWezziliXiXuhrrkolkXcneXroksnlleXefX|igkonXcnWWnXrnoukfnXpkfXceulhowkXcnWWi

uiWhlnXjnfliWn}XlokgiXWiXrokroeiXnulnfuekfnXifptnXgnoukXiWlonXrnoukfnXi||nonfleXiXunogezeXrnoXiWloeXhlnfleXpkjnXrnoXnunjrekXpkWkokXptnXtiffkXrokwWnjeXceXcernfcnfziXkXceXceuiweWelm

eflnWWnllegi}Xpksfelegi}X[eulhoweXcnWX{kjrkolijnflkX̀Wejnflion}Xihleujk}Xnpp~X{kfukWecionXhfXrnopkoukXceXugeWhrrkX|kolnjnflnXrokrkulkXnXkosifezzilkXciWX{nflokXceX_iWhlnXxnfliWnXefXkllepi

ceXeflnsoizekfnXpkfXiWlonXisnfzenXcnWWkXulilkXnXoeukounXlnooelkoeiWeXiX|igkonXceXrnoukfnXptnXronunflifkXce||epkWlmXfnWWnXionnXcnWWiXukpeiWezzizekfn�i||nllegelm}Xpiui}XWigkokXnXcnWXlnjrkXWewnok
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ùukpeizekfeXceX�kWkflioeilk}X]]aaXnXvhiWhfvhn�krrkolhfelmXptnXeWXlnooelkoekXrkuuiXk||oeon}X�XjifcilkXpknonflnXiWWiXre�XillhiWnXWnllnoilhoiXupenfle|epi~XVf|illeXWiXejrWnjnflizekfnXcnWWi

jnlkckWkseiXY[_X�XizekfnXlnoirnhlepiXukpekXuifelioeiXjiXifptnXulohjnflkXptnXpkfXWiX|efiWelmXceXk||oeonXnvhnXkrrkolhfelmXiWWnXrnoukfnXpkfloewhnfckXueXiWWiXpkulohzekfnXcnWXwnfnXnuunon}

oeurkfcnfckXieXweuksfeXnuronuue}XihjnflifckXWynjrk�nojnfl}X|igkonfckXWiXpiripelizekfnXcnWWnXrnoukfn}XrnoXoissehfsnonXhfiXoniWnXeflnsoizekfnXfnWWiXpkjhfelmXnXcejefhnfckXeXWegnWWeXce

cernfcnfziXciWWnXeulelhzekfe}XjiXifptnXizekfnXceXrkWelepiXukpeiWnXiX|igkonXcnWWiXpkjhfelmXulnuui~XVXroksnlleXY[_XueXiolepkWifkXfnsWeXiuueXcnWWiXukpeiWezzizekfn�i||nllegelm}XlnjrkXWewnokXnXurkol

}XirronfcejnflkXceXfhkgnXlnpfeptnXnXpkfkupnfznXiXuhrrkolkXcnWWiXihlkcnlnojefizekfnXnXihlksnulekfnXcnWWiXrokroeiXgeliXnXukpeiWelmXlhlnWifckXeWXceoellkXceXpellicefifziXnXeWXuhrnoijnflkXcnsWe
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TUVWXYZV[XV\Z]ẐX\ZVXV]_ỲZYàXVZb̂\ZbbXVYZUUcVdefghijVklXb̂_bXmX_YXV̂Z\Vnc\cỲX\ZVUoc]]Zbb_VcUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZVZVcUUcV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZkqVYZUUcVlrsVtujhvjitVkrX_\ncYXmmcmX_YZV[ZUUcVrZ̀Z

d_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZkVZVYZUUcVlrsViyyjhvjiuVkrZzaXbX̀XVb̂Z]XWX]XV̂Z\VUoc]]\Z[X̀c{ZỲ_V[ZUUcVrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZkV[ZUUo|{XUXcVr_{cnYcVYZUV]_ỲZb̀_V[ZUUoT}~dV[ZUUcVr_{cnYcq

YZUUocYY_VvjiyVbXV�V]_b̀X̀aX̀_VaYVn\â _̂V[XVUcp_\_VcmXZY[cUZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV]_YVUcVWXYcUX̀�V[XV[ZWXYX\ZVaYV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[XV\XWZ\X{ZỲ_V̂Z\VUcVrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZV�rdwx�VZ

[ZXVkY_[XkV]ZỲ\cUXV]�ZVUcV]_b̀X̀aXb]_Y_eV�ZUVvjiyV�Vb̀c̀_Vĉ \̂_pc̀_VaYV[_]a{ZỲ_V[XV\X_\[XY_V[ZUUcVrZ̀ZVd_]cUZVwa\ZVxcUUXc̀XpZV�rdwx�V[ZUUoT}~dVr_{cnYcVZUc�_\c̀_V[cUVn\â _̂Vb_̂\c]X̀c̀_

ZV]_Y[XpXb_V]_YVUcVlX\ZmX_YZVTmXZY[cUZqV]�ZV[ZWXYXb]ZVXYV{_[_VaYXW_\{ZVUcVb̀\à à\cV_\ncYXmmc̀XpcV[XV]__\[XYc{ZỲ_V[ZUUcVrZ̀ZVZV[ZXV�_[XV[ZUUcVrZ̀ZqVUZV{_[cUX̀�V[XVc]]Zbb_VZVUZV{_[cUX̀�

_̂Z\c̀XpZV[XVWaYmX_Yc{ZỲ_qVUZVXỲZ\Wc]]ZqVUZV]_{̂ Z̀ZYmZV̂\_WZbbX_YcUXqVXV̂\_n\c{{XVW_\{c̀XpXVZVUZV]_UUc�_\cmX_YXV]_YVXUV�Z\m_V~Z̀ _̀\Ze

���/��D��.�

UUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V̂\ZpZ[ZqVXYVaYVU_nX]cV]_{̂ UZbbXpcV[XV\Z̀ZqV̂Z\]_\bXV[XV̂\ZbcVXYV]c\X]_V[ZUV̂cmXZỲZVZV[ZUUcVbacVWc{XnUXcVW_Y[c̀XVbaUV]_Y]Z̀ _̀V[XVzacUX̀�V[XVpX̀cV\ZbX[acqVbaUUcVYZ]ZbbX̀�

[XV{cỲZYZ\ZVUXpZUUXV[XV̂\_bbX{X̀�V[ZUUcV]a\cVZV[ZUUocbbXb̀ZYmcqV{_Ù_VWUZbbX�XUXqV�cbc̀XVbaUUcVn\c[acUX̀�V[ZnUXVXỲZ\pZỲXqVXỲZ\[Xb]X̂UXYc\XVZVc[VZUZpc̀_VUXpZUU_V[XVXỲZn\cmX_YZV̀\cVUcV\ZcÙ�

_b̂Z[cUXZ\cVZVzaZUUcV̀Z\\X̀_\XcUZeV�UV]__\[XYc{ZỲ_V[ZUUcVrdwxqVcWWX[c̀cVc[VaYVlX\Z̀ _̀\ZV[ZUUZVaYX̀�V_̂Z\c̀XpZeV]_XYp_ÙZqVbXVcppcUZV[XVaYV_\ncYXb{_V[XV]__\[XYc{ZỲ_V̀Z]YX]_

{aÙX̂\_WZbbX_YcUZqV]_b̀X̀aX̀_V[cXV\ZWZ\ZỲXV[ZXVbXYn_UXV_[XV[XV]Xcb]aYVT{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZqV]_YVWaYmX_YXV[XV̂\_n\c{{cmX_YZVZV{_YX̀_\cnnX_eV�ZXVzac̀ \̀_Vc{�X̀XV̀Z\\X̀_\XcUXV[ZUUoT}~d

r_{cnYcV[_p\cYY_VZbbZ\ZVb̀\à à\c̀XVXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZV�_b̂Z[cUZqV�_b̂X]ZqVc{�aUc̀_\X_VZV[_{X]XUX_�qVYZXVzacUXV_̂Z\cY_VZzaX̂ZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\XqVcU]aYZV]_YV]_{̂ Z̀ZYmZV[XV�cbZVZVcÙ\ZV]_Y

]_{̂ Z̀ZYmZVcpcYmc̀ZqV]_{̂ _b̀ZV[cV{Z[X]XV[XV{Z[X]XYcVnZYZ\cUZqV{Z[X]XV[XV]_ỲXYaX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZqVb̂Z]XcUXb̀XVXYV]a\ZV̂cUUXc̀XpZVZV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZqVXYWZ\{XZ\XqV_̂Z\c̀_\XVb_]X_�bcYX̀c\Xq

b̂X]_U_nXV]_YV]_{̂ Z̀ZYmZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZV[ZUUcV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZVZV[ZUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZeVTVnc\cYmXcV[ZUUcV]_ỲXYaX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZVYZUV̂Z\]_\b_V[XV̂\ZbcVXYV]c\X]_V[ZXV̂cmXZỲXVZV[ZUUZVWc{XnUXZq

pZYn_Y_VXY[XpX[ac̀XVXYWZ\{XZ\XV]cbZV{cYcnZ\V[XVrdwxqVXYWZ\{XZ\XV]cbZV{cYcnZ\VYZUVY_[_Vl_{X]XUX_VZVYZUVY_[_V�_b̂X]ZeVdcVrdwxVbXVcppcUZVXY_Ù\ZV[ZUUcV]_UUc�_\cmX_YZV[XV̂\_WZbbX_YXb̀XV[X

_\ncYXmmcmX_YXV[ZUV�Z\m_VbZ̀ _̀\ZqV_̂ _̂\̀aYc{ZỲZVW_\{c̀XVZVXỲZn\c̀XqVXYbZ\X̀XVXYV̂\_n\c{{XVU_]cUXV]__\[XYc̀XV[cUVrZWZ\ZỲZV[ZUUcVrdwxV[XVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZe

doc]]Zbb_VcUUcV\Z̀ZV[ZXVbZ\pXmXVpXZYZVnc\cỲX̀_Vc̀ \̀cpZ\b_VaYV̂aỲ_V[XVn_pZ\Y_V̂Z\V_nYXVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZqVb̀\a{ZỲ_VW_Y[c{ZỲcUZV̂Z\V\cnnXaYnZ\ZVbXcVUo_�XZ̀ X̀p_V[ZUUoc]]Zbb_VZza_VbXc

Uo_�XZ̀ X̀p_V[ZUUcV]_ỲXYaX̀�V[ZUUZV]a\ZeVdoX{̂ UZ{ZỲcmX_YZV[ZUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[ZUXYZc̀_qV[cVcppXc\bXVYZUUocYY_VvjigqV\X]�XZ[ZVaYV̂Z\]_\b_Vn\c[acUZqVY_YVb_U_V̂Z\VXY[XpX[ac\ZVUZV\Xb_\bZ

YZ]Zbbc\XZqV{cV̂Z\VUcV]_Y[XpXbX_YZV[XV]_{̂ Z̀ZYmZqV{Z̀_[XVZVb̀\a{ZỲXV[XVUcp_\_VbaUV̀Z\\X̀_\X_VcmXZY[cUZV]_YV̀à X̀VXV̂\_WZbbX_YXb̀XV]_XYp_ÙXVYZUUcVrdwxeV�ZUVlXb̀\Z̀ _̀V[XVwZbZYcV�cUUZV~cpX_VUc

\Z̀ZV[XV]a\ZV̂cUUXc̀XpZV�V]_{̂ _b̀cV[c�V\Ẑc\̀_V[c�V�_b̂X̀cUV̂\Zbb_VUo_b̂Z[cUZV�aWcUXYXV[XVwZbZYcqVbZ\pXmX_V[XVcbbXb̀ZYmcV[_{X]XUXc\ZqV�r~�V[XV�ZU[_UcqVc{�aUc̀_\X_VZV�_b̂X]ZV[XV~cpXnYcY_VbaU

ra�X]_YZe

�����.2�2��

xcmXZỲXV[XVzacUbXcbXVZ̀�V]_YV̂c̀_U_nXcV]\_YX]_�[ZnZYZ\c̀XpcVZVb_WWZ\ZYmcV̂bX]_U_nX]cqVWXbX]cVb̂X\X̀acUZVZVU_\_VWc{XnUXZe

�D��.��4��5����

�UV̂XcY_V[XVX{̂ UZ{ZỲcmX_YZV[ZUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V̂Z\VUcVrdwxV̂\ZpZ[ZVUcV\ZcUXmmcmX_YZV[ZUUZVbZnaZỲXVcmX_YX�#

ie�[ZWXYXmX_YZV[ZUUcV̂\_]Z[a\cVcmXZY[cUZVkrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZV[ZUUoT}~dVr_{cnYck�

veV[ZWXYXmX_YZV[ZXV]\X̀Z\XV[XVc]]Zbb_VcUUcVrdwxVZV]_Y[XpXbX_YZV[ZnUXVb̀ZbbXV]_YVXUVxZ\]_\b_VTmXZY[cUZVk�aw��V�V�a]UZ_V[XV]_ỲXYaX̀�V�b̂Z[cUZV�Z\\X̀_\X_k�

fe�[ZWXYXmX_YZV[ZnUXVb̀\a{ZỲXV[XVpcUàcmX_YZV̂Z\VUoc]]Zbb_VcUUcV\Z̀ZqV̂Z\VXUV̂cbbcnnX_V[cUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZV[_{X]XUXc\XV[XV�cbZVcVzaZUUZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZqV̂Z\VUcV{Xba\cmX_YZV[ZUUcVzacUX̀�V[ZUUcVpX̀c

ZV[ZUUcVzacUX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZV̂Z\]ẐX̀c�

�eV[ZWXYXmX_YZV[ZUUcV[_]a{ZỲcmX_YZVbcYX̀c\XcVXYW_\{c̀Xmmc̀cV]_YV̂c\̀X]_Uc\ZV\XWZ\X{ZỲ_VcUUcVb]�Z[cV[XV̂XcYXWX]cmX_YZVcbbXb̀ZYmXcUZ�

teV]_b̀X̀amX_YZV[XVn\â X̂V[XVUcp_\_V{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV[XVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZV̂Z\VUcV[Z]UXYcmX_YZV_̂Z\c̀XpcV[ZUVWaYmX_Yc{ZỲ_V[ZXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZVYZUV]_ỲZb̀_V[XV\XWZ\X{ZỲ_�

ueV[ZWXYXmX_YZVZVcppX_V[XVaYV̂\_nZ̀ _̀VW_\{c̀Xp_V̀\cbpZ\bcUZV̂Z\VnUXV_̂Z\c̀_\XV[ZXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZVZV]�ZVbXVXỲZn\cY_V]_YVZbbcqVcUVWXYZV[XV]_Y[XpX[Z\ZVUoĉ \̂_]]X_VcbbXb̀ZYmXcUZVcXV̂cmXZỲXV]�Z

YZ]ZbbX̀cY_V[XV]a\ZV̂cUUXc̀XpZqV{Z̀_[XVZVb̀\a{ZỲXV[XVUcp_\_VXYVc{�X̀_VcmXZY[cUZqVYZUU_Vb̂Z]XWX]_V[XV̂\ZpZ[Z\Z�

�V��V]_\b_V[XVW_\{cmX_YZV̂Z\VZzaX̂ZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV[XV�cbZVZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZV[ZUUcVrdwxVZV̂Z\VXUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZVXYV_nYXVc{�X̀_�V�V�̀Z\\X̀_\XcUZVZVnUXVZỲXVU_]cUX�

�V��VXY]_Ỳ\_VXYW_\{c̀Xp_V̂Z\V̂\ZbZỲcmX_YZV[ZUUcVrdwxVcXVlX\Z̀ _̀\XqVw__\[XYc̀_\XVZVwcbZV�cYcnZ\V[ZUUZV}}e��eV_b̂Z[cUXZ\ZVXYV_nYX�V��c{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZe

ye�\c]]_\[_V]_YVXVbZ\pXmXV[ZUUo}YX_YZV[XVw_{aYXV�cUUZV[ZUV~cpX_V�T\ZcVTYmXcYXVZV[Xbc�XUX�V̂Z\VXUV]_XYp_UnX{ZỲ_V[ZUUZV\ZcÙ�V[ZUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZqVXYV̂c\̀X]_Uc\ZV[ZUUZVcbb_]XcmX_YXV[XVàZỲXVZ

Wc{XUXc\XV[cV]_XYp_UnZ\ZVYZUV̂Z\]_\b_VW_\{c̀Xp_V̀\cbpZ\bcUZe
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TUVWXYZV[XV]_XYp_UnZ\ZVZV\Zn_Uc{ZỲc\ZVXV\ĉ _̂\̀XV]_YVXUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZV�Vb̀c̀_VZUc�_\c̀_VaYVĉ _̂bX̀_V�cY[_V̂Z\V\c]]_nUXZ\ZVUZV̂\_̂_b̀ZV[XV]_UUc�_\cmX_YZV]_YVU�T}~dV[ZUUcVr_{cnYcVYZUUcV]_�

\̂_nZ̀ c̀mX_YZV[XVXỲZ\pZỲXVcVWcp_\ZV[XV̂Z\b_YZVcWWZ̀ Z̀V[cV̂c̀_U_nXZVXYnac\X�XUXVZp_UàXpZVZVcXVU_\_VWc{XnUXc\XqV\ZbX[ZỲXVYZUV̀Z\\X̀_\X_V[ZUU�TmXZY[ce
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w__\[XYc̀_\ZVrZ̀ZVwa\ZVxcUUXc̀XpZVTmXZY[cUZVlX\Z̀ _̀\ZVlX̂c\̀X{ZỲ_V�Y]_Z{c̀_U_nX]_VrZb̂_Ybc�XUZV�YWZ\{XZ\Xb̀X]_VZV�Z]YX]_VlX̂c\̀X{ZỲ_V�Y]_Z{c̀_U_nX]_
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VV�UVYa_p_V{_[ZUU_V[XVcbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZV[ZUV~~�V�l�yyVvthjthvjvvVkVrZn_Uc{ZỲ_V\Z]cỲZVUcV[ZWXYXmX_YZV[ZXV{_[ZUUXVZVb̀cY[c\[V̂Z\VU_VbpXUâ _̂V[ZUUocbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZVYZUV~~�k�

\ĉ \̂ZbZỲcVUcV̂\Z{ZbbcVZ[VXUV̂aỲ_V[XV̂c\̀ZYmcV[ZUUcV\XW_\{cV[ZUUocbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZqV]_YVaYVYa_p_V{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[ZUUcV\Z̀ZV[XVcbbXb̀ZYmcV̂\X{c\XcV]_YVb̀cY[c\[VaYXW_\{XVc

UXpZUU_VYcmX_YcUZVYZUUV_̀ X̀]cV[ZUUcV̂\_n\ZbbXpcV[ZWXYXmX_YZV[ZXVdXpZUUXV|bbZYmXcUXV[ZUUZVx\Zb̀cmX_YXeV�\cVnUXVZUZ{ZỲXVZbbZYmXcUXV�V̂\ZbZỲZVcY]�ZVUcV[ZWXYXmX_YZ�[ZUUcV\Z̀ZV[ZUUZV]a\ZV̂cnUXc̀XpZq

]_b̀X̀aX̀cV[cVbZ\pXmXVZVb̀\à à\ZVXYVn\c[_V[XVnc\cỲX\ZVUcV̂\ZbcVXYV]c\X]_VnU_�cUZV[ZUUocbbXb̀X̀_VZV[ZUVba_VYa]UZ_VWc{XnUXc\ZqV]_YVUoc̀ X̀pX̀�V[XV]_YbaUZYmcVYZUUZV}YX̀�V�̂ Z\c̀XpZV_b̂Z[cUXZ\ZqVXY

c{�X̀_V_b̂Z[cUXZ\_qVc{�aUc̀_\XcUZqV[_{X]XUXc\ZVZ[VXYV�_b̂X]Ze
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UVWXYZ[\]\YŴ_[Ŵ[̀[\\[W_aYbYZ[a[cWdYa[]V[W_WaeV\è]V[Ŵ_VV_Wf]g[Yb[Whb[\_Wi]Ŵ_j[b[\YWV]WkYl_̀\mWaYZ_WnV]WaYb̂[g[Yb_W[bWae[Wd[W\̀Yl]Web]Wk_̀dYb]Wai_Wl[_b_Wk̀[l]\]cW[bWZŶYŴè_lYV_WYWàYb[aYc

d[]Ŵ[Ẁ[dỲd_cŴ[WZ_gg[cWda_V\_cŴ_VV]Wd[aè_gg]W_Ŵ_VV]WkYdd[o[V[\mŴ[Wedej̀e[̀_Ŵ[WebWV[l_VVYŴ[Wl[\]Wdejj[a[_b\_cWai_Ŵ_[Ŵ[̀[\\[Wa[l[V[cWaeV\è]V[cW_aYbYZ[a[cWkYV[\[a[W_WdYa[]V[np

q[\e]g[Yb_Ŵ[WkYl_̀\mWai_Wl[_b_WaYbd[̂_̀]\]W_d\̀_Z]Wre]b̂YWV]WaYb̂[g[Yb_WdYk̀]Ŵ_j[b[\]Wn]jjV[ss_WZYV\_kV[a[Wa]Zk[Ŵ_VVt_d[d\_bg]cWre]b̂YW_dd]Wd[Wk̀YVebs]Wb_VW\_ZkYW_Ŵ[l[_b_Wk_̀d[d\_b\_c
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�����������

�	
��	�����������	�����
��	�	��
������	����	������
���	
�����	�����
������������������������������������
� �	�����������	��������������	���	��������	�	������������	����

�
	��
�	����	�����
��
����������	����
�����������
������	��	��	�
	�����
	��������������	����������	��!

"#�$��%&��'����

(	��)*))�����������	���������������	�����	���������	���	
��	��	�������
�����
��	
����+��	
��
���	������
����
������������	���,
�����-�./�������0�!

�1+2��	����3�����4���	��	��5����������
	��������� �
����	�����+6�����	����7�������1+65���	��8���
	����3	�	�94���	�5�����-����:������������;	���
�	��	�����
����	�����	
�����0�	

�	��
������������	��<	
���5	���
	����
����	�	������	������	
������	�	���������
	��	�����������	�������	��������	=��	�������
����
��������������������	������������	����
�����������

��	
�	����	
�������
�����������
��	���
���������;	�����
	������������ ������������>����=�2�������5�
����-4����	��	�5�	��	0��5	
������6������	���(����
���3	�
��8��
���1����	
��

5�����	������
	�;?��+�������	��+�@���
���5������	!

A������	���	����
��������	
�	����� ������������	�����	
������������	��	

���
���	�:������������	����:���
����
����	�����
	�	�����	������	�������	����������
�	��������;	����
	�
	����

��	
����	���	

���
���>�����3�
������,��
	����5�
���������� �
������������������B�������	!�2+���	���	���	�������������
���������� �������	��	��	
��	��;	��
��	����������;��

�	
��
������������������	�	�������;	��������
	���������
������	���5	
!<!��	���	��	���	
��	��������������	�����;���
��;	��	���
	�	���������
	�����
�������35B��������;	��
	�	���

	�	��������
������
���;	�	�	������������	
�	����	��
	���C���	�
�����
����5	
�����5�������	�>�	�������	
	������85B98�������	����������
	�����	���	
��
����������������	���	��������

	�����������������	!

DEFGHIIFJKLEFMHFJNOPQRH

A���
��	����@�
��	��A���	���	����������������������	�����	�	�	��)*))��	+�������
����������	�����
����	
��)*)S�����������	����8�
	���	

T		
��	��	
������������������	
���	��	
�����
��
�������	�������	���	�	������
�	�������	��	����7	���	!

@�����97�������;	�;���
�����������
�	
���;	��+2��	��	��3������	����4���	��	��5�����-���
��	
�����������	�65�0��	
�����
����������U�
�V�	�3	�	�!�A���
��	����
	�����	�:�������������

���U�����,(W�,3��;	����U����U@68������+� �	���������
	������
	������������ 		����������	
��	����������	�����
��	���
�����������������
	��

�+��>������	��������
� ����	���
������� 	�����	
�����	�����	��!

XYZF[FJ\F[QRYEQHI]

5�����	
����+����
�������������
����
	�����<������5�����
�	����>���	����	�����	
��	�	�������
��������� ���	���9�
��
�������	��
����5	
�����5�������	��	��
������������	��<	
��

5	���
	�����
����	�	������	������	
�����	
=

�
�����	
	���������	����	���	

���
���	��	�����������=

7���	������������
�����	�	��	�� ���������	��	�����������������	����	�����A��
��
	�	��	�� ������
	�����������������	����	������
�����������
��	
������	�����  �������

�������������	�	�������
������	���	����
	�����	���	�	������.̂�,��� 
	9����
���������������������	
��9

5�� ���������	��	����>�����������	��	���	
�����	�������	
���
�����
��	
��=���
�����	�	����
������	��������	����
���	
���������
����	����� ������� ��	��
��������	
��	�����	���

��
��	����
�����������	���	
�������	
��+��	�
����	��	������	
�	�����������	����
	����	�����;	��������	��
��
	������	��<	
���5	���
	�-3�������6������	�	0_�T�
���
	��������	��

�����������	�����	
�����������
�������������	
�������������;	�����<	
���5	���
	����+������������9�
��	������	!

3��������	����������	��	����������
	���������	��	��+@���
���@!�!A!3!,!

F̀LPQOGJaQEPIbJ̀FLPQOGJIHcMFEYOHFJHJPIYdQFOQJRQJMFPIY

3��������	����	�����	����������������	���	

���
�������
	�����	���������	�������
���� ����-3�����5����	�1���
���A��
����	0�	��
	����	��	����������	�����	��+� ���
	�����	
��������>�	���

����������>�����������9;��������	���������
���	����
��	������ ��������	
��
��������	����	!�5���
	����
�����
	�V��+� �	��������������
	��	��	
��	��	�������
��������	�	
	������

����	�����	��	���
�	���������
���	����	
����������
��������������	�������	�����
�����	
	��+���������	��+��	�
����	�������	!�(	��	������������
����������	��	���������������

������
��������	���������	�	���	
�����������������
��	
��������
	��������� �
����	�����	���  ���;	��������
�����!

7������	�	
����	���
��>�	�����	����6251���
��	
��	������	�������������
	�����	
��	��	�������
���������������
��	��	�����+���	���	!

eIQ[QddFJRH[[FJPIELcHOIFJRH[[YJfFgMEFGHIIYdQFOHh

KcMFEQFJPF[QRY[HJiKhDhNhjkh

<
������������
��	����������	��;	��
	�	�	����	
�������������
� ����	�����		
������
����	�	��������
������������	����	
��	��
��
������	
�	
���������+��	
���	��>���	��� 		�����
�

�������
	�	
�
	����������������	��	������	���
��	���	�	���
�����������	��
��	����	��������
������
������������	��������9������	�������;	�	�	�� �
�������
��	������

����������	��!�,��
	����������
� ����	�����		
������	��
����+@���
������
��	
���
	��	
����������������	���	������������	��	
��	�	����	��������	������������	������+����������


	�	�����	���	��	��	���	

���
������
�	���	������������
�����	�������
��	
����������
���	�������������	��
	���	����	��	�� ��������������
	���	������	���	��	��+�
���������	��	�������!

1+�@���
��������	�������	����	�	
�	����������	��;���������������T�����)*)S���������
��������	���	
��	���	!�

l'���m�n�%�����'����o&$n���pq�%����r����%p$nn�r���

3�����5����	��1���
���A��
����	��T��������

s����m#�$��o���$��%�$p��n�%p$��'$n��

2��	��	��3������6����	��8���
	����3	�	��4���	�5����������������	��	��<���������	
����6�	���������
���	�������	�7	�����	

t�u������%v�nnw�����'���$

8�
��	�	��	��5	
�����5��������	��x2��	��	��3�����4���	��	��5����_�7	����� ��	�6
	��B��
��	�U�������9�5	
�����5��������	��x2��	��	��3�����4���	��	��5����

y$'��z%���&���$%�n%{|}~

�A��	
�����
	���	������	W���	��
	���	������;��W���
������������
������	���
	����
��
����	
�	������+	�	
�	��������
����������-���������	���������	0!

y$'��z%���&���$%�n%{|{|

96�����@���
���@!�!A!3!,

96���������������������	��������7	���	����	
���5U8

9�B������������	��

y$'��z%���&���$%�n%{|{}

�9���	����	����������	��������
����
������
���
��	������	��	�����������������
��2�������5�
�����������C�������	�
����
���������5	
������5�����	��
	�	�	����+����	�����
	����

��
�����	�����	
���������	
�����������
������	�����
��	������	������	
�	�����	�
�����
�����5	
������5�����	�	����85B�9��8������������	�����������������������
�����+����������������
	

�
������������;	�����	������	�1�		������������A��
�������3��
������	����T
��	�@��
������	�6�����_

9����	�	�����	��	��������������	���	
������������	��	
�����
�
	��������� ������������	�����	��	��B	��������B	�������		
��	����	��	
��	��	�������
��-1@TT@�7@TA,(61@�)��������

)*).���!�.*�A537A�A,(@�8@A�5@(�6�8AB,76�(@11@�1A5<@�8@T1A�655A5<A<A�8@11@�6�A@(8@�251�7@TA,(61A0_�����	�	�����	��	��������������	���	
������������	��	


����
�
	��+���	��	����	��+�  ���	�������	������  ���������
����
���-�	�	
������	���
��	����	�!�S/W)*).�5	���
	�5	
�����5�������2��	�4���	�5�����������������8	�� 	
����	

7	�����	�!)..W)*).0!



�����������	�
��

�������
��	�	����

��	���
��
�	����
��	���
������
�������
���
������������	���	����	� !""��	�������	��#��$����������%�%��	�
����������
�"
��	�&	���
#%'�"	�	�����!�������
����	����(�%�	����	�
%)���

������������"�
�
���
����	��
�'*!�+�*,���!��
����
��-.�������	�
�����������/���
�"
��������	������	�����
))
�����
��-0����12(%3!""��	��	���
�
%���
�"
���������	��	����
�"
��	

�	���
�
����
�"
������"	����
��
��	�
��
�������	���	�����	"
��4�
���
���
����������4#%%�������#��
�
���0�
��
�&�"�	�,��	�
��
���	�����0�
��
�&�"�	�������	����
��	��

)��������
��	��
�����	��������1�#���(���5%��	���%�
��
�	����
��	���
��#���6%�
���������	�����#%

%���������	��
��	��	�	�
��
�
�)��������
���	�	��
���	�
�������7
���
"
���	���	�	���8��
���
��
�������
�"
���9

���
�"
��	������	��	����
�"
��	��	���
������(��7
��	�	�����"�����������	����
�
��
��
�
�����
��
��	�����
��������	�����
��
��"����:�	���������
�������������7
����	��	�	

�
�
������
��
�
�����	""����
��
(�������
��%�	�������	�
�������%�
����
�-�
����"�#%���	��	9����#;��(���5%�<=>?@A>?BCDEFE?GHI?JKJJL

���
�"
��	������))	����
��	��
���
�
��
���
�"����	������"	����
��
��	�
�����������	�
�������"
��
���"���	�
����
���
�	��
�������	���	�����	�����	���������������4����7
�
���
��(

������
���)��������
��	��

�����"��4��
�%�
������
�"�����
�����	������	�����	"
��4�<�������������
����
�����
�
� ����"��4��
 *��	��	L(%������
��	��������	���	����
����	������
�����

�����	�
�������
����������
���#����	��	�;�#;��(���5%<=>?@A>?JFDKKK?GHI?JKJJL

MNOPNQRRQSTUUVQUWXOSMOXYNUZS[\[[ ] ]

_̂UYNXY_UW àMS[\[bScVOUQSdYNXWeW afgh gfgTihSSTjjhkaTgfSlm\no[bp[[Sq

rs]t]u]vwxxrvywz{|}r]~{�]�{v��y�r]�r��w�{
�vrx{���r|w�{

] ] ]

f�S[S�̂iS�T̀ f̀��T�hagfS�hkîŜagh��haĝS�̂
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l¶n·ļp·mSq

rs]t]u]��{v�z{|}wy�r|{]~{���]�|}{¹vwy�r|{]}vw
�|}{v�{|}�]�|xvw�}vº}}ºvw��]v�¹ºwv~w|}�]�{
�}vº}}ºv{]ws�}w}��{]{]�r��r]�w|�}wv�{�]z��ºv{]~�
�r�}{¹|r]w��{]�{v�r|{]�{|yw]~�zrvw]|{�]�{v�rv�r
~�]wº}r|rz�w

] ] ]

rs]�]u]�v{�{|y�r|{]~{��{]�r|~�y�r|{]~�]�{|yw
~�zrvw]�|}{v�{|{|~r]|{��w]xw�{]~��
��}�}ºy�r|w��yywy�r|{

] ] ]

rs]²]u]�|}{v�{|}r]~�]�vr|}r]�|}{v{�{|}r]�r��w�{
�r�}�]w�]vwxxrvywz{|}r]~{�]�{v��y�]w]sw��w]�r¹��w
»ºw��]�w]~��}v�sºy�r|{]~�]s{|�]~�]�v�zw]|{�{���}w�]{
~�]w�}v�]zw}{v�w��]|{���wzs�}r]~�]�vr¹{}}�]~�
w��rz�w¹|wz{|}r]w���wº}r|rz�w

] ] ]

f�Ś�S� ĵ��hSĵST��f�MTkaT�hagf
Tii¼T�gfaf� T̂

²̄�̈²²�̈t]� ] ]
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YSZUTSU�_f̀cT̀S}j
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UVWXYZ[Z\]̂_\ZẀZaaVẀ b̂cŶd̂\V]̂_\ZWZẀZaaeZbcafb̂_\ZWb_ĉVaZWc_\ĝ\fVWV̀WZbbZYZWŶaZ[V\gZWXZYWhVYV\ĝYZWVWĉggV̀ \̂̂WZWĉggV̀ \̂ZWXVŶẀ ĥ\̂gijẀ Ŷ̂gĝWZW_XX_Ygf\̂gikWlfZbĝW[V\\_WXZYbZhf̂ĝ

VggYV[ZYb_WX_âĝcmZWcfagfYVâẀ ŴbZ\b̂n̂â]]V]̂_\ZWŶ[_agZWVaaê\gZYVWX_X_aV]̂_\ZjŴaWXYZb̂̀ _̂Wc_\ĝ\f_WZẀ ôofb_ẀZaaeZ̀fcV]̂_\ZẀZaaZWĥ_[V\̂WhZ\ZYV]̂_\̂WVaWŶbXZgg_Wb_ĉVaZẀZaaZWVagZŶgiWZ

Z̀aaVWc_\bVXZ[_aZ]]VWc_df\̂gVŶVWŶhfVỲ_WVaWoZ\_dZ\_ẀZhâWbgZYZ_ĝX̂Wb_ĉVâjWcfagfYVâWZẀ ŴhZ\ZYZWZWVWpfZaa_ẀZaaeWV\̀Y_cZ\gŶbd_Ẁ Ŵ̂dX_bgV]̂_\ZWXVgŶVYcVaZkWqVWVagYZbrWXZYbZhf̂g_

VggYV[ZYb_WX_âĝcmZẀ Ŵ[Va_Ŷ]]V]̂_\ZWc_aaZgĝ[VẀZaWYf_a_WVgĝ[_ẀZaaVẀ_\\VW\ZaaVWc_dXVĥ\ZWb_ĉVaZWZW\ZaWd_\̀_ẀZaWaV[_Y_jẀZaaVWbĉZ\]VjẀZaaVWcfagfYVWZẀZaaeVYgZjWVggYV[ZYb_WaV

[Va_Ŷ]]V]̂_\ZẀZaaZẀ ôoZYZ\]ZẀ ŴYZâĥ_\ZjWcfagfYVjWVn̂âgiWZW_ŶZ\gVdZ\g_WbZbbfVaZjWa_Wb[̂afXX_Ẁ ŴX_âĝcmZẀ Ŵ̂\cafb̂_\ZWb_ĉVaZWZWŶc_\_bĉdZ\g_ẀẐẀ Ŷ̂gĝWZẀZaW[Va_YZẀ ŴgfgĝŴWb_hhZgĝ

b[V\gVhĥVĝjWV\cmZWc_aWbfXX_Yg_ẀZaaê\̂]̂Vĝ[VẀZaWXŶ[Vg_Wb_ĉVaZW_YhV\̂]]Vg_WgYVd̂gZŴaWs_YfdẀZaaZWt_\\ZWZ̀ŴaWc_̂\[_aĥdZ\g_ẀẐWbZY[̂]̂Wbc_aVbĝĉjWgYVd̂gZWaZWôhfYZWcm̂V[ZẀZhâ

\̂bZh\V\ĝWZẀZhâWZ̀fcVg_ŶẀẐWcZ\gŶWVhhYZhVĝ[̂WZWaZWbgYVgZĥcmZWc_aaVn_YV]̂_\̂Ŵ\gZŶbĝgf]̂_\Vâk

qVŴ\_agYZWhVYV\ĝgVWf\eVggZ\]̂_\ZWc_\ĝ\fVWV̂WbZY[̂]̂WZ̀Wf\VWdV\fgZ\]̂_\ZuVhĥ_Y\VdZ\g_WZWVdd_̀ZY\VdZ\g_ẀZhâWbgZbb̂Ŵ\WYZaV]̂_\ZWVaaZWdfgVgZWZb̂hZ\]ZWb_ĉVâjWcfagfYVâWZWoVd̂âVŶ

Voô\cmvŴaŴaWXZb_ẀẐWc_dX̂ĝẀ ŴcfYVW\_\WŶcV̀VWg_gVadZ\gZWbfaaVWôhfYVWoZdd̂\̂aZWVWbcVX̂g_ẀZaWbf_ŴdXZh\_W\ẐWXZYc_Yb̂Ẁ ŴcVYŶZYVWZWf\VWgfgZaVẀ ŴpfZaaZWc_\̀ ]̂̂_\̂Ẁ Ŵ\_\WVfg_\_d̂V

Zc_\_d̂cVWcmZWŶbcm̂V\_ẀŴoVYWbĉ[_aVYZWaZẀ_\\ZW\ZaaVẀX̂Z\̀Z\]VWYZaV]̂_\VaZWjWbXZbb_WXYZdZbbVWVaaZWb̂gfV]̂_\̂Ẁ Ŵ[̂_aZ\]VŴ\gYVoVd̂âVYZkWqVWVagYZbrWhVYV\ĝg_ŴaWc_\oY_\g_Ŵ\gZŶbĝgf]̂_\VaZ

\̂Wf\e_gĝcVẀŴbfbb̂̀ V̂ŶZgiWZWaeVhĥ_Y\VdZ\g_Wc_\ĝ\f_ẀZhâW_XZYVg_ŶẀ ŴgfgĝŴWbZY[̂]̂ẀZaaVWYZgZẀŴXYZ[Z\]̂_\ZWZWc_\gYVbg_WVaaVW[̂_aZ\]VẀŴhZ\ZYZWwb_ĉ_bV\̂gVŶjẀ ŴXfnnâcVWb̂cfYZ]]VWkkkx

XZYWhVYV\ĝY\ZWZoôcVĉVWZ̀WZoôĉZ\]VW\ZaaeŴ\gZYcZggVYZWb̂gfV]̂_\̂WVWŶbcm̂_jWXYZ[Z\̂YaZWZjWVgĝ[VYZWŷ\Wb̂\ZYĥVyŴWXY_cZbb̂WŶXVYVĝ[̂W\ZcZbbVŶWZŴWXZYc_Yb̂Ẁ ŴânZYV]̂_\ZWZ̀

Vfg_\_d̂]]V]̂_\ZẀ Ŵ̀_\\ZW[̂gĝdZẀ Ŵb̂gfV]̂_\̂Ẁ ŴboYfggVdZ\g_jW[̂_aZ\]VjW[ZbbV]̂_\ZjWgYVggVjWd_nn̂\hWjWd_aZbĝZjWdVagYVggVdZ\g_kWqVWVagYZbrWX_gZ\]̂Vg_ŴaWa_cVaZWcZ\gY_WV\ĝ[̂_aZ\]V

Z̀\_d̂\Vg_Wz{Z\gY_Wt_\\VW|\o_YdV̀_\\VWZW{Z\gY_W}\ĝ[̂_aZ\]VzẀZaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VWc_\Waê\cYZdZ\g_Ẁ ŴbZY[̂]̂Wc_\bfaZ\]̂VâWZẀ ŴbfXX_Yg_WXb̂c_a_ĥc_jWV\cmZWc_\WŶoZŶdZ\g_WVaaV

[̂_aZ\]VWVbb̂bĝgVk

���/��G��.�

|aW{_df\ZẀŴ{ZbZ\VWmVŴbĝgf̂g_W\ZaW~���Wae|\o_YdV̀_\\VWjWbX_YgZaa_ẀZ̀ ĉVg_WVaaZWZb̂hZ\]ZẀ Ŵ̂\o_YdV]̂_\ZWZẀ_cfdZ\gV]̂_\ZẀZaaVWX_X_aV]̂_\ZWoZdd̂\̂aZWgYVbo_YdVg_b̂Ŵ\WgZdX̂WYZcZ\ĝŴ\

{Z\gY_WV\ĝ[̂_aZ\]VkWtVWVaa_YVWmVWV[[̂Vg_WbZdXYZWX̂feWdVbb̂cĉVdZ\gZWX_âĝcmZẀ Ŵ[Va_Ŷ]]V]̂_\ZẀZaaVWcfagfYVWoZdd̂\̂aZWc_\W\fdZY_bZŴ\̂]̂Vĝ[ZkWtVaW����WmVWbgYfggfYVg_Wf\Wfoôĉ_

Z̀̀ ĉVg_ẀZ\_d̂\Vg_WXŶdVWz�Y_hZgg_Wt_\\VzjWX_̂ẀVaW��~�jWz�oôĉ_W�_âĝcmZẀZaaZWt̂ooZYZ\]ZzWVWbfXX_Yg_ẀZaae_d_\̂d_WVbbZbb_YVg_kW�YV]̂ZWV̂WXŶd̂Wô\V\]̂VdZ\ĝW_ggZ\fĝW\ZaW����WmV

V[[̂Vg_ẀẐWXY_cZbb̂Wo_YdVĝ[̂Wc_\̀ [̂̂b̂WoYVWhâW_XZYVg_ŶẀẐWbZY[̂]̂Wb_ĉ_bV\̂gVŶẀ Ŵ{_\bfag_Ŷ_W�Y_\g_W�_cc_Yb_WZWs_Y]ZẀZaae�Ỳ \̂ZWcmZWmV\\_WX_YgVg_WVaaêdXaZdZ\gV]̂_\ZẀZaaeVggfVaZ

�ZgZW}\ĝ[̂_aZ\]VŴaWcf̂Wc_\b_ầVdZ\g_W�WbgVg_WX_bb̂n̂aZWhYV]̂ZWVaaVWbfccZbb̂[VWXVYgZĉXV]̂_\ZWVaW�Y_hZgg_W�Zĥ_\VaZWz|��|���zW\ZaW����u����ẀŴc_\oY_\g_WVaaVYhVg_WoYVW�ZĝWa_cVâk

tZaW����W�WaVW\VbĉgVẀZaWs_YfdẀZaaZWt_\\ZWjW_YhV\̂bd_ẀŴXVYgZĉXV]̂_\ZWc_dX_bg_ẀVaaeVbb_ĉV]̂_\̂bd_WoZdd̂\̂aZẀVW{_df\ZWZW{Z\gY_Wt_\\VkW�ZdXYZW\ZaW����W�WbgVgVŴ\VfhfYVgVWaVW{VbV

Z̀aaZWt_\\ZjWbXV]̂_ẀZ̀ ĉVg_WVaaê\̂]̂Vĝ[VWbX_\gV\ZVẀZaaZW}bb_ĉV]̂_\̂WoZdd̂\̂âW_[ZW[Z\h_\_WV\cmZWYZVâ]]VĝWc_Yb̂Ẁ Ŵâ\hfVŴgVâV\VWXZYWnVdn̂\̂WbgYV\̂ZŶWjf\_WbX_YgZaa_WhYVgf̂g_Ẁ^

c_\bfaZ\]VWXb̂c_a_ĥcVWbf̂Ẁb̂gfYn̂WVâdZ\gVŶWZẀŴdZ̀ V̂]̂_\ZWoVd̂âVYZWZẀ_[ZW�WbgVn̂adZ\gZW_YhV\̂]]VgVWaeVhhYZhV]̂_\ZWbX_\gV\ZVWVWô\̂WŶcYZVĝ[̂Ẁ Ŵ̀_\\ZWbaV[ZjẀZ̀ ĝZWVaWnV̀V\gVg_k

tVaW����W|aW{_df\ZWmVWcYZVg_Wf\WXVâ\bZbg_WV\\fVaZẀ Ŵ̂\̂]̂Vĝ[ZWc_\cZYgVgZWc_\Wae}bb_ĉV]̂_\̂bd_Wa_cVaZWZŴaWs_YfdẀZaaZWt_\\ZẀZ\_d̂\Vg_Wz�}���t�UU�t����zW[_ag_WVW[Va_Ŷ]]VYZWaV

cfagfYVWoZdd̂\̂aZWZ̀ŴWgZd̂ẀZaaZẀôoZYZ\]ZWVWcf̂Wb̂Wc_aaZhV\_Ŵ\̂]̂Vĝ[ZW\ZaaVWbZc_\̀VWXVYgZẀZaaeV\\_ẀZ̀ ĉVgZWVaaVW�̂_Y\VgVW|\gZY\V]̂_\VaZẀŴ{_\gYVbg_WVaaVWq̂_aZ\]VWbfaaZWt_\\Zk

�eẀZaW��~~WaVWXVYgZĉXV]̂_\ZWVaWXY_hZgg_W�fY_XZ_Wz���}zẀZaWnV\̀_Wt}����WXZYWbcVdn̂_ẀŴnf_\ZWXYVbb̂WgYVWaZW�_â]̂ZWZW�ZY[̂]̂W�_ĉVâẀ Ŵ�WXVZb̂ẀZaaVW{_df\̂giW�fY_XZVk

�ZaW��~�ŴaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VWb̂W�WoVgg_WXY_d_g_YZẀ Ŵf\W�Y_g_c_aa_WoYVW[VŶW�\ĝWZ̀W|bĝgf]̂_\̂WXZYWaVẀZô\̂]̂_\ZẀ ŴXY_cZ̀fYZWc_\̀ [̂̂bZẀ Ŵc_\gYVbg_WgfgZaVWZWXYZ[Z\]̂_\ZẀZaaVW[̂_aZ\]VẀ^

hZ\ZYZkWtVWVaa_YVWb̂W�WYVoo_Y]Vg_ŴaWYf_a_Wc_df\VaZẀ ŴXY_d_]̂_\ZẀZaWc_\b_ầVdZ\g_ẀZaaVWYZgZWgYVd̂gZWaVWYZh_aVYZW_YhV\̂]]V]̂_\ZẀ ŴZ[Z\ĝWo_YdVĝ[̂WZWc_\[Zh\̂WŶaZ[V\ĝWXZYWaZWôhfYZ

XY_oZbb̂_\VâẀẐW[VŶWZ\ĝWc_̂\[_aĝW\ZaWc_\gYVbg_WVaaVW[̂_aZ\]VkWtZaW��~�W�WVgĝ[_Wae}cc_Ỳ_WlfV̀Y_Wc_\ŴaWt̂XVYĝdZ\g_Ẁ Ŵ�b̂c_a_ĥVẀZaae�\̂[ZYb̂giẀ Ŵ�_a_h\VWZŴaW{���W{Z\gY_W�gf̀ Ŵ̀^

�Z\ZYZjWae}bb_ĉV]̂_\ZW���U�t����ẀŴ{����}WZWaVW{__XWU|��}ẀŴ�V[Z\\VjWZ\gZWhZbg_YZẀZaW{Z\gY_Wt_\\Vk
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YI8T@D>78D4<67KK<:78CD4>>@8768TĈH8J@=86N@F74::7B@8A78CD@;9@B4D4848>@>:4=4D48648D7>@D>48G<;767<D78<8C<D:7D48A<6648CD@C@>:48A47854=7:@D78>:4>>78\M<F@D<:@D78A78;9>7J<8C4D854=7:@D7848F7;F7H857@J@Y

;@:D7J7:ELLL]

YI8M<F@D<:@D78<68:4;C@8A468J@D@=<B7D9>89:767KK<=A@8768J<=<648̂<J4F@@�8T4=:D@8̂<;756748C4D8F7;F784854=7:@D7

tdlghiedfknnhfvkucinch�fkcf�ku�cecfhfknnkfihecgdjckncgof�aihebckf�kucinck�

MNp54=K7<8C4D86<8̂<;7567<8G@D=7>J48>9CC@D:@8<6648<9:@D7:E87>:7:9K7@=<678B<69:<=A@86N7;C<::@8>96648G<;756748A46648C@67:7JO48J@;9=<67H8<B<=K<=A@8CD@C@>:48J@=JD4:4848D<CCD4>4=:<=A@89=8C9=:@8AN

7=J@=:D@8:D<8:9::48648D4<6:E8JO48>78@JJ9C<=@8A468:4;<L8p66Np54=K7<8G<==@8J<C@8<K7@=78A78J@@DA7=<;4=:@848A787;C64;4=:<K7@=48A78C@67:7JO48JO48G<B@D7>J@=@8768F4=4>>4D48A46648G<;75674848A47

57@B<=78J4>4=<:7�8A<68>@>:45=@8<66<8=<:<67:E8G7=@8<66<8:D<=>7K7@=48<66N4:E8<A96:<L8P<678<K7@=787=J69A@=@�

�8J@>:D9K7@=48A78D4:78:4DD7:@D7<67�

�8C@67:7JO48A78J@=J767<K7@=48B7:<Y6<B@D@�

�8D7CD@54::<K7@=4H8B<6@D7KK<K7@=48487=:4DJ@==4>>7@=48A468T4=:D@8C4D8648̂<;75674H8A468T4=:D@8A78V@J9;4=:<K7@=48�A9J<:7B<H8A468zD@54::@III8�7@B<=7848R=G@D;<857@B<=78W9<648D4:48A478>4DB7K7

A468:4DD7:@D7@�

�8>@>:45=@8<66<8J@>:7:9K7@=48A78=9@B78=9J6478G<;767<D7848<66<8=<:<67:EL

3468J@D>@8A468�_��8>78?8J@=>@67A<:@87685D9CC@87=:4DA7>J7C67=<D48487=:4D>4::@D7<648JO48B4A48768J@7=B@657;4=:@8A78A948<>>7>:4=:78>@J7<678489=<8C4A<5@57>:<8D4>C@=><F7648A468>4DB7K7@L8R8>4::@D7

J@=878W9<6786Np54=K7<8C4D86<8̂<;7567<8J@66<F@D<848>787=:4DG<JJ7<87=8;<=74D<8:D<>B4D><648>98B<D78CD@54::7848<;F7:78>@=@�8p=<5D<G4QXC@D:466@�8X7>:4;78R=G@D;<:7B7�8T@;9=7J<K7@=4�8T96:9D<H

z@67:7JO48�7@B<=767H8XJ9@6<H8p;F74=:4H8z<D:4J7C<K7@=4848z<:D7;@=7@LI

-�����
	������������1��	������������
�����		�
��

T@66<F@D<K7@=48=466<8CD@5D<;;<K7@=48:D<8>4DB7K784A9J<:7B78_Q�H8T@=>96:@D78̂<;767<D7H8T<>48A466<8><69:4H8X4DB7K78>J@6<>:7J7H8z4A7<:D7<8A78T@;9=7:EH8T4=:D78C4D8648̂<;75674H8X4DB7K78>@J7<67H

X4DB7K78A78349D@C>7JO7<:D7<8R=G<=:764H8X4DB7K78XC4J7<67>:7J7H8T4=:D78C4D89@;7=78;<6:D<::<=:787=8J<>@8A78C<:@6@5748>C4J7G7JO48\4>L8X4DPH8X<69:48x4=:<64H84JJL]L8T@>:D9K7@=48A78C4DJ@D>78G@D;<:7B7



�����������		�
���������������	
��
��������������������

������������������������ ������!� ��

"���������#���������$�������%������	�
���������
�	
���
��&�'�	�
�������(�����)������*+,-�.��������%������/����(����0�1
�������
0�+�$$�����,��
�����0�"�	�����

/����(�����%��������%���0�2��
����
��������	��
�3������
��������$��$���0��������1
���(���
0�2'/04���������55���0��������'���$����30����������	
������������
��0����������

�����������������
���

6787�7����97  :���7�!7���

#�	����$����
������)���
�0�;��������)�
�������3����<.��������%������/�������(����

=�!��>����?7����� �@A@A

-"�������������<"�����������;�������

-#�-�"�������������<2��
����
��������	��
�3������������
��������$��$���

-+
��
�������������
�����3������
���������������������%��
��5������0�.���3�2	
��������
�	
���
�����<".(B������#�������4��4�4+����
�������$
��������

-;�
������C(�	
��������������
���������������������������������(
������)���
���;�������

D*����	
��<��5������	
�������5
���������E�
�

=�!��>����?7����� �@A@F

�"�����+
������+�,�+�+�,��G5�������������5�����+*##H4	
����	
����������������������������������������
�I�����������
�	
��������3����(
�����4(�����������	
��������
����������������

����
�I���
����
���������5���������������������������������
���J��
��(
������(�����0�%��
��	
���;��������"������	
����5��������

=�!��>����?7����� �@A@@

-44�(��K�	
������������������LMLN������
��
���������������<"
��)���
�0�������������������
��<OP��	�,���������"�������������������	
��������
�������	������4�����	
���

	
����
�����#���������%������������������	
��������
���������������������
�����������������������
�$����3����������4��������������������
��	�����������
��	
�������������������I

�����
����K�������������<����������<�
������$�������0�����
����������<���
������<�
������������
�������30��J����
�����
���
����������J����5���
������������������
���J

����������������������������������55
�$�������	
��
��3��$���������1�����������J�������������������������
���	����3����	
��������
�������<�
��1������J�J��	�����������
�������������

�	���������J�

-44�(������	
������������
��5�������������
��J���������
����������	�����

���
����0����J�����������������������������/������������<���������������

-44�"��
��
����<������������������
��J������	��5��J�
�	����$����3�������������������0����<����
�����������-������
��0�������������������Q
�		���������G�
���
�������(
�����

������H���
�������������������<������������������
�$�������������0����K�
��
��������������
���������
��
�����������
�������5
�����������
��������������������������
��

-44�%�������R%��������������	���������-����
��������
��������������3R0��J����K�����������S�����������+����������#��������B<"������	
����5��������J���
�������������%���������

�����$�
����������"(+�/����(����0�.���
���3����E������4�'�	�
����������+���������0�"�����)��
�%�
��������B��������������������	������-����
��K��������	�
������
������$�������

��������J�J����������������

���
������J����
��
�������
��
��������������'�	�
����������+����������	
���������
�$��������
���
��

-44�+
������O������������+���T�,���
������+������J�Q������������������
����	
���������+
������RO�����������R�
�����������
�������
�������
�����������

���
������<.�����/������

(�������������������T�LMMU0�LMMS��LMMV�

O(1"1O�"11,/,����
���������
������������
����������WS����WX������	
�	
�����
�����������������������������
����
����	�
���	��������������������������������%������3�B����0

�55
�������	����$����3�����	
�����
�$
�����������5��������	
���������	�����������������
��������������
�����	�$$�����������������3����	�$$�����������3����������
���3�������������"

	�
��
����P�����	��
�������	
�������������	�
���
������������(���
�(
�����(�������	
�����
�P������	
��������J���
�������
�����������$�����J�J���������WX����LW�����

��J�5
P���������������������
�������������
�����B<�$�������K��������
����
������
���������3�����
���
��������
�������������$��$���C
��������J�5
P������������
��������

�55
�
���
�����	����$����3����
�����
����
��������R
�	����$����3����������R������<P��	�����������J��������������
���������B<"������	
����5��������J�����
����������	
����������

	�
��	
������������������0����
��P����������������������1
���(���
�	
�����������������������	
�����������<����������0��������(
������'���$�������������������(
������+������J

Q����������J�J��	
����������$�����	�$$������5�����������<�����������

,����������������Q��
�����2*.�������
��������<��5������GLL�����$
H�Y�	
�������<�
����������������������
��������
�5���������������������������������
�0���������$�
������������

1
���(���
�������
��������������J������$�
����	
��<�
����������������
���������
�����������	��5������$�����B�����
��������
�5�������Y��	
������J��������������������O<

	
���������J�����������������������$����������C�����������������������������0����
��
�������������������5��������������

B<"������	
����5��������J����
�������	
������������<�
��������������������$�
�������������(���
�1��������<"�$��������1

���
���	
����
��������������	
�����

R#,'.Z,2*O�#,;,.1,�'"�+"**2B,*,�O�"((2#EO*1,��"**2�LMLNR��+
������	
����������5���������	�
���	���������$�����
��������
�5����T���
�����"1O#(,#�W[NCLMLL��+


���
��������������P�����	
������K�����������������".(B�#�������'�	�
�������(�����'����0�,�5�������"���������&�.�2��+����
����%�������
���;������
�.*+,"�+����
�����

%������30����%��
�����"����������/��������%��
��	
���;��������O<�������
������������������J���
3��
����������������<�������������������<".(B����'���
����/�������(��������

��������<"������	
����5���������"���5��������

3�����
�$������������������<�����
������0����\������S�	�������������$���0���	�
��
����*���$
�LMLN�	
���������
���������������<�".(B

'���
����(�����
������%����������/�������(������,��%��
��	
���5��������������������J����P���������������0��
������
3��
������$
������$
������������
������$�5���

�
�����������<������������	�������������$�������������
3�	����$���	�
���	�
��
�����������,�	�������������$������	�������
�����������GP����������5������������
3����������������
���	�]H

���
�������
��������������%��
�����"����������/�������%����	
��������
��
�����
�$�����0�������
������J����	
����������������
��
���	�̂���
������������������
�5�������

B<"������	
����5��������K����
5
���	
�����������������	
�
���
���5�
��������
����
������<�����������

_�7!7���!��9��̀?7��

a��� 7�_�7!7���!��@A@b cdefedghijeekl

6�����7�97��m�n���

o����7�p�  7�97 �̀�!�� hdicqdghcjeekl

r ��7�6�����7

s��9������� 7� ��� 7�t�6�����7������ ��ur����@A@bv weedqfhjeekl
r ����8��9���7x���� ��ur����@A@bv cfdcwejeekl
s��9��������� ��7��7x���� ��������7x���97��m?s�ur����@A@bv qydgyhjeekl
6�����7�_=66�z������7�{�u�����@A@bv gedfeejeekl



������
����	
����
�	�	
������	������������
�	�
���������	�
��������
��������������	�������������
�	��
��������
�	

��������� � ! "#$%$&#'' $( '$)#*+,

��-���.�/����01�23���4��/3���5��63��/�� 78$9:,; <<,$=(,' !> "?#@$+"< :* "<+$+"< ;:#<+$A :$'#$A: * "?+," B$A:,C,?+," $( '$D " !! : B$>E:#$(+$A: %#(,' !> "<+$ $#(,' !> "<+

��-���.�/����01�23���4��/3�� 78$9:,; <<,$=(,' !> "?#@$+"< :* "<+$+"< ;:#<+$A :$'#$A: * "?+," B$A:,C,?+," $( '$D " !! : B$>E:#$(+$A: %#(,' !> "<+$ $#(,' !> "<+

��-���.�/������4�3..3�-�/3��FF3�� G$%$H !!E"$9:,;:#CC#$I+"#'+??#<,

��44�����035�-��3 J"+," $( +$>,CE"+

�5�0�-�03�2�����44�����035�-��3 J"+," $( +$�,CE"+$&#'' $( '$)#*+,

�.K�������������3�� L+!<: <<E#' 

M��/�0�/��/N��O�0�/��3�5��4�3..3F��/��5��0�2�/��P )Q

	/�������/���5��0�������..N/��R��3K H,

	/���6�/����//N��3�� H,

��2�/� 7S

��3�� =AA:,*#<,

����

����.�0���3���O���5�����.��O H,
�����6�/F��/��2��N4N34��3/F����5��.�F��/���3�N�� )+
�����.�F��/��3N��/�.�3 H,
���3���0�53F��/�������5�/�3K���FF3F��/� H,
��TN3��-�03F��/�����6�F� H,

�3F��/3��U����63F��/�

VWXYZ[[\]̂_̀YX]Xab_cW_abX]̂X][c\d\eX\a_]_][c_W_aeX\a_][_c]̀YX]f̂\Y_gh_abX]Xa]d\̂\]Xab_̀cfb\i]h\aa_ggX\a_]h\a][_ch\cgX]̂X]hZcf][_c]f̂\Y_gh_abX]h\d[Y_ggX]_]̀X\WfaX]f̂ZYbX]hj_]a_h_ggXbfa\]̂X

Za]Xab_cW_ab\]Xab_̀cfb\]f̂]fYbf]Xab_agXbk]_]lY_ggXmXYXbkn]VX]b_ab_ck]Xa][fcbXh\Yfc_]̂X]f̀ X̀\cafc_]Yf]c_b_]̂_X]g_cWXeX]b_ccXb\cXfYX]̂_̂XhfbX]fX]cf̀feeX]_]fYY_]cf̀fee_]b_a_â\]h\ab\]̂_X
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_aeX]WUYemUYea\hdÛb]YX̂[UdjÛ[XY]\iZW][adX]WXYUYdU_XbÛgX]WXpYX̂Yc]jadUYbUXYVXae][adXYbf]gg]dbaYUYbUXYWadaYc]\XWX]dXYUYemUYjUb]YW]YeaWW]iad]gXâUYbUXY�UdjXgXY�]̂X[]dXYUYbUVWXY�̂[XYhdXj][X

]eedUbX[][XYbUWY�X_[U\]YbXYeZd]YbUWWUYvXhÛbÛgUY�][aWaVXemUpYbUXY�UdjXgXY�aeX]WXYbUVWXY�̂[XY�ae]WXYUYbUWWUYs__aeX]gXâXYemUYVU_[X_eâaYXYVdZhhXYbXY]Z[aY]XZ[akY�XYhdUjUbâaYX̂[UdjÛ[XYbX

hdUjÛgXâUYhdX\]dX]pYcX̂]WXgg][]Y]bYX\hUbXdUYWfU\UdVUdUYbXY\]W][[XUYUY_X[Z]gXâXY_aeX]WXYbUWU[UdXUYhUdYWfUrZXWXidXaYh_XeaWaVXeaYUYWUYeâbXgXâXY_aeX]WXYbUWWfX̂bXjXbZa�Y_XY][[Z]YaYX̂Y]__Ûg]YbX

ea\had[]\Û[XYbXYVXaeaYbf]gg]dbaYaYX̂YhdU_Ûg]YbXYVXaeaY_]̂akY�XYbUjUY]WWUd[]dUYW]YeWXÛ[UW]YbUXYVXaemXYbf]gg]dbaY_ZVWXYUWU\Û[XYemUY_[X\aW]̂aYW]Yea\hZW_XâUYujUWaeX[qpYc]eXWX[qpYha__XiXWX[qYbX

dXhU[XgXâUYbUWWUYVXae][UpYXWWZ_XâUYbXYeâ[daWWapYUeek�pY\âX[ad]̂baY[]WXYX̂bXe][adXY_hUeXcXeXYhUdYWUVVUY[d]YXYhdabZ[[adXYUYVWXYU_UdeÛ[XYbUXYVXaemXYu]hhdâ[]̂baY]bYU_U\hXaY_Wa[�\]emX̂UpY��nYU

]W[dXYhdaba[[XYbXYVXaeaŶad\][XY]̂emUY_a[[aYrZU_[aYhdacXWa�kY�XYbUiiâaYX̂cX̂UYhdUjUbUdUY\X_ZdUYbXY]WWUd[]Yd]hXb]ŶUXYe]_XYX̂YeZXY_XYdXWUjXYẐYUjXbÛ[UY_eaWW]\Û[aY[d]YWUYhdahdXUYbX_hâXiXWX[q

Ueâa\XemUYUbYXWYbÛ]daYX̂jU_[X[aY]WYVXaeakY�]YhdUjÛgXâUY_Ueâb]dX]YdXVZ]db]YVWXYX̂[UdjÛ[XYdXjaW[XY]WW]YeZd]YhdUeaeUYbUWWfX̂bXjXbZapYVd]gXUY]bYẐ]YbX]V̂a_XY[U\hU_[Xj]Y]XYhdX\XY_UV̂]WXYbX

bX_]VXak
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�X[[]bX̂XpY_[ZbÛ[XYUbYX̂_UV̂]̂[XpYhUd_â]WUY_aeX]WUpY_]̂X[]dXapYUbZe][XjaYUYbUWWUYs__aeX]gXâXpYVXae][adXYh][aWaVXeXYUYWadaYc]\XVWX]dXpYU_UdeÛ[XYbXYWae]WXYeâYhdU_Ûg]YbXYVXaeaYb�]gg]dbak
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�UY]gXâXYbUWY¢�X]̂aY�ae]WUYbXYeâ[d]_[aY]WYVXaeaYbf]gg]dba¢Y_XY_jXWZhh]̂aYhdX̂eXh]W\Û[UY_ZYbZUYbXdU[[dXeX£YẐ]YdXjaW[]Y]WWUY_eZaWUYucad\]gXâXYUYhUUd�UbZe][Xâ�Y][[d]jUd_aYWfX̂[UdjÛ[aYbUVWX

ahUd][adXYbUWY�XWW]VVXaYbUWY�]̂eXZWWaYemUYVU_[X_eâaYVWXYX̂[UdjÛ[XYX̂YrZU_[aY_U[[adUk

�Yl̂[UdjÛ[aYbXY_a_[UV̂aYUY]_eaW[aYUYbXYeâ_ZWÛg]YWUV]WUYhUdYc]\XWX]dXYUYVXae][adXY[d]\X[UY_had[UWWaYbf]XZ[aY]hUd[aYẐ]YjaW[]Y]WW]Y_U[[X\]̂]

�Yl̂[UdjÛ[XYbXY_Zhhad[apY_X]YhUdYahUd][adXYUeâa\XeXYemUYhUdYVXae][adXYemUŶâY]eeUbâaY]XY_UdjXgXYbXYeZd]Y]̂emUYha[ÛgX]̂ba¤¤¤YWUYcẐgXâXY_jaW[UYb]WW]YdU[UY_aeX]WUYVXqY][[Xj]pY][[d]jUd_a

_hUeXcXe]Ycad\]gXâUYbXYahUd][adXYbXY_[d]b]pYeaadbX̂][XY]¤¤¤YWXjUWWaYbX_[dU[[Z]WU�

�Y�hU[[]eaWXpYeâcUdÛgUpYeâjUV̂XY_eXÛ[XcXeXYX_[X[ZgXâ]WXYUYhda\agXâUYbXYhdaVU[[XY_eaW]_[XeXYu\]Y]hUd[XY]WY\âbaYbUVWXYahUd][adXp¤¤¤¤YbUXYeWX̂XeXpYbUWWUYcadgUYbUWWfadbX̂UpYbUWWUY]__aeX]gXâX

Wae]WXpYUeek�Y][[XY]bYX\hWU\Û[]dUYXYc][[adXYhda[U[[XjXYdX_hU[[aY]WYdX_emXaYbUWYVXaea¤¤Ybf]gg]dbaYh][aWaVXeaY�]\h]V̂]Yea\ẐXe][Xj]Y]Y_a_[UV̂aYUbY]Yead̂XeUYbX¤¤Y[Z[[UYWUY]gXâXY][[Xj][UŶUWW]

_Û_XiXWXgg]gXâUYbUWW]YhahaW]gXâU
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�a[ÛgX]\Û[aYbUWWUYcẐgXâXYbXY]eeaVWXÛg]YUY[d][[]\Û[aYeâYcad\]WXgg]gXâUYbXYhUdead_XYUYbXYX̂[Udc]eeX]YUYdX_ad_UY]VVXẐ[XjUYbUbXe][U£Yl\hWU\Û[]gXâUYbUWWUYcẐgXâXYeWX̂XemU

][[d]jUd_aYWf]erZX_XgXâUYbXYhUd_â]WUYaYXWYha[ÛgX]\Û[aYbUWWUYcẐgXâXY_jaW[UYb]YhUd_â]WUYbUbXe][akYl̂edU\Û[]dUYWUYea\hU[ÛgUYbUXYhdacU__XâX_[XY��xnpYX̂Y[U\]YbXYhdUjÛgXâUYUYeZd]

bUWYws�pY][[d]jUd_aYU_hUdXÛgUYcad\][XjUY_hUeXcXemUYX̂[Ud̂UYaYU_[Ud̂Uk
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lWYvX_[dU[[aỲYXWYWZaVaYhdXjXWUVX][aYhUdYW]YhdaVd]\\]gXâUY[UddX[adX]WU�YbahaYẐ]Yeâ_ZW[]gXâUYeâYVWXY�̂[XYWae]WXY]jjÛZ[]ŶUWW]Y�]iX̂]YbXYdUVX]YdUVXâ]WUYhUdYWUYhaWX[XemUY_]̂X[]dXUYUY_aeX]WXp

VWXYaiXU[[XjXYjÛVâaYhdaVd]\\][XYb]WW]YWae]WUY�a\X__XâUŸ UWc]dUYvX_[dU[[Z]WUYpY][[Z][XYUbYX̂cX̂UYdÛbXeâ[][XYhUdY\a[XjXY]\\X̂X_[d][XjXYb]WWUYsZ_WkY�faiXU[[XjaYemUYdXVZ]db]YXW

ha[ÛgX]\Û[aYbUWWUY][[XjX[qYbXY]eeaVWXÛg]pY[d][[]\Û[apYdX]iXWX[]gXâUpYjXÛUYhdaVd]\\][aY]YWXjUWWaYbX_[dU[[Z]WUpY][[Z][aYUYdÛbXeâ[][aYb]WWUYs���YeâYW]YeaWW]iad]gXâUYbUVWXY�̂[X

]eedUbX[][XYhUdYXWY[d][[]\Û[aYbUWWUYbXhÛbÛgUkYwWXYaiXU[[XjXY_hUeXcXeXYu_[ZbXaYUhXbU\XaWaVXeapYj]dXUYcad\]gXâX�Y_]d]̂ âYhdaVd]\\][XYb]WW]YxUVXâUpYVU_[X[XYUYdÛbXeâ[][XYb]WWfs���

xa\]V̂]kY�dV]̂Xgg]gXâUYbXYUjÛ[XYWae]WXpYeaWW]iad]gXâUYeâYWUY_eZaWUYemUY_hUdX\Û[]̂aYhdaVU[[XYbXYhdUjÛgXâUpYeaX̂jaWVX\Û[aYbUXY�Û[dXYc]\XVWXUpYeaWW]iad]gXâXYeâYWUY]__aeX]gXâXYbUW

[UddX[adXapYbXYe][UVadX]YUYbUXY_aVVU[[XYVU_[adXk
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s���YbUWW]Yxa\]V̂]pY�̂ XâUYbUXY�a\ẐXY©�]WWUYbUWY�]jXaªpY�adgUYbUWW�adbX̂UpYl_[X[ZgXâXY_eaW]_[XemUpY�̂[XY]eedUbX[][XYbUWY_X_[U\]YbUXY_UdjXgXYhUdYWUYbXhÛbÛgUpYs__aeX]gXâXYWae]WXp

s__aeX]gXâXYbXYe][UVadX]YUYbUXY_aVVU[[XYVU_[adXk
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vXdU[[adUYbUWW��̂X[qY�hUd][Xj]Y�Udn�¤vXdXVÛ[U¤�UdjXgXY�aeX]WXY�̂XâUYbUXY�a\ẐX
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\]̂_̀ab̀cddefâegfchhiejkcglâmc]]ĵ_a_a]jneagĉhadleloedhĉoĝl̀cgm̂mckab̀jpehâhj̀jllc̀ennjglĉe]̂lc̀ èlàeâmedl̀clloj]cq̂hadr̂hakĉsoc]]â c̀beagj]cq̂]t\lj]eĵcm̂eĝbcgc̀j]ĉêujcde

ahhemcglj]ev̂w]]âdlcddâlck_âdêjddedlĉj]̂_̀ab̀cddefâegh̀ckcglâmc]]tjd_clljlefĵmêfelĵĉmc]]tjd_clljlefĵmêfelĵ]exc̀ĵmĵmedjxe]elyq̂haĝoĝhjkxejkcglâmê_j̀jmebkĵ̀ ed_cllâj]̂kama

mêfj]olj̀ĉ]ĵ_a_a]jneagĉjgnejgjẑmĵogtjhhcneagĉ{_jddefj{q̂mê_a_a]jneagĉxedabgadĵhaĝoĝek_jllâc]cfjlâdo]]ĵhakogelŷeĝlc̀kegêmêmakjgmĵmêdc̀fenêdjgelj̀êĉdahej]eq̂jm

ogtjhhcneagĉ{jllefj{q̂mêfc̀ĵĉ_̀a_̀eĵ èdàdĵ_c̀ ]̂ĵhakogelŷkcmejglĉoĝ_̀ahcddâmêallekennjneagĉmc]]ĉa__àlogelŷmêdj]olcq̂_j̀lche_jneagĉĉdehòcnnĵj]̂pegĉmêkeb]eàj̀ĉ]j

soj]elŷmêfelĵmc]]ĉ_c̀dagĉjgnejgcv

\]̂|agmâ}cbeagj]ĉ_c̀ ]̂ĵ~aĝwoladoppehecgnĵ�|}~w�̂abbêmêgjlòĵdl̀ollòj]cq̂gjdhĉhaĝ]ĵ�v}v̂�������̂ĉdê�̂jllefjlâgc]̂����̂haĝ]ĉmc]exc̀ĉjllojlefĉgv̂��������̂ĉ���������̂c

dvkvev�̂�̂hadleloelâmĵogĵsoalĵmê|agmâ�jgelj̀eâ}cbeagj]ĉ�|�}�̂ĉmĵogĵsoalĵ_̀afcgecglĉmj]]tjmmeneagj]ĉ c̀beagj]cq̂eglcb̀jlâmj]̂|agmâ~jneagj]ĉ_c̀ ]̂ĵ~aĝwoladoppehecgnĵ�|~w�v

\]̂|agmâiĵ]taxxecllefâmềed_agmc̀ĉjê_̀ax]ckêmc]]ĵgaĝjoladoppehecgnĵjll̀jfc̀dâ]ĵh̀cjneagĉmêogĵ̀ clĉeglcb̀jlĵmêdc̀fenêhiĉĵ]àâfa]lĵbj̀jgledhjgâ]ĵ{_̀cdĵeĝhj̀ehâ{̂mc]]c

_c̀dagĉjgnejgcv̂\]̂hagda]emjkcglaq̂]ĵsoj]epehjneagĉmcêdc̀fenêdlàehêcdedlcgleq̂]âdfe]o__âmc]]ĵmakehe]ej̀elyq̂]tcsoelŷgc]]tjhhcddâjêdc̀fenêĉgc]̂dedlckĵmêhak_j̀lche_jneagĉj]]ĵd_cdj

mcb]êdlcddêgĉ̀ j__̀cdcgljgâb]êaxxecllefê_̀eàelj̀ev

\]̂bafc̀gâedleloneagj]ĉmc]̂|agmaq̂jll̀jfc̀dâ]ĵ_̀ab̀jkkjneagĉhagbeoglĵ}cbeagĉ��glĉ]ahj]c�̂wnecgmĵ���̂ĵ]efc]]â�edl̀clloj]cq̂pegjgnejlĵmj]̂̀e_j̀lâmc]]ĉ èdàdĉeĝxjdĉj]]j

_a_a]jneagĉo]l̀jdclljgljhegsocggcq̂hadleloedhĉe]̂_̀ahcddâfèloadâjll̀jfc̀dâe]̂soj]ĉdêhagda]emĵ]teglcb̀jneagĉdahea�djgelj̀ej�̂ha]̂|}~ŵgjdhĉĉdêjppc̀kĵ]ĵ_̀ab̀jkkjneagĉĉ]j

bcdleagĉjddahejlĵmcêdc̀fenêdaheadjgelj̀êĉdêj̀ èhhiedhĉ]ĵbjkkĵmcb]êeglc̀fcglêdchagmâêpjxxedabgêlc̀ èlàej]ev̂\]̂_̀ahcddâmêjhh̀cmeljkcglâmêj]hogêdc̀fenêmclc̀kegĵoĝdedlckj

mềcba]ĉĉ c̀soedelêàbjgennjlefêfa]lêĵmj̀ĉl̀jd_j̀cgnĵĉakabcgcelŷj]]ĵd_cdjq̂hagmeneagêmêsoj]elŷjêdc̀feneq̂kjbbeàĉcsoelŷgc]̂dedlckĵmêhak_j̀lche_jneagĉmcêhelljmegev̂�j

soj]epehjneagĉmcê_̀ape]ê_̀apcddeagj]êmc]̂]jfàâmêhòĵĉ]ĉhagmeneagêmêjhh̀cmeljkcglâmclc̀kegjgâoĝjkxecglĉ_e�̂dljxe]ĉĉ_e�̂pjfàcfa]ĉj]]tegfcdlekcglâ_̀apcddeagj]cv̂�j]̂����̂jm

abbêe]̂dedlckĵ|}~wq̂iĵdoxelâ]ĉpjdêj]lc̀gĉmcêpegjgnejkcglêdljlj]êj]]ĉsoj]ê]ĵ}cbeagĉiĵdo__]elâhaĝ èdàdĉ_̀a_̀eĉhagdcglcgmâogĵdadljgnej]ĉhadljgnĵmềedàdĉhicq̂dljglĉ]j

h̀edêgaĝjghàĵpegelĵĉ]ĉfj̀eĉ{d_cgmegb̂ c̀fec�{q̂_addejkâhagdemc̀j̀ĉoĝek_àljglĉ èdo]ljlav̂�]êjlloj]êmjlêmckab̀jpeheq̂hiĉdcbgj]jgâoĝpàlĉegfchhiejkcglâmc]]ĵ_a_a]jneagcq

goh]cêpjkeb]ej̀êdck_̀ĉ_e�̂_ehha]êĉogĵ]j̀bĵpjdheĵmê_a_a]jneagĉjgnejgêhiĉfefĉmĵda]jq̂hagpc̀kjgâê_̀cdo__adlêmêhaglcdlâhiĉijggâmclc̀kegjlâ]ĵgjdhelĵmc]]âdlcddâ|}~wv̂\g

socdlêjggê]ĵ_̀cdcgnĵmc]̂|agmâiĵhagdcglelâmêkcllc̀ĉeĝhjk_â_̀ahcddêhiĉijggâ_̀akaddâ]âdfe]o__âmc]]ĵ c̀lĉmcêdc̀fenêĵ]efc]]â]ahj]ĉĉmêkeb]eàj̀ĉ]tcsoelŷmêjhhcddâĉme

_j̀lche_jneagĉj]̂hadlâmcêdc̀fenê_c̀ ê̂helljmegeq̂eĝoĝsojm̀âmêjokcglâmc]]ĵsoj]elŷmcêdc̀fenêdlcddev̂~cê_̀addekêjggê�̂gchcddj̀eâ_̀cfcmc̀ĉogĵo]lc̀eàĉsoj]epehjneagĉc

hagda]emjkcglâmcêdc̀fenêĉmcb]êeglc̀fcgleq̂_c̀ k̂jglcgc̀ĉ]ĵhadljglĉakabcgcelŷmêc̀abjneagĉeĝlollâe]̂lc̀ èlàeaq̂jghiĉjll̀jfc̀dâ_̀a_adlĉeggafjlefĉhiĉ èboj̀megâdeĵb]êjlloj]e

dc̀fenêhiĉgoafĉa__àlogelŷmêlolc]ĵĉ_̀cfcmcgmâ]ĵha]]jxàjneagĉl̀ĵedleloneagê_oxx]ehiĉĉdabbcllê_̀efjlềed_cllâĵmefc̀dêjkxelêmêeglc̀fcglaq̂l̀ĵhoê]âdfe]o__âmêkamc]]ême

_̀cdĵeĝhj̀ehâmc]]ĵh̀agehelŷxjdjlêdo]]teglcb̀jneagĉĉko]lemedhe_]egj̀eclŷĉ]ĵ_̀cfcgneagĉĉbcdleagĉmc]]ĵp̀jbe]elyv̂\]̂kjglcgekcglâmêogâdljlâmê{xoagĵdj]olc{̂̀ j__̀cdcglĵog
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� ���15�5��

wgnejgeq̂pjkeb]ecq̂hj̀cbefc̀

�N��1��7� 8��� 

������������� � ¡�¢���£�¤¤¥�£���¦�¤�¥��¡§
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X̀ YWXWaa\

k{~(sz�(s�{��z��}(yz{z|k(�k��z({k��} &�� ®j (̈(((((((((((((((C�©�C �ª����������£%«%£

¢WV_Z̀�W�Q�¬¬aZ]\
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UVWXYZY[\]Ŷ_YZ̀a\ŶX\b\acYZcd̂ V̂Z]\eV̀XfdXVZWg\ehVfXd̂_dZ]Y\Zhf\e\Zd̂ \̂Z]\Z[\XdẐYWWVZ̀[\WihhVZhfYaVaYZ]YWZjdej\̂VkZ\̂ZhdfX\aVWdfYZ̀\ZlZdhhifdXVZacYZWVZ̀[\WihhVẐYifVWVm\aVZYZni\̂]\

h̀\aVWVm\aVZ]YWZjdej\̂VẐV̂ZlZdiXVedX\aVkZedZd[[\ŶYZ\̂Zf\̀hV̀XdZdZ̀X\eVW\Z̀Va\dW\ZYZ\̂XYfhYf̀V̂dW\oZpiỲX\Z̀X\eVW\Z\̂bWiŶ_d̂VZŶX\XqkZ]\fY_\V̂YZYZ̀Xdj\W\XqZ]YWWYZaV̂ Ŷ̀ \̀V̂\Z̀\̂dhX\acYZY

ni\̂]\ZWVZ̀[\WihhVZ]YWWYZfYX\ẐYifV̂dW\ZacYZ̀V̂VZdWWdZjd̀YZ]YWWYZ]\[Yf̀YZaVehYXŶ_YZ]YWZjdej\̂VkZ]YWWYZ\̂XYfd_\V̂\ZXfdZniỲXYZYZWYZ̀iYZadhda\XqZ]\ZdhhfŶ]YfYoZrYZf\aYfacYZ\̂ZadehV

\̂XYf̂d_\V̂dWYZYZWYZ\̂]\ad_\V̂\Z]YWWgsfmd̂\__d_\V̂YZUV̂]\dWYZ]YWWdZtd̂\XqkZ]\eV̀Xfd̂VZaVeYZWgdXX\[d_\V̂YZ]\Z\̂XYf[ŶX\Z]Ve\a\W\df\kZhYfZedeeYZ\̂Zmfd[\]d̂_dZYZjdej\̂\ẐY\Zhf\e\ZeỲ\Z]\Z[\Xd

hfV]iad̂VZf\̀iWXdX\Z[VWX\ZdZaV̂Xf\ji\fYZdZf\]iffYZWYZ]\̀YmidmW\d̂_YkZdZ̀V̀XŶYfYZWdZmŶ\XVf\dW\XqZY]ZdZhfY[Ŷ\fYZaV̂]\_\V̂\Z]\ZXfd̀aifdXY__dûYmW\mŶ_dZ]Y\Zjdej\̂\oZrYZbde\mW\YZYZWYZfYWd_\V̂\

acYZ\̂ZỲ ỲZ̀\Z\̂̀ Xdifd̂VkZ̀V̂VZWgYWYeŶXVZ]YXYfe\̂d̂XYẐYWWdZafỲa\XdZ]Y\Zjdej\̂\Z̀VhfdXXiXXVẐY\Zhf\e\Zd̂ \̂Z]\Z[\XdZY]ZlZhfVhf\VZ\̂ZfdhhVfXVZdZniYWWVZacYZWYZbde\mW\YZ̀V̂VZVẐV̂Z̀V̂VZ\̂

mfd]VZ]\Z]dfYZacYZ̀\Z̀XfiXXifd̂VZv\̂Zbd̀\ZeVWXVZhfYaVa\vZ]\̀YmidmW\d̂_YZ]\ZaVehYXŶ_YZbV̂]deŶXdW\oZŵXYf[ŶX\ZhfYaVa\Z\̂ZYhVadZhfŶdXdWYZYZhV̀XẐdXdWYZ]\Z̀V̀XYm̂VZd\ZmŶ\XVf\Zcd̂ V̂

]\eV̀XfdXVZ]\Zf\ìa\fYZd]Z\̂bWiŶ_dfYZmW\Z\X\̂Yfdf\Z]\Z̀[\WihhVZ]Y\Zjdej\̂\ZYZ]YWWYZjdej\̂YZaV̂ZỲ\X\Zd̂acYZdZ]\̀Xd̂_dZ]\Zd̂ \̂Zx̀Xi]\ZWV̂m\Xi]\̂dW\Z]\ZVWXfYZyzZd̂ \̂{Z]\Zf\]i_\V̂YZ]YWWY

]\̀YmidmW\d̂_Yo
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|V̂Xfd̀XdfYZWVZ̀[d̂Xdmm\VZ̀Va\VaiWXifdWYẐY\Zhf\e\Zd̂ \̂Z]\Z[\XdZlZîdZe\̀ifdZbV̂]deŶXdWYZhYfZf\]iffYZWdZhV[YfXqZYZWgỲaWì\V̂YZ̀Va\dWYoZ|\}ZlZhV̀ \̀j\WYZdXXfd[Yf̀VZ̀XfdXYm\YZ\̂XYmfdXYZ]\

V̀̀XYm̂VZd\ẐYVmŶ\XVf\~Z̀V̀XYm̂VẐYWWgdaaỲ V̀ZdWZeYfadXVZ]YWZWd[VfVkZ̀V̀XYm̂VZdWZfY]]\XVZYẐYWWgdaaỲ V̀Zd\Z̀Yf[\_\ZỲ Ỳ̂_\dW\ZhYfZWdZ̀dWiXYZYZWVZ̀[\WihhVZ]Y\Zjdej\̂\kZnidW\Ẑ\]\ZYZ̀aiVWYZhYf

Wg\̂bd̂_\dkZ̀Yf[\_\Z̀Va\dW\ZYZ̀d̂\Xdf\kZdj\Xd_\V̂YZYZdej\ŶXYoZ�hhfVaa\ZacYZ̀\Zjd̀d̂VZ̀iZeV]dW\XqZ]\ZaVî ỲW\̂mZxd̀aVWXVZhdfXYa\hdX\[VkZV̀ Ỳf[d_\V̂YkZ̀V̀XYm̂VkZYaa{ZYZ]\ZhfV̀ \̀e\XqZx̀Yf[\_\ZhYf

WdZhf\edZ\̂bd̂_\dkZ\̂XYf[ŶX\Z]Ve\a\W\df\kZcVeYZ[\̀\X\̂mkZYaa{Z̀V̂VZVf\ŶXdX\Zd]Z\]ŶX\b\adfYZ\ZbdXXVf\Z]\Zf\̀ac\VZY]ZdZ̀ihhVfXdfYZWdZbde\mW\dẐYWWg\]ŶX\b\ad_\V̂YZ]YWWYZf\̀Vf̀YZhfVhf\YkZ]YWWdZfYXY

bde\W\dfYZdWWdfmdXdZYẐYWZaV̂XỲXVZ̀Va\dWYZYZ]YWWYZeV]dW\XqZhYfZbdfZbfV̂XYZdWWYZ]\bb\aVWXqoZ�YWWVZ̀hYa\b\aVkZd]ZỲYeh\VkZWgdXX\[d_\V̂YZ]\Z\̂XYf[ŶX\Z]\ZcVeYZ[\̀\X\̂mZVZ]\ZhfVmfdee\Z]\Z\̂XYf[ŶXV

î\[Yf̀dWYZ]\Z̀V̀XYm̂VZd\ZmŶ\XVf\Z̀V̂VZe\fdX\ZdZbd[Vf\fYZWdZaV̀Xfi_\V̂YZ]\ZWYmde\Z]\ZdXXdaadeŶXVZ̀\aif\ẐY\Zjdej\̂\kZd\iXdfYZ\WZmŶ\XVfYZd]Zd]dXXdfYZ\WZhfVhf\VZaVehVfXdeŶXVZdWWVZ̀[\WihhV

]YWZjdej\̂VZYZbda\W\XdfYZWdZWVfVZfYWd_\V̂YkZfdbbVf_dfYZWgdiXV̀X\edZ]YWWdZed]fYkZhfY[Ŷ\fYZYh\̀V]\Z]\ẐYmW\mŶ_duXfd̀aifdXY__dZYZ̀\Xid_\V̂\Z]\ZedWXfdXXdeŶXVZb\̀\aVvh̀\aVWVm\aVZYZ]\ZdjìVo
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�V̂ ŶZYZaVhh\YZ\̂ZhfYvaV̂aY_\V̂YZYZmfd[\]d̂_dkZjdej\̂\Zzu�Zd̂ \̂ZY]Z\ZWVfVZmŶ\XVf\oZ�YVedeeYZYZbde\mW\YZaV̂Zb\mW\Zh\aaVW\Zd̂acYZ\̂ZaV̂]\_\V̂\Z]\Z[iŴYfdj\W\XqZ̀Va\dWYoZŵ]\[\]id_\V̂YZ]\

af\XYf\Z]\Zhf\Vf\XqẐYWWgdXX\[d_\V̂YZ]YWWg\̂XYf[ŶXVZ\̂ZfYWd_\V̂YZdWWgYXqZ]Y\Zjdej\̂\kZdWWYZaV̂]\_\V̂\Z]YWWdZed]fYkZY]Zd\ZbdXXVf\Z]\Zf\̀ac\VZxd]ZỲoZjd̀ V̀ZW\[YWWVZ̀Va\VvYaV̂Ve\aV~ZYXqZ]YWWdZed]fY

�yzZd̂ \̂ZVẐiaWYVZeV̂VhdfŶXdWY~Zjd̀ V̀ZW\[YWWVZ]\Z̀aVWdf\__d_\V̂Y~Zed̂ad̂_dZ]\Z̀ihhVfXVZbde\W\dfYkZ̀XdXVZ]YhfỲ \̀[VZedXYf̂VZVZ]YhfỲ \̀V̂YZhV̀XvhdfXiekZYaao{o
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�trkZ�̂\V̂YZYZ�t�Zcd̂ V̂Z̀aYWXVZ]\ZWd[VfdfYZaV̂m\îXdeŶXYkZeYXXŶ]VZ\̂ZfYXYZîdZ̀Yf\YZ]\Z̀Yf[\_\Z]Y]\adX\ZdWWg\̂bd̂_\dkZacYZ\̂̀ \YeYZdWWgd]VWỲaŶ_dZlZîdZ]YWWYZbd̀aYZ]\Zhd̀ d̀mm\VZh\�

]YW\adXYZYZ]Ya\̀\[YZhYfZWdZafỲa\XdZ]\ZîdZhYf̀V̂do�t\Z\̂XŶ]YZdm\fYZ̀\dZ[Yf̀VZ\ZmŶ\XVf\ZacYZ[Yf̀VZ\Zjdej\̂\kZ̀\dZ̀iWZbfV̂XYZ]Y\Z̀Yf[\_\Z̀Va\VvY]iadX\[\kZacYZ]\ZniYWW\Z̀Va\dW\ZY

d̀̂\Xdf\o�|V\̂[VWm\eŶXVZ]YWWg�mŶ_\dZŵbd̂_\dZ�]VWỲaŶ_dZaV̂ZWgVj\YXX\[VZ]\ZdehW\dfYZWYZd_\V̂\ZdXXfd[Yf̀VZîZ\̂XYf[ŶXVZdfX\aVWdXVZYZaVehWỲ \̀[Vo
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wWZaV̂ V̀W\]deŶXVZ]YWZ̀\̀XYedZ]Y\Z̀Yf[\_\Zzu�Zd̂ \̂kZdXX\[d̂]VZWdZ̀hYf\eŶXd_\V̂YZ]\ẐiV[YZX\hVWVm\YZ]\Z̀Yf[\_\Z\̂Zmfd]VZ]\ZaV̂a\W\dfYZedmm\VfeŶXYZXYeh\Z]\ZaifdZYZXYeh\Z]\ZWd[VfVZ]YWWd

edeeYZYZf\dhfŶ]VZWdZ̀Y_\V̂YZWdXXd̂X\ùYe\]\[Y__\Z̀YehfYZdWZb\̂YZ]\Z̀ihhVfXdfYZWYZedeeYZacYZf\ŶXfd̂VẐYWZeV̂]VZ]YWZWd[VfV~

hfV̀Ymi\fYZ\WZfdbbVf_deŶXVkZdXXfd[Yf̀VZWgd_\V̂YZ]YWZaVVf]\̂deŶXVZhY]dmVm\aVkZ]YWZ̀\̀XYedZzu�Zd̂ \̂Z\̂ZfYWd_\V̂YZdWWdZrYmmYZ�z�uyz��kZhfVeiV[Ŷ]VZWdZ̀hYf\eŶXd_\V̂YZ]\

d_\V̂\uhfVmYXXidW\XquaV̂X\̂i\XqZaV̂]\[\̀YZaV̂ZWdZ̀aiVWdZ]YWWg\̂bd̂_\d~

 ̀V̀XŶYfYZ\̂XYf[ŶX\Z\̂XYmfdX\ZacYZaV\̂[VWmV̂VZWYZ]\[Yf̀YZVhhVfXî\XqZXYff\XVf\dW\kZ̀[\WihhdX\Z]dZ]\[Yf̀\Z̀YXXVf\ZxỲ¡ZnidfX\Yf\kZ̀hVfXkZaiWXifd{ZYZhfVhV̀X\ZdZXiXXdZWdZhVhVWd_\V̂YkZaVeYZd]

ỲYeh\VZWdZhfVeV_\V̂YZ]YWWdZWYXXifdẐYWWdZhf\edZ\̂bd̂_\dZxhfVmYXXVZ¢̂dX\ZhYfZWYmmYfY¢{kZ]YWWdZeì\adZYZ]YWWgdXX\[\XqZb\̀\ad
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�dfYZd[[\VZd\Z�Yf|Vf̀\Z]\Z�d̀a\XdZhYfZWdZhfVeV_\V̂YZ]YWWdZ̀dWiXYZb\̂Z]d\Zhf\e\ZeỲ\Z]\Zmfd[\]d̂_dZYZb\̂VZdWZ¢nidfXVZXf\eỲXfY¢ZaV̂Z\̂aV̂Xf\ZYZWdjVfdXVf\ZhYfZWYZmfd[\]YZ\̂ZaVWWdjVfd_\V̂Y

aVWZ|ŶXfVZhYfZWYZ¥de\mW\Y~

ed̂XŶYfYZ\WZeV]YWWVZ]\ZhfỲdZ\̂Zadf\aVZ\̂XYmfdXdZxtYf[\_\ZtVa\dW\kZtYf��kZ|tU{ZhYfZWYZedXYf̂\XqZaVehWỲ ỲkZniYWWYZa\VlZacYZ[Y]V̂VZWdZed]fYZdZf\̀ac\VZ̀Va\dWYZYZ̀d̂\Xdf\VkZdbb\d̂adXVZd]

îZ̀\̀XYedZ]\ZcVeYZ[\̀\X\̂mZhYfZhiYfhYfYZdZf\̀ac\VZx\]ŶX\b\adXYZdXXfd[Yf̀VZfdaaVWXdZd̂dê ỲX\adZVZ̀iZ̀Ym̂dWd_\V̂YZ]YWZhY]\dXfdZ]\Zbde\mW\d{~

¦dbbVf_dfYZ\ZhYfaVf̀\Z]\Z]\e\̀̀ \V̂YZhfVXYXXdZYZ]\ZhfỲdZ\̂Zadf\aVZhYfZjdej\̂\Zd]ZYWY[dXdZaVehWỲ \̀XqZ~

ed̂XŶYfYZWYZdXX\[\XqZ]\Z̀V̀XYm̂VZdWWdZmŶ\XVf\dW\XqZYZ]\Zf\]i_\V̂YZ]YWWYZ]\̀YmidmW\d̂_YZd̂acYZXfde\XYZWYZ[\̀\XYZ]Ve\a\W\df\ZdWWYZbde\mW\YZaV̂ZbdXXVf\Z]\ZdWWYfXdkZYZaV̂Z̀XfieŶX\ZnidW\

V̀̀XYm̂VZdWWgdWWdXXdeŶXVkZhfVeV_\V̂YZ]\Z�dX\ZhYfZrYmmYfYZYZhYfZWdZUì\ad~ZaV̂ V̀W\]dfYZ\WZhfVmYXXVZ¢mŶ\XVf\Z\̂̀ \YeY¢Z]dZhdfXYZ]YWZ|ŶXfVZhYfZWYZ¥de\mW\YZacYZcdZWgVj\YXX\[VZ]\

hfŶ]Yf̀\ZaifdZ]\ẐiaWY\Zbde\W\df\Zj\̀Vm̂V̀\Z]\Z\̂XYf[ŶX\Z]\ZY]iad_\V̂YZYZ̀V̀XYm̂VZdWWdZmŶ\XVf\dWXq~

f\hfŶ]YfYZ\WZ�fVmYXXVZ§�wZYZ\Z̀iV\Zf\̀iWXdX\¡Z̀Xi]\VZhfVmYXXdXVZ]dWWg�mŶ_\dZ̀d̂\Xdf\dZYZ̀Va\dWYZ]YWWdZ¦Ym\V̂YZ§e\W\dv¦Vedm̂dkZ\̂ZaVWWdjVfd_\V̂YZaV̂Z\WZtYf[\_\VZ�VW\X\acYZ̀Va\dW\ZYZ̀Va\Vv

Y]iadX\[YkZhYfZ[dWiXdfYẐYWZbiXifVZWdZbdXX\j\W\XqZ]\ZîZ̀\̀XYedZfYm\V̂dWYZ]\Zf\WY[d_\V̂YZ]YWWdZ[iŴYfdj\W\XqZ\̂bd̂X\WYoZrdZb\̂dW\XqZh\�Zdeh\dZ]YWZhfVmYXXVZlZniYWWdZhfVeiV[YfYZ\WZjŶỲ ỲfYZ]\

jdej\̂\ZYZjdej\̂YZaV̂Xfd̀Xd̂]VZWYZ]\̀imidmW\d̂_YZb\̂Z]dWWgYXqZhfỲaVWdfYkZ\̂ZeV]VZ\̂XYmfdXVZXfdZ̀aiVWdkZ̀d̂\XqZYZ̀Va\dWY~

[̀\WihhdfYZîZhfVmYXXVkZ]ŶVe\̂dXVZ¢̈dj©Z�\XZtXVhZẍ�t{¢kZafYd̂]VZîZdej\ŶXYZf\̀Yf[dXVZhYfZWYZedeeYZacYZd[Ỳ ỲfVẐYaỲ \̀XqZ]\ZdWWdXXdfYZVZadej\dfYZ\ZhfVhf\Zjdej\̂\oZwWZ̀Yf[\_\V

xmfdXi\XV{Zf\ŶXfdZXfdZWYZ\̂\_\dX\[YZfYdW\__dXYZ]dWWg�̂\aYbZhYfZmdfd̂X\fYZ\Z]\f\XX\Z̀d̂a\X\Z]dWWdZ|V̂[Ŷ_\V̂YZŵXYf̂d_\V̂dWYZ̀i\Z�\f\XX\Z]YWWgŵbd̂_\dZYZ]YWWg�]VWỲaŶ_doZŵZ̀\̂Yfm\dZaV̂

dWXf\ZhdfX̂YfZ\̀X\Xi_\V̂dW\ZxXfdZ\ZnidW\Z�ìWZ¦Vedm̂d{kZ̀\ZbdfqZbfV̂XYZaV̀ªZd̂acYZdWWdZhfVjWYedX\adZ]YWWYZedeeYZacYZWd[Vfd̂VZYZacYZcd̂ V̂Z]\bb\aVWXqZdZaV̂a\W\dfYZWgdWWdXXdeŶXVZaV̂Z\W

fỲXVZ]YWWYZdXX\[\XqZniVX\]\d̂Yo

�[[\deŶXVZYZdXX\[d_\V̂YZ]YWZhfVmfdeedZ�owo�o�owZx�fVmfdeedZ]\ZŵXYf[ŶXVZ�YfZWdZ�fY[Ŷ_\V̂YZ]YWWgẁX\Xi_\V̂dW\__d_\V̂Y{Zb\̂dW\__dXVZdZf\̀hV̂]YfYZdWZj\̀Vm̂VZ]\ZVm̂\Zjdej\̂VZ]\

afỲaYfYZ\̂ZîZdej\ŶXYZ̀Xdj\WYkZ̀\aifVkZhfVXYXXVZYZ¢̂iXf\ŶXY¢o

wZ]\̀hV̀\X\[\ZacYZ̀\Z\̂XŶ]V̂VZhVfXdfYZd[d̂X\Z̀V̂V¡Z\WZ̀Yf[\_\VZ]\ZY]iadX\[dZ]Ve\a\W\dfYkZWdZ[\a\̂d̂_dZ̀VW\]dWYkZ\Zmfihh\ZaV̂Z\ZmŶ\XVf\Zxmfihh\ZhdfVWd{ZYZ\Zmfihh\ZaV̂Z\Zjdej\̂\kZ\WZhdfXŶdf\dXVZaV̂Z\

Ỳf[\_\ZY]iadX\[\kZ̀d̂\Xdf\ZYZWdZ̀aiVWdo�

�6�/�K3����/���6�/��T5�����01���/��4�3���0����43��

ŵXYf[ŶX\ZYZhVW\X\acYZY]iadX\[YkZXYff\XVf\dW\kZaiWXifdW\Zf\afYdX\[YZ̀Va\dW\ZYZ̀d̂\Xdf\Y

�����KE��/�T3��������0�3���0��/6����

|VeîYZ]\Z|ỲŶd~Z�̂ \V̂YZ]\Z|Veî\Z«dWWYZ]YWZtd[\V~Z�ìWZ]YWWdZ¦Vedm̂d~Z�t�Z|ỲŶdZ«dWWYZtd[\V~ZtaiVWYZ]YWW¬\̂bd̂_\dZYZhf\edf\Y
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��.���/�0������5�4//4�.�04��PP4�� Q%&%R!""@#%S<-;<$FF$%I,#$(,TT$A-

��55�����146�.��4 UV*M

�6�1�.�14�3�����55�����146�.��4 UV*M%)!(($%W-F$;#$

�/X�������������4�� UT,!#)$(!

Y��0�1�0��0Z��[�1�0��4�6��5�4//4P��0��6��1�3�0��\ *]

�0�������0���6��1������//Z0��̂��4X R-

�0���7�0����00Z��4�� R-

��3�0� =H

��4�� UCC<-+$A-

����

����/�1���4���[���6�����/��[ R-
_����7�0P��0��3��Z5Z45��40P����6��/�P��0���4�Z�� *,
����/�P��0��4Z��0�/�4 R-
���4���1�64P��0�������6�0�4X���PP4P��0� R-

��Z4��.�14P��0�����7�P� R-

�4P��04��̀	���74P��0�

abcdefgbhbfcefeijkehlefbmmjfkjgnbhjojcjfgpcfqpbcbfrsefsthhbfjfkedequjhthdjfgbrjtcjfvrbunbqdtuehdjfneqgbhtcjfefgdjcjfkjfijdtwfxtddbqjfgbrjtcjfrsefnbggbhbfqjiectqgjfphfithdtmmjbfbfphbfgithdtmmjbw

rbhkjljbhjfkjfijdtfefkjfctibqbwftrreggbftjfgeqijljfgthjdtqjwfrbhkjljbhjfmeheqtcjfgbrjbyerbhbujrsezfrpcdpqtcjfeftuojehdtcjwfxtddbqjfmehedjrj{|fhecfkedequjhtqefcefkjgemptmcjthlefkjfgtcpde{f}eqdthdb

~fbnnbqdphbfnbqqefc�tddehljbheftjfuerrthjgujfmeheqtdbqjfkjfjhj�pjd�ftcc�jhdeqhbfkeccefbqmthjlltljbhjfkjfrpqtzfkjfnqeiehljbhefefkjftggjgdehltfgbrjtcefefgthjdtqjt{f�bhktuehdtcefkjiehdtfct

rtntrjd�zfhejfnqbreggjfkjfbqmthjlltljbhefkejfgeqijljzfkjfrbhgjkeqtqefctfncpqtcjd�fkeccefkjxxeqehlefkjfrpjfmcjfpdehdjfgbhbfnbqdtdbqjfvkjfed�zfmeheqezftojcjd�zfcjhmptzfnqbiehjehltf�|zftcfxjhefkj

nqbkpqqefpmptmcjthltfhecfkjqjddbftcctfgtcpdefv�bieqhthrefxbqfsetcdsf��pjd�f�a�f����|{f���etcdsf�jdeqtr�fnp�feggeqefkexjhjdtfrbuefc�jhgjeuefkjfrbhbgrehlezfrtntrjd�fefubdjitljbhjfrse

ueddbhbfjhfmqtkbfcefneqgbhefkjftrrekeqezfgeceljbhtqefefrtnjqefcefjhxbqutljbhjfgpcctfgtcpdefekftmjqeftkemptdtuehdefhecfgjgdeutfgthjdtqjb{f�h�jhxbqutljbhefhbhftkemptdtfekfphtfotggtfsetcds

cjdeqtr�fueddbhbftfqjgrsjbfctfrtntrjd�fkejfntljehdjfkjfrtnjqefekfpdjcjlltqefcefjhxbqutljbhjfgpcctfnqbnqjtfgtcpdewfkjfgempjqefcefhereggtqjefnqbrekpqefekfjhkjrtljbhjfkjfrpqtfefkjfbqjehdtqgjfhec

gjgdeutfgthjdtqjb{f�j�fnqbkprefexxeddjfhemtdjijfhbhfgbcbfgpcc�trreggjojcjd�fefgpcc�pgbfkejfgeqijljzfutfthrsefgpcctf�ptcjd�fkeccefrpqezfgpcctfgbkkjgxtljbhefkecfntljehdefefgpjfqjgpcdtdjfkjfgtcpde{

�pegdbfnqboceutfqjgpcdtfntqdjrbctquehdefmqtief�pthkbfgjfrbhgjkeqtfctfrbuphjrtljbhefrbuefntqdefkecfnqbreggbfkjtmhbgdjrbfefkjfrpqt{f�hf�pegdbfrbhdegdbfkjiehdtfegdqeutuehdefjunbqdthde

rsefcefjhxbqutljbhjfgjthbfrbunqegefktcfntljehdefjhfubkbfrbqqeddbfekftnnqbnqjtdb{f�tfgrtqgtfrbunqehgjbhefxqtfntljehdefefbneqtdbqefgthjdtqjbfnp�fnbqdtqefjhxtddjftfeqqbqjfkjfdjnb

kjtmhbgdjrbzftfdqtddtuehdjfjhtnnqbnqjtdjzftkftcdjfcjieccjfkjfbgnektcjlltljbhezftkfphtfdehkehltftfhbhfgeqijqgjfkejfgeqijljfkjfnqeiehljbhefekftkfphtfujhbqefrtntrjd�fkecfntljehdefkjfmegdjqefct

nqbnqjtfgtcpde{

���1��P��0�

}eqfxtibqjqefphftnnqbrrjbfgdqpddpqtceftcfdeutfkecc�e�pjd�zfjhdegbfrbuefqjgneddbfekfjhrcpgjbhefkeccefkjxxeqehlezf~fhereggtqjbfjhdeqiehjqefgjtfrbhftljbhjfkjfgjgdeutfibcdeftkftmjqefgpc

rbunceggbfkejfgeqijljzfgjtfrbhftljbhjfnphdptcjftcc�jhdeqhbfkeccefgjhmbcefbqmthjlltljbhjfrsefmptqkjhbftmcjfbneqtdbqjfrbg�frbuefmcjfpdehdj{f�cctfcprefkeccefegneqjehlefmj�ftddptdefjhf�pegdjfthhjfgj

nqbrekeq�fhecfktqefhpbibfjunpcgbftcfrbbqkjhtuehdbfkecc��ljehktf���ftcfxjhefkjftggjrpqtqefctfnqtdjrtfkecfrqjdeqjbfkjfe�pjd�fdqtfjfkjieqgjfcjieccjfbqmthjlltdjij�fnqbmqtuutljbhezfmegdjbhefefk

eqbmtljbhefkejfgeqijlj{f�jfnqeiekefkjfgijcpnntqefc�tkbljbhefkjfgdqpuehdjfbqjehdtdjftcc�e�pjd�fvtkfegeunjbfc��etcdsf��pjd�f�pkjd|zfneqfmtqthdjqefutmmjbqefrbeqehltfdqtfjfktdjfkjfjhj�pjd�fefce

tljbhjfueggefjhfrtunb{f}eqfc��etcdsf�jdeqtr�f�fgeqijljfgthjdtqjfnbggbhbfjhdeqiehjqefjhfkpefubkj�fyfnqekjgnbhehkbfneqrbqgjzfueggtmmjfekfjhxbqutljbhjfgeuncjrjfefrbunqehgjojcjfktfneqgbhefrbh

tojcjd�fkjieqgewfyfbqmthjllthkbfjhjljtdjiefxbqutdjiefneqfujmcjbqtqefhemcjfbneqtdbqjfgthjdtqjfcefrbunedehlefrbuphjrtdjiefqjibcdeftccefneqgbhefrbhfotggtfsetcdsfcjdeqtr�

�����04�4��

�jddtkjhjzfntljehdjfefxtujcjtqjzfrtqemjieqfefnqbxeggjbhjgdjfkecfgjgdeutfgthjdtqjbfefgbrjbygthjdtqjb

�P��0��6��7����

�eftljbhjfrsefgjfjhdehkbhbftddptqeftfcjieccbfkjgdqeddptcefgbhb�

���ftddjitljbhefkecfrbbqkjhtuehdbf�ljehktcefgpcc�e�pjd�w

���ftkbljbheftljehktcefkjfphfnjthbfkjftljbhjfgpcc�e�pjd�w

���fpdjcjllbfkjfgnerjxjrjfgdqpuehdjfefuedbkbcbmjefneqfitcpdtqefjhdeqiehdjfefnqbmqtuutljbhefveg{f��ptcjd�f�untrdf�ggegguehd|w

���fnqbmqtuutljbhefefxbqutljbhefkejfnqbxeggjbhjgdjfneqfxbqhjqefrbunedehlefgpcctfitcpdtljbhefefjcfrbhdqtgdbfkeccefkjgemptmcjthlew

���frbjhibcmeqefmcjfbneqtdbqjfkejfgeqijljfgbrjtcjftcc�jhdeqhbfkejfneqrbqgjfjhkjijkptdjfefhecfneqrbqgbfxbqutdjibfgpmcjfgdqpuehdjw

���fbqmthjlltqefrbqgjfkjfxbqutljbhefneqfbneqtdbqjfkejfgeqijljw

���fqjiekeqefrbhfc�bddjrtfkecctfgeuncjxjrtljbhefefxtrjcjdtljbheftcc�pdjcjllbfjfneqrbqgjzfjfutdeqjtcjfjhxbqutdjijfefmcjftcdqjfgdqpuehdjfkjfrbuphjrtljbhefqjibcdjftmcjfpdehdjfefcbqbfxtujcjtqjzfrbhfct

rbhgtneibcelltfrsefctfrbuphjrtljbhefrbgdjdpjgrefntqdefjhdemqthdefkecfneqrbqgbfkjfrpqt{

�cfneqrbqgbfkjf�ptcjxjrtljbhefneqftcrphjfkjf�pegdjfjhdeqiehdjfrbunqehkefthrsefctfntqderjntljbheftcfmqpnnbfkjfctibqbfqemjbhtcefneqfctfrbhkjijgjbhefkjfbojeddjijfrbhrqedjfefneqgempjojcjfhec

dqjehhjb{

�jfnqeiekefjcfrbjhibcmjuehdbfkecf��afneqfctfitcpdtljbhefjhdemqtdtfkecctfkbrpuehdtljbheftfgpnnbqdbfkejfrbhgehgjfjhxbqutdjfefkeccefrtuntmhefkjfnqbubljbhefgpmcjfgdjcjfkjfijdt


7�0�Z4����0���7�0��̀6�����12���0��5�4���1����54��

�hdeqiehdjfneqfxtibqjqefc�e�pjd�fefjcfrbhdqtgdbftccefkjgpmptmcjthlefkjfgtcpdefeftrreggbftjfgeqijljf�hdeqiehdjfnqeijgdjfktcfnjthbf�emjbhtcefkecctf}qeiehljbhef}bcjdjrsefneqfnqbupbieqefc��etcds

�jdeqtr�fbggjtfjcfmqtkbfkjfrtntrjd�fkemcjfjhkjijkpjfkjftieqeftrreggbzfrbunqehkeqefefpdjcjlltqefcefjhxbqutljbhjfrbhfubktcjd�fpdjcjftfnqbupbieqefeftfuthdeheqefphfopbhbfgdtdbfkjfgtcpde{

�����ZP��0�̀4��������1�4���1��07����

�mehljtf�thjdtqjtfqemjbhtcezf�pgcfkecctf�butmhtzf����faeckbctzfmj�frbjhibcdbfhemcjfthhjfntggtdjzf�uujhjgdqtljbhjfrbuphtcjzf�gdjdpljbhjfgrbctgdjrsezfibcbhdtqjtdb{

��.���0���3�����0���7�0��

�jqeddbqefkecf�jgdqeddbf�egehty�tccef�tijbf�jqeddbqefkecc��{�{f�ijcpnnbfbqmthjlltdjibzf�bqutljbhefef�tcpdtljbhefkecc��pgcf�butmht

��7��[����6�����4����� 

�jfitcpdeq�frbhfjcf¡btqkf�ljehktcef��pjd�f�ptcjfdqtfcefgempehdjftljbhjzfnqbmqtuutdefneqfjcf����zftiijtqefrbuefnqjbqjdtqjefthrsefjhfqectljbheftkfeiehdptcjfubkpctlbhefjhfgempjdbftfeueqmehlt

�bijk�

y�enbqdfgpfkjgpmptmcjthlefef�jtoede

yf�ijcpnnbfkemcjf���

yf�ctobqtljbhefgrsektf��j�fefgptftnncjrtljbhefgpfdqefnqbmqtuuj¢}���

y�bqutljbhefgpfpdjcjllbf��j�
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u]ĝZY]X\i\�

s�\[[gf\WgWiĝg[[\XĝŶgby\YW[Yl̂a]e_]gbbĝf\̂g[[\X\[ẑue]bg[\Xĝf\̂aYY]̂Yfxmg[\eŴZx̀̀ĝZg̀x[Ŷ_̀eyg̀Y|
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abcdefgbhijbcidhkflefmbcidcnokmhicophigicbddicqbcmemhbdribpgkdhkchfbmsefgbhectpicmhfogkdhicuicidhkfjkdhecidcnokmhbcbfkbvcmicwcidsbhhicbmmimhihecbppbclfkbriedkcxkcmollkmmijechkfgidkycukp

zkuuihecuic{dlpomiedkcxz|{yckcukppbcmobcsefgbcfktiedbpkcuiczkuuihecuicmepiubfikh}cxz|~ycledcipcmommktokdhkcbjjiecukppbcdefgbhijbcfitobfubdhkcipczkuuihecuic�ihhbuidbdrbcxzu�y��cabcdefgbhijb

uksidimlkcipczu�cnobpkcgimofbc�uic�epihilbcbhhijbcukpcpbjefecbctbfbdribcukpcuifihhecbpcpbjefe�cuicledhfbmhecbppbc�ejkfh}�cbppbcuimotobtpibdrbckcbpp�kmlpomiedkcmelibpkcx�y��c�obpefbcic�kdksilibfi

mibdec�kfmedkcuickh}c�bficecmo�kfiefkcbc��cbddi�cipczulcwcukdegidbhec�kdmiedkcuic�ihhbuidbdrbcx�u�y��c{dcpidkbcledcpkc�fklkukdhicgimofkcx~{��cz|{ycipczu�cledmimhkcidcodc�kdksilieckledegile

kfetbhecgkdmipgkdhkcbhhfbjkfmecodbclbfhbckpkhhfedilbcx�bfhbczu�y�c{pc�kdksiliecwchohhbjibcjidlepbhecbpp�bukmiedkcbcodc�kflefmec�kfmedbpirrbhecuicblleg�btdbgkdhecbpcpbjefececuicidlpomiedk

melibpk�

{cmkic�egodicbsskfkdhicukpcuimhfkhhec�kmkdbc��bppkc~bjiecqbddecukgbdubhecledcb��emihbcledjkdriedkchfbc|dhicpbctkmhiedkcukic�fetkhhicbpp��diedkcukic�egodic�bppkc~bjie�
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{c�kdhfic�kfcp�{g�ikteckctpic�g�ihic�kffihefibpicmedechkdohi�cidephfk�cbclegodilbfkcbuc{��~c�hfbgihkcpkcmouukhhkc�ibhhbsefgk�chohhkcpkcidsefgbriedicfkpbhijkcbppbcmehhemlfiriedkcukic�bhhi�ci

sbhhiclqkcledleffedecbcukhkfgidbfkcukppkcmbdriedicecpbcuklbukdrbcukpc�kdksilie�cp�bhhijbriedkcuic�fetkhhicuic�o��pilbcohipih}ckcicfipikjicmocledmogicbdegbpicukic�kdksilibfi�c�cidcfkbph}cmede
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{pc�ibdec�kfctpicidhkfjkdhickcicmkfjiricmelibpicuicledhfbmhecbppbc�ejkfh}clemhihoimlkcp�bhhecuic�fetfbggbriedkcdbriedbpkcukppkcfimefmkcbsskfkdhicbppbc�oehbc~kfjiricukpc�eduec�ejkfh}ckciduijiuob

pecmjipo��ecuktpicidhkfjkdhickcukicmkfjiricdklkmmbfic�kfcp�bhhobriedkcukicpijkppickmmkdribpicubctbfbdhifkcmochohhecipchkffihefiecdbriedbpk�ca�ehhilbcwcnokppbcuicblleg�btdbfkcpbcsbgitpibcidchohhecip

�kflefmecdkicmkfjiri�csidecbpp�bssfbdlbgkdhecubppbcleduiriedkcuic�ejkfh}�

��fkmmecipc�idimhkfecukpcpbjefeckcukppkc�epihilqkcmelibpi�cledcpbcpkttkcuicmhb�ipih}c����c�cakttkc��������� �cd¡c����cbfh�c��cleggbc¢��c�cwcmhbhecimhihoihecipc�eduec�kfcpbcpehhbcbppbc�ejkfh}ck

bpp�kmlpomiedkcmelibpk�
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a�odiedkcukic�egodic�bppkcukpc~bjie�cqbcledmepiubhecp�bhhobriedkcukpczkuuihecuic�ihhbuidbdrb�cidcmhfkhhecfbllefuecledcpkcgimofkc�fkjimhkcukppbca�z��£�� cxmicjkubcmlqkubc�¢y�cubduecbjjiecb

hohhkcpkcbriedicdklkmmbfikcui��fk�bmmkmgkdhckcjbpohbriedkcukiclbmi�cdedlq¥cnokppbcuic�fetkhhbriedkcukic�kflefmic�kfmedbpirrbhickcukpcpefe�gedihefbttie�ckucohipirrecukppbc�ibhhbsefgbc�k�i�
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g��a��������ahdaf_s̀djkjeae{d_bbdodpavcdecdbya_a}dhwc_afdadjb_co_jbea}_hh_adjakbbeasejqdwjbk}_jb_ak̀̀�djb_cjeafdhbc_bbepafkdah_codxdav_cad̀àkoeceaf_̀̀��q_jxdkaf_̀àkoeceaf_̀̀ka�_qdej_
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r_ca�wkjbeakbbd_j_àkavceqck}}kxdej_af_dah_codxdafdakoodsdjk}_jbeak̀àkoecepà_akbbdodbyas~_ao_cckjjeavceqck}}kb_aj_̀a����ahdakbb_cckjeaka�wkjbeavceqck}}kbeak̀̀�djb_cjeaf_̀ardkje

�jb_qckbea�_ccdbecdk̀_acdz_cdbeak̀av_cdefea����l����adjakbbwkxdej_af_̀̀kag��a�������a_asejfdodheaj_̀̀�k}{dbeaf_dah_codxdafdakbbwkxdej_�a��_}_cq_jxkai�m�gl��a~kavceoeskbeawj

ck̀̀_jbk}_jbeaj_̀̀kac_k̀dxxkxdej_af_̀̀_akbbdodbya_aj_̀̀kavceqck}}kxdej_af_̀̀_acdhech_af_̀a����av_caswdahda�akjseckadjakbb_hkaf_̀̀kaf_zdjdxdej_afdawjeahv_sdzdsea{wfq_bac_̀kbdoeak̀̀_acdhech_
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gRY]iX]WjSkbŜW_S[RX]S_Ri]\Z]STlWeT\U[][c]UTWScZSgR[[\_WS]Z[Wi_R[]h\SRXXWŜ\X][]TlWSWSRXXWSRf]\Z]SYWUUWS]ZSTRŶ \SRSX]hWXX\SX\TRXWŜW_S]XST\Z[_RU[\SRXXRê\hW_[mSWS̀]SU\U[WiZ\SRXXRSg_Ri]X][mjSn]Ŝco

_R̂ _̂WUWZ[R_WSp]ZSU]Z[WU]pS[RXWS]Z̀]UU\Xca]XWST\ZZca]\ST\ZSX\SUX\iRZSqXReTRURŜ_]YRS̀]S[c[[\qjSnWSXb]Ŷ \U[Rf]\ZWŜ_WTẀWZ[WYWZ[WSR̀\[[R[RS̀R]SUW_h]f]rS]ZdcR̀_RhRSXRSTRURSdcRXWŜcZ[\

]̀eR__]h\S̀WXŜW_T\_U\S̀]SRc[\̀W[W_Y]ZRf]\ZWS̀WXST][[R̀]Z\Sp]ZWh][Ra]XYWZ[WST\ZZWUU\SRXS_Rii]cZi]YWZ[\èWXXbRc[\Z\Y]RSWT\Z\Y]TRSWSdc]Z̀]SRXXRST\Z[]Zc][mSXRh\_R[]hRpSXWŜ\X][]TlWS̀]Ss\cU]Zi

t]_U[S_]aRX[RZ\S[RXWe]Ŷ \U[Rf]\ZWrSg]UURZ̀\SZWXXRSqTRURqrS]XŜcZ[\S̀]ŜR_[WZfRS̀WXŜ_\iW[[\S̀]Sh][RS̀WXXWŜW_U\ZWuŜ_]YRSXRSTRURrS\UU]RSXbeWXWYWZ[\S̀]SaRUWSUcSTc]S]ZZWU[R_WSdcRXU]RU]Ŝ_\TWUU\S̀]
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X\TRf]\ZWwrSelRZZ\ScX[W_]\_YWZ[WSRTTWZ[cR[\SdcWU[RST\ZZWUU]\ZWrSYW[[WZ̀\S]ZSWh]̀WZfRSXWS̀]gg]T\X[mSTlWS]ZT\Z[_RZ\S]SUW_h]f]S[W__][\_]RX]S̀\hc[]SRXXRSiWU[]\ZWS̀]SUWŶ _WŜ]�SZcYW_\UW
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�XXb]Z[W_Z\S̀WXXWSR[[]h][mS̀]ST\Z[_RU[\SRXXRSi_RhWSYR_i]ZRX][mSU\T]RXWrSZ\ZTl�S]ZS_]gW_]YWZ[\SRXXWSRf]\Z]Sg]ZRX]ffR[WSRSgRh\_]_WScZRSWYRZT]̂Rf]\ZWSWS_WRXWS]ZTXcU]\ZWSU\T]RXWS̀]SZcTXW]STlW

gR[]TRZ\SRS[_\hR_WSRXX\ii]S]ZSX\TRf]\ZWSUcXSYW_TR[\SX]aW_\rSXbRa][Rf]\ZWSVrST\YWSU]S̀]TWhRrS̀RST\ZU]̀W_R_U]ScZŜcZ[\S̀]ŜR_[WZfRSvWSZ\ZS\a]W[[]h\Sg]ZRXWwS̀WXŜW_T\_U\S̀]ST\Z[_RU[\SRXXR

T\Z̀]f]\ZWS̀]Sql\YWXWUUZWUUqSWS̀]SU\U[WiZ\SRXS_]XRZT]\S̀WXXWŜ\X][]TlWŜcaaX]TlWS̀WXXbRa][R_Wj

�ZŜ_\i_RYYRS̀]S]Z[W_hWZ[\S̀RSYW[[W_WSYWUU\S]ZSTRŶ \SZWXXbRYa][\S̀WXXWŜ\X][]TlWŜW_S]XST\Z[_RU[\SRXXRSi_RhWSYR_i]ZRX][mSVSXbs\cU]ZiSt]_U[rSaRUR[\SUcXXb]ZUW_]YWZ[\S̀]_W[[\rS]Z

R̂ R̂_[RYWZ[]S]Z̀]̂WZ̀WZ[]rS̀]ŜW_U\ZWSUWZfRS̀]Y\_RST\ZŜ_\aXWY]S̀]SURXc[WSYWZ[RXWS\S]ZSU][cRf]\Z]S̀]S̀]URi]\SU\T]\pRa][R[]h\ST_\Z]T\rSRXX\SUT\̂\S̀]SgRh\_]_ZWŜW_T\_U]S̀]SaWZWUUW_WSW

]Z[Wi_Rf]\ZWSU\T]RXWjSQRS̀]Û\Z]a]X][mS̀]ScZRSTRURrS]XSUĉ \̂_[\S̀]ScZSi_ĉ \̂S̀]S\̂W_R[\_]SYWUU]SRS̀]Û\U]f]\ZWS̀R]SUW_h]f]S[W__][\_]RX]ŜW_SRTT\Ŷ RiZR_WSXbc[WZ[WSZWXSUc\ŜW_T\_U\S̀]

]Z[Wi_Rf]\ZWSU\T]RXWSWS̀]S_][\_Z\Si_R̀cRXWSRXXRSh][RS̀]ST\YcZ][mrSU\Z\SiX]SWXWYWZ[]STR_R[[W_]ffRZ[]S]XŜ_\iW[[\S̀]Ss\cU]ZiSt]_U[jS�X[_]S]Z[W_hWZ[]SWSRf]\Z]S_]icR_̀RZ\Sg\_YWS̀]SR]c[\ŜcaaX]T\

R[[_RhW_U\SW_\iRf]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]rSU[R[RX]SWS_Wi]\ZRX]rSg]ZRX]ffR[]SRSU\U[WZW_WŜ_\̂_]W[R_]SẀS]Zdc]X]Z]SZWXXRSiWU[]\ZWS̀WXS_R̂ \̂_[\SX\TR[]h\SvWUjSg\Z̀\S_Wi]\ZRXWŜW_SXbRTTWUU\SRXXbRa][Rf]\ZW

]ZSX\TRf]\ZWrŜ_\i_RYYRS_Wi]\ZRXWŜW_SXRST\ZTWUU]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]ŜW_SXRS_]ZWi\f]Rf]\ZWe
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Qbc[WZfRSVST\Ŷ \U[RŜ_]\_][R_]RYWZ[WS̀RSgRY]iX]WSZcTXW]SgRY]X]R_]S]ZS̀]gg]T\X[mS]Z[W_WUUR[]S̀RSUg_R[[]S\ST\YcZdcWS]ZSi_Rh]è]gg]T\X[mSZWXS_ŴW_]YWZ[\S\SZWXSYRZ[WZ]YWZ[\S̀WXXbRXX\ii]\SYR

RZTlWS̀RSRX[_]SU\iiW[[]S̀]hW_U]ST\YWSU[c̀WZ[]S\eXRh\_R[\_]Sgc\_]SUẀWSTlWSU]STW_TRS̀]S_Rii]cZiW_WSR[[_RhW_U\S]Z]f]R[]hWS̀]SU\U[WiZ\SWT\Z\Y]T\ST\XXWiR[WSRXXbRgg][[\j
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n\U[WZW_WSXbRTTWUU\SRXXRSTRURS]ZSX\TRf]\ZWrSRZTlWSR[[_RhW_U\SXRSqt\Z̀Rf]\ZWŜW_SX\SUh]Xĉ \̂SWSXRŜ_\Y\f]\ZWS̀]ST\Z[_R[[]S̀]SX\TRf]\ZWSRa][R[]h]qSvt\Z̀Rgg][[\wj

x\ZS|j�j�jSZj���}S̀WXS���}������SvY\̀]g]TR[RST\ZS|��S}��S̀WXS���}����}SWST\ZS|��S��}S̀WXXb�������}wSWSRXS_WXR[]h\SRhh]U\S̀WXXb�Z]\ZWS̀W]Sx\YcZ]SzRXXWS̀WXSnRh]\S̀WXS}�SgWaa_R]\S���}

U\Z\SU[R[WSRhh]R[WSXWŜ_\TẀc_WSRYY]Z]U[_R[]hWŜW_S]XSU\U[WiZ\SRXXbRTTWUU\SRXXWSRa][Rf]\Z]S]ZSX\TRf]\ZWSv̀]STc]SRiX]SR_[[jS��SWS�~S̀WXXRSQ�S������}SWSUUjYYj]]jwrSg]ZRX]ffR[\SRXXRST\ZTWUU]\ZWS̀]

T\Z[_]ac[]S]Z[Wi_R[]h]SR]ST\Z̀c[[\_]ŜW_S]XŜRiRYWZ[\S̀W]STRZ\Z]rSU\Z\S]Z̀]TR[WSÛWT]g]TlWS̀]Û\U]f]\Z]S_]gW_][WSRZTlWSRŜR_[]T\XR_]SU][cRf]\Z]S̀]S̀]URi]\SRa][R[]h\rS̀W[W_Y]ZR[WSRZTlW

R̀XXbWYW_iWZfRSx\h]̀p}~jS�]Uc_RST\ZgW_YR[RŜW_SXWSRZZcRX][mS���}SWS����Sv̀RScX[]Y\S|j�j�jS}}��S̀WXS}}��������wST\ZSR̂ _̂\hRf]\ZWS̀]Si_R̀cR[\_]WS̀]SZcTXW]SRhWZ[]S̀]_][[\SRXST\Z[_]ac[\

_̂Wh]U[\Sj

{Z[W_hWZ[]S̀]SR]c[\SWT\Z\Y]T\S_]gW_][]SRXS_R̂ \̂_[\SX\TR[]h\ST\ZS_]icR_̀\rS]ZŜR_[]T\XR_WrSRXS�_\i_RYYRS_Wi]\ZRXWŜW_SXRST\ZTWUU]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]S̀WU[]ZR[]SRXXRS_]ZWi\f]Rf]\ZWS̀W]ST\Z[_R[[]S̀]

X\TRf]\ZWSv̀RScX[]Y\S|j�j�jSZjS}}��S̀WXS}}��������wS]ZSgRh\_WS̀]Ŝ_\̂_]W[R_]S̀]Û\U[]SRS_]ZWi\f]R_WSXRS_R[RS̀WXXbRgg][[\ST\ZSXb]Zdc]X]Z\j
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�WRX]ffR_WS]Z[W_hWZ[]S̀]SYẀ]Rf]\ZWST\YcZ][R_]RSWS̀]SRZ]YRf]\ZWSU\T]\pTcX[c_RXWSh\X[]SR̀SRgg_\Z[R_WSWŜ_WhWZ]_WS]ST\ZgX][[]S]ZST\Z[WU[]SRa][R[]h]rSgRh\_WZ̀\ŜW_T\_U]STlWŜW_YW[[RZ\SR]

T][[R̀]Z]S̀]SRUUcYW_U]S_WÛ\ZURa]X][mSWS̀]SR[[]hR_U]ŜW_SiWU[]_X]jSQbR[[]h][mS̀]SYẀ]Rf]\ZWSh]WZWSUh\X[RS̀RSYẀ]R[\_]SÛWT]RX]ffR[]rS]ZST\XXRa\_Rf]\ZWST\ZS]XSnW[[\_WSUW_h]f]SU\T]RX]S̀WXXbkZ[WrSZW]

T\Z[WU[]SRa][R[]h]Sc_aRZ]STR_R[[W_]ffR[]S̀RSYRii]\_WST\Ŷ XWUU][mrS]ZU[Ra]X][mS_WXRf]\ZRXWSW�\SYR_i]ZRX][mSU\T]RXWrSYẀ]RZ[WS]Z[W_hWZ[]SUcXS[W__][\_]\SWSR[[_RhW_U\S_]TWh]YWZ[\SR̀ScZ\SÛ\_[WXX\

]Zg\_YR[]h\SWS̀]SYẀ]Rf]\ZWS_]h\X[\SR]S_WU]̀WZ[]S̀WiX]SRXX\ii]Skj�j�jrSiWU[][]S̀RS�xk�St\_X�pxWUWZRrSWS̀WSR]S_WU]̀WZ[]S̀WiX]SRXX\ii]S̀]Ŝ_\̂_]W[mS̀]S�jnj�jSxWUWZRpSzRXXWSnRh]\j

 ¡¢���������¢�������

�XXRSXcTWS̀WXXbWU]iWZfRS̀]S_ŴW_]_WSRXX\ii]S]ZSX\TRf]\ZWSRSTRZ\ZWSRiWh\XR[\SWYW_URSUcXS[W__][\_]\S̀WXST\YcZWS̀]S�W_TR[\SnR_RTWZ\rS]Sx\YcZ]S̀]S�W_TR[\SnR_RTWZ\rSn\iX]RZ\rS�\ZT\g_Ẁ \̀SvTlW

lRST\ZgW_YR[\SXRSh\X\Z[mS̀]SR̀W_]_WS]ZS̀R[RS}���}����}wrSxWUWZRSWSXRSx\YcZ][mS�\Z[RZRS̀WXXb�̂ ŴZZ]Z\SxWUWZR[WSv\ii]S�Z]\ZWSx\YcZ]SzRXXWS̀WXSnRh]\wSlRZZ\SR̀W_][\SRXS�_\i_RYYRS̀]

_]dcRX]g]TRf]\ZWSc_aRZRŜW_SRXX\ii]SRSTRZ\ZWSU\U[WZ]a]XWSv����xnwrS̀]STc]SRXXRS|��S}�������jS{XS�_\i_RYYRŜ_WhẀWSXRS_WRX]ffRf]\ZWS̀]S��SRXX\ii]rS̀]STc]S��SUR_RZZ\S̀WU[]ZR[]SR̀Sk̀]X]f]R

�WU]̀WZf]RXWSn\T]RXWSWS�SWZ[_W_RZZ\SZWXŜR[_]Y\Z]\Sk��jeSx\ZS̀WX]aW_RS�jxjS̀WXS�£������}~SZjS��S_WXR[]hRSRXXbR̂ _̂\hRf]\ZWS̀WXŜ_\iW[[\SWUWTc[]h\S̀WXXb]Z[W_hWZ[\SWST\ZS|WX]aW_Rf]\ZWS̀]

x\ZU]iX]\S�Z]\ZWSZjS£S̀WXS���£����}rS_]gW_][RSRXXbRgg]̀RYWZ[\S̀WXSUW_h]f]\S̀]SiWU[]\ZWSWSYRZc[WZf]\ZWS̀WXŜR[_]Y\Z]\SgRTWZ[WŜR_[WS̀WXXbk�nSR̀S�xk�rSdcRXWSU\iiW[[\SiWU[\_WrSW

ẀXXb]ZTR_]T\SRXSnW[[\_WSnW_h]f]Sn\T]RX]S̀WXXb�Z]\ZWŜW_SXRŜ_\TẀc_RS̀]SRUUWiZRf]\ZWS̀WiX]SRXX\ii]rSU\Z\SU[R[]ST\Ŷ ]c[]S]Ŝ_]ZT]̂RX]ŜRUU]SRYY]Z]U[_R[]h]ShW_U\SXbR̂ _̂\hRf]\ZWS̀WXSq�Wi\XRYWZ[\

k�nqrŜ_Wh]U[RŜW_SgWaa_R]\S����rSWSUcTTWUU]hRSR̀\f]\ZWrS̀RŜR_[WS̀WXSnW[[\_WSnW_h]f]Sn\T]RX]rS̀]SÛWT]g]T\S¤RZ̀\ŜcaaX]T\ŜW_S_RTT\X[RS̀]S̀\YRZ̀WSWSR̀\f]\ZWS̀WiX]SR[[]SRUUWiZRf]\ZWS̀W]

��SRXX\ii]Sk�nSv̂_Wh]U[RŜW_Ŝ_]YRhW_R�WU[R[WS����wrŜW_S]SdcRX]S�xk�S]ZS̀]TWYa_WS���}SZWSlRS̀]Tl]R_R[\SXRS̀]Û\Z]a]X][mS̀]SYRUU]YRjSx\ZS|WX]aW_Rf]\ZWS̀]Sx\ZU]iX]\S�Z]\ZWSZjS�S̀WX

����������SVSU[R[\SR̂ _̂\hR[\S]XS�Wi\XRYWZ[\Sk�nSRSTc]SVSUWic][RSXbR̂ _̂\hRf]\ZWS̀WXS¤RZ̀\ŜW_SXbRUUWiZRf]\ZWS̀W]S��SRXX\ii]Sk�nST\ZS|W[W_Y]ZRf]\ZWS̀]_]iWZf]RXWSZjS��}�����S̀WX

�}��������jSQRSUTR̀WZfRS̀WXS¤RZ̀\rS]Z]f]RXYWZ[WŜ_Wh]U[RŜW_S]XS}��£�����rSVSU[R[RŜ_\_\iR[RŜW_SRUU]Tc_R_ZWScZRŜ]�SRŶ ]RŜR_[WT]̂Rf]\ZWSRXS}£��£�����uSUcScZS[\[RXWS̀]S��S̀\YRZ̀W

_]TWhc[WS~SU\Z\S_]UcX[R[WSRYY]UU]a]X]SYWZ[_WSXWS_WU[RZ[]SU\Z\SU[R[WS̀]Tl]R_R[WS]ZRYY]UU]a]X]ŜW_STR_WZfRS̀W]S_Wdc]U][]S̀]ŜR_[WT]̂Rf]\ZWjS¥RXWŜ_\_\iRSlRS̀W[W_Y]ZR[\ScZSUĉ X̂WYWZ[\S̀]

]U[_c[[\_]RST\ZŜ\U[]T]̂Rf]\ZWS̀WXXWST\ZUWicWZ[]Ŝ_\TẀc_WS̀]SRUUWiZRf]\ZWj

kZ[_\S£�Si]\_Z]S̀RXXRSUTR̀WZfRS̀WXS¤RZ̀\rSUR_mSR̂ _̂\hR[RSR̂ \̂U][RSi_R̀cR[\_]RST\ZST\ZUWicWZ[WSR̀\f]\ZWS̀W]Ŝ_\hhẀ]YWZ[]S̀]SRUUWiZRf]\ZWŜW_S]S~SZcTXW]SRhWZ[]S̀]_][[\j

QRST\ZUWiZRS̀WiX]SRXX\ii]rST\U�ST\YWS̀RS̀]Û\Z]a]X][mST\YcZ]TR[RS̀RS�xk�SZWXST\_U\S̀]S]ZT\Z[_]S]Z[W_T\_U]SZWXŜ_]Y\SUWYWU[_WS̀WXXbRZZ\rSVŜ_Wh]U[RSWZ[_\S]Ŝ_]Y]S}�Si]\_Z]S̀WXSYWUWS̀]

UW[[WYa_WS����j

{S_WU[RZ[]SRXX\ii]rS[_RSTc]ScZ\S_]UW_hR[\SZWXXbRYa][\S̀W]S�_\iW[[]S̀WXXRS�]UU]\ZWS�S¦S�§��S̀RS̀WU[]ZR_WSRXST̀SqgRT]X][R[\_WqS]ZSRYa][\S̀]URa]X][mSWS]ZTXcU]\ZWSXRh\_R[]hRrShW__RZZ\SRUUWiZR[]ST\Z

cX[W_]\_]SaRZ̀]ŜcaaX]T]SRST\ZTXcU]\ZWS̀WXXWS_WXR[]hWŜ_\TẀc_Wj
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UVWXYZ[V\YZY[VX]YZ[V̂_̀ _aVb]VcXbXVbYddXVe[fg]h]b][fiVg]Vibjik]ifliVZkXVjikb[fiVemiVmXff[Vd[VbZibb[Vjk[cdi\XV[VdXVbZibbXV\XdXZZ]XnVo]VcXbXVbYddXVe[fh]fl][fiVemiV]dVpkYjj[VkXeem]YgXV]fVbi

bZibb[VdiVj[Zifl]Xd]ZqVg]VrXh[k]kiVYfVX]YZ[Vkie]jk[e[VZkXV]Vjk[jk]V\i\ck]nVUWXYZ[V\YZY[VX]YZ[Vjik\iZZiVdWibjkibb][fiVgi]Vc]b[pf]Vjk[r[fg]VgiddiVjikb[fiVemiVXrrk[fZXf[Vibjik]ifliVg]rr]e]d]s

]dVc]b[pf[Vg]VibbikiVXbe[dZXZ]ViVXee[dZ]VbiflXVp]Yg]l]tVuYidd[Vg]VhigikiVdXVjk[jk]XVibjik]iflXVk]e[f[be]YZ[Ve[\iVk]b[kbXViVf[fVb[d[Ve[\iVjk[cdi\XtVuYidd[Vg]VYbe]kiVgXddW]b[dX\ifZ[v

e[fg]h]gifg[VdXVjk[jk]XVibjik]iflXVe[fVXdZkiVjikb[fitVuYidd[Vg]Vk]jkifgikiV]fV\Xf[VdXVjk[jk]XVe[fg]l][fivVbYjikXfg[VYfXVe[fg]l][fiVjXbb]hXV[VjkihXdifZi\ifZiVXbb]bZifl]XdinVwdVe[feiZZ[Vg]

XYZ[V\YZY[VX]YZ[VjkibYjj[fiVuY]fg]sVxVdWXbbYfl][fiVg]Vkibj[fbXc]d]ZqVjikb[fXdiVbYddXVjk[jk]XVe[fg]l][fiVg]Vg]bXp][vV]dVc]b[pf[Vg]VbYjikXkiVdW]b[dX\ifZ[tVxVemiV[pf]Vjikb[fXVb]XVe[fb]gikXZXVby

e[\iVj[kZXZk]eiVg]Vb[rrikiflXvV\XVXfemiViVb[jkXZZYZZ[Ve[\iVk]b[kbXvV[pfYf[Ve[\iV\Xbb]\[VibjikZ[VgidVjk[jk][Vg]bXp][tVxVdWXbe[dZ[VgiddWXdZk[Ve[\iV\iZ[g[d[p]XVr[fgX\ifZXditVxVdW[c]iZZ]h[

g]VeX\c]XkiVbiVbZibb]Vj]zVemiVdiVbZkYZZYkiVibZikfinVxV{k[\Y[hikiViVbYjj[kZXkiVdWXZZ]h]ZqVgi]VpkYjj]Vg]VXYZ[V\YZY[VX]YZ[Vb]pf]r]eXV\iZZikiVXVg]bj[b]l][fiVgi]Ve]ZZXg]f]VYf[VbZkY\ifZ[Vj[ZifZi

g]VXYZ[Xrrik\Xl][fivVg]Vd[ZZXVXdd[VbZ]p\XViVXddW]b[dX\ifZ[vVg]Vi\j[|ik\ifZVg]Ve[\Yf]ZqnV_Vd]hidd[Vd[eXdiVb[f[VjkibifZ]VgXVXff]VhXk]iVibjik]ifliVemiVj[bb[f[VibbikiVk]e[fg[ZZiVXV\[gXd]ZqVg]

XYZ[x\YZY[xX]YZ[ViVemiVmXff[VeikeXZ[Vg]VhXd[k]llXl][fiVdWX]YZ[VZkXVjXk]V]fVhXk]VX\c]Z]sV}nVgi\ifliV~nVg]bXc]d]ZqV�nVXrr]g[VrX\]d]XkiViVXg[l][fiV�nVbXdYZiV\ifZXdiV�nVg]jifgifliVgXVXde[[dVi

p][e[VgWXllXkg[V�nVpibZ][fiVgidVdYZZ[
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wfVpifikXdivVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXvV]fVbZkiZZ[VkXee[kg[Ve[fVdW_o{vVgXVXff]Vjk[\Y[h[f[Vg]kiZZX\ifZiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _V]fVhXk]VX\c]Z]V[Vb[bZifp[

ie[f[\]eX\ifZiV̂ZkX\]ZiVjk]fe]jXd\ifZiV]dV���_aVdiVXZZ]h]ZqVemiVdiVhXk]iVXbb[e]Xl][f]VgidVZikl[VbiZZ[kiVemiVb]V[eeYjXf[Vg]Vjikb[fiVXrriZZiVgXVgi\iflXvVg]bXc]d]vVjikb[fiVemiVb[rrk[f[Vg]

jk[cdi\]Vjb]em]XZk]e]V[VemiVh]h[f[Vb]ZYXl][f]VgVg]jifgiflXV̂gXVXde[[dV[Vp][e[VgWXllXkg[aVjk[j[fp[f[VXddW]fZikf[Vg]Vbikh]l]Ve[xpibZ]Z]V̂ibVeXrr�V_dlmi]\ikvVeifZk]VrX\]pd]X�anV�]VbipY]Z[

uYXdemiVgiZZXpd][VjikV[pf]VXkiXVg]V]fZikhifZ[nV�V�i\iflisVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXVb[bZifp[VgXVXff]VdiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _VemiVdiVjk]fe]jXd]VXbb[e]Xl][f]VgidVZikl[

biZZ[kiVemiVb]V[eeYjXf[Vg]Vgi\ifliV̂�_ẁ _vV�[fgXl][f]V�[fV�Xk[f][ViV_\]e]Vg]V�XbXV]fb]i\iaVjk[j[fp[f[VXddW]fZikf[Vgi]VeXrr�V_dlmi]\ikVi�[Vgi]VeifZk]Vg]bZYkc]Ve[pf]Z]h]ViVgi\ifli

�̂���aVgidVZikk]Z[k][V̂pkYjj]Vg]VXYZ[xX]YZ[ViVg]Vb[bZipf[�anV�]Vf[k\XVuYibZ]VpkYjj]Vb]V]fe[fZkXf[Ve[fVeXgiflXVg]hikb]r]eXZXViVb[f[VZXdh[dZXVe[fg[ZZ]VgXVYfV[jikXZ[kiVibjikZ[V̂jb]e[d[p[atV�

�]bXc]d]ZqsVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXVb[bZifp[f[VgXVXff]VdiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _VemiVdiVjk]fe]jXd]VXbb[e]Xl][f]Vg]VrX\]d]Xk]Vg]Vjikb[fiVe[fVg]bXc]d]ZqV̂_���_ovV_��_v

�w�wvV���vV_n�in_nvVwdV�]bipf[vV~�\\ivV��ovV�[eiV_ddW_YZ]b\[ViV�Yidd]Vg]Voi\jkiV�aVjk[j[fp[f[VX]Vd[k[VXbb[e]XZ]ViVf[ftV�V_rr]g[VrX\]d]XkisVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V̂ZkX\]ZiV]dVeifZk[VrX\]pd]i

pibZ]Z[VgXddW_o{ViV]fVkXee[kg[Ve[fVdW_�oUVgiddXV�[\XpfXaVmXV[rrikZ[VXddiVrX\]pd]iVXrr]gXZXk]iVg]VYfV\]f[kiVdXVj[bb]c]d]ZqVg]VjXkZie]jXkiVXVpkYjj]Vg]Ve[frk[fZ[ViVg]VXYZ[x\YZY[xX]YZ[Ve[f

XdZkiVrX\]pd]iVemiVmXff[Vp]qVh]bbYZ[V[Vh]h[f[Vibjik]ifliVXfXd[pminV�YibZXVj[bb]c]d]ZqV�VXZZYXd\ifZiV]fVrXbiVg]Vk]r[k\YdXl][fivV]fVe[ikiflXVe[fV]dVk]ff[hXZ[Vb]bZi\XVg]VpibZ][fiVgiddWXrr]g[

rX\]d]XkinVoXkXff[Vjkih]bZ]V]fe[fZk]Vg]V_̀ _VZkXVdiVrX\]pd]iVXrr]gXZXk]ivV]VcX\c]f]ViVXfemiVZkXViVrX\]pd]iVg]V[k]p]fivVg[j[VdXVrXbiVg]VXcc]fX\ifZ[nV�VoXdYZiV\ifZXdisV{ikVpd]VXff]VXVhif]kiVZXd]

g]hikbiVXZZ]h]ZqViVbZ]d]Ve[\Yf]ViVe[fg]h]b]VXddW_̀ _VhikkXff[VYdZik][k\ifZiV]\jdi\ifZXZ]VXfemiVXZZkXhikb[Vbh]dYjj[ViVjk[piZZXl][fiVe[fV�YgpiZV�]VoXdYZiV̂��oaVXbb]i\iVXdVe[fZ]fY[VXZZifZ[

bYjj[kZ[VXddiV_bb[e]Xl][fiV�ZifZ]V̂e[\iV�{[kZiV_jikZi�ViV�oiVuYibZ[V�VYfVY[\[�aViVXVuYiddiVgi]V�X\]d]Xk]VjikV]dVe[fZ]fY[�\]pd][kX\ifZ[VgiddXVuYXd]ZqVgiddXVh]ZXViV]\jdi\ifZXl][fi

giddW]fZipkXl][fiVgiddiVjikb[fiVXZZkXhikb[V]\jipf[Vg]kiZZ[VgiddiVbZibbiVfidVkXpp]Yfp]\ifZ[Vg]VYfV\]pd][kVcifibbikiV]fVcXbiVXpd]VbZibb]Vjk]fe]j]VgiddXV�ie[hik�V�V�]jifgifliVgXVXde[[dViVp][e[

gWXllXkg[sV�VbYdVrk[fZiVgiddXVd[ZZXVXddiVg]hikbiVr[k\iVg]Vg]jifgiflXVjXZ[d[p]eXVdW_̀ _VmXVkXpp]YfZ[VXfemiVbYdVZikk]Z[k][VgiddW�f][fiV�XddiVgidVoXh][VdXV\Xbb]\XVibjkibb][fiVg]VYZ]d]ZqVb[e]Xdiv

]fVjXkZ]e[dXkiVXgV[jikXVg]VXdeYfiVkiXdZqVgidV�ikl[VoiZZ[kiVjXkZ]e[dXk\ifZiVXZZ]hiVuYXd]VdW_bb[e]Xl][fiVgi]V�dYcVgipd]V_de[d]bZ]V]fV�kXZZX\ifZ[VemiVkXppkYjjXV�V�dYcVemiV[jikXf[Vfid

e[\jkifb[k][sV}VXVoXfV{]ik[V]fV�Xpf[vV}VXV̀ikeXZ[VoXkXeif[vV}VXV�[kidd[Vg]V�ibifXvV}V�YXkZ]ikiV�dZkiVbXh][V�ibifXvV}V{[fZiV_ccXgibbiV�ibifXvV}V̀XkZ[kXf[V�V�ibifXvV}VoXfZW�p]g][V�ibifXv

}V�YXkZ]ikiV�][kiflY[dXV�ibifXvV}V�Yrr][V�V�ibifXvV}V�k[eiZZXVg]VU[fp]Xf[vV}VoXfW_fpid[Vg]V�XZZi[V�V�XZZi[vV~VXV�ibifXZ]e[anVUWXbb[e]Xl][fiVb]VXhhXdiVgiddXVjkil][bXVe[ddXc[kXl][fiVgidd[

oZXrrVg]V_de[d[p]XVgidVoik�Vg]V�ibifXnVwfVXZZ]h]ZqVXfemiV]VpkYjj]V_de[d]bZ]V_f[f]\]vV�][eXZ[k]VXf[f]\]ViV�Xke[Z]e]VXf[f]\]nV�d]VYdZ]\]VgYiV[jikXf[V]fVbZkiZZXVb]fikp]XVe[fV]dVoikh]l][

�]jifgifliV{XZ[d[p]eminV�V�ibZ][fiVgidVdYZZ[sV�XdV~���VwV�[\Yf]VgidV�]bZkiZZ[V�Yc]e[fiV�[bZXvV]dVoikh]l][V�YkiV{Xdd]XZ]hiViV�[bj]eixVX\c]Z[Vg]V�ibifXViVgXdV~�}}V]dV�]bZkiZZ[V�ibifXV�Xddi

oXh][Vb[bZifp[f[VdiVXZZ]h]ZqVgidV�kYjj[V_̀ _Vgif[\]fXZ[V�\]d�nVwV�[d[fZXk]VrXe]d]ZXZ[k]VgidVpkYjj[V�\]d�Vb[f[Vr[k\XZ]VgXddiVjb]e[d[pmiVe[fbYdifZ]VgiddWwbZ]ZYZ[V�fe[d[p]e[V�[\Xpf[d[Vi

bYjj[kZXZ]V\ifb]d\ifZiVfiddiVd[k[VXZZ]h]ZqVe[fV]fe[fZk]Vg]VbYjikh]b][finVwdV�kYjj[V�\]d�Vh]hiViVekibeiVpkXl]iVXdVh[d[fZXk]XZ[sVe[\jkifgiVjikb[fiVemiV\iZZifg[VXVg]bj[b]l][fiVjXkZiVgidVd[k[

Zi\j[Vd]cik[vVb[bZifYZ]VgXVbifZ]\ifZ]Vg]Vb[d]gXk]iZqvVh[pd]Xf[Ve[ddXc[kXkivVg[j[VXgipYXZXVr[k\Xl][fin

�����+/�/��

wfVpifikXdivVjikb[fiVj[kZXZk]e]Vg]VYfVc]b[pf[�jk[cdi\X�h]bbYZ[VjXkZ]e[dXkiViVd[k[VrX\]d]Xk]ViVeXkiVp]hikn

�<��+��1��2����

�[fZ]fYXkiVXVb[bZifikiVdiVhXk]iVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _Vp]qVe[fb[d]gXZiVjk[\Y[hifg[V[hiVj[bb]c]diV]dVkXee[kg[Ve[fV]Vbikh]l]ViVXee[\jXpfXfg[Vhikb[V]dVe[fb[d]gX\ifZ[VdiVibjik]ifliVj]zV]ff[hXZ]hiVi

uYiddiVemiV]fZikeiZZXf[Vc]b[pf]Vi\ikpifZ]V̂ibnV\iiZ]fpVeifZikvVp][e[VgWXllXkg[�aVfi]V�[\Yf]VgiddXV�XddiVgidVoXh][vVXfemiVXZZkXhikb[Ve[feibb][fiVg]V]\\[c]d]V[VjXkZ]Vg]Vibb[V]fV\Xf]ikX

pkXZY]ZXn
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{[d]Z]emiVbXf]ZXk]i

�����L<��+�T/��������,�/���,��+2����

_YbdVgiddXV�[\XpfXvV_bjVgidV�]bZkiZZ[V�ibifXV�XddiVoXh][vV_bb[e]Xl][f]VigVifZ]VgidVZikl[VbiZZ[kiVemiV[jikXf[Vfi]VhXk]VeX\j]Vgibek]ZZ]V̂gi\iflivVg]bXc]d]ZqVXrr]g[ViVXg[l][fivVbXdYZi

\ifZXdivVg]jifgiflivVpibZ][fiVgidVdYZZ[a

��)���+���.�����+���2�+��

�]k]pifZiVgi]Voikh]l]Vo[e]Xd]Vgidd��f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][tV�]kiZZ[kiVgidV�]bZkiZZ[V�ibifXV�XddiVoXh][
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V_\jd]X\ifZ[VXl][f]�jkih]bZi
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STUVWUXYUZW[\U]̂U_̂ZT̀WUXYWUaT_[WUa_̂]̂UVT̂Ub\VTZẐUV̂UcW_[TâcWd̂\YTUaeTU[_WV̂d̂\YWZbTY[TUeWYY\UaW_W[[T_̂ddW[\UZf̂VTY[̂[gU]\âWZTUTUaXZ[X_WZTUVTZZTUh\bXŶ[gUaeTUa\bc\Yi\Y\UZfjŶ\YTUkWZZT

VTZUSẀ \̂UlaTY[_W[̂U]XZZWUc_T]TYdWUV̂_T[[WUVTZZTUcT_]\YTUŴUb\bTY[̂Ûbc\_[WY[̂UV̂ÛYV̂_̂dd\UTU]aTZ[WUm\YVWbTY[WẐUTUWZZWU_TZW[̂̀WUb\n̂Ẑ[Wd̂\YTUVTZUa\Y]TY]\lUa_̂]̂UaeTU]̂U[_WVXaTUWYaeTÛY

m_WbbTY[Wd̂\YTUTU]TibTY[Wd̂\YTUVTZZTU_TZWd̂\ŶUoc\_[WY[̂oÛYU]TY\UWU[WẐUh\bXŶ[gpUVWZZfWZ[_WU]̂UW]]̂][TUWYaeTUWZZWUc_T]TYdWUV̂U][_W\_V̂YW_̂TÛŶd̂W[̂̀ TUầ âeTqUaW_W[[T_̂ddW[TUVWÛbcTiY\

]\âWZTUY\YUiTYT_̂a\UbWUm̂YWẐddW[\UWZZWU_̂]\ZXd̂\YTUV̂UVT[T_b̂YW[̂Uc_\nZTb̂qUWZZWUa\ZZWn\_Wd̂\YTU[_WUâ[[WV̂ŶUa\YUZWUcXnnẐaWUWbb̂Ŷ][_Wd̂\YTU]XUc_\iT[[̂U]cTâm̂âÛYUXYf\[[̂aWUV̂U_Tâc_\â[g

TUV̂UVTb\a_Wd̂WqUV̂U]TY]̂n̂Ẑ[gUc_WibW[̂aWUTUV̂UW[[TYd̂\YTUcT_ÛUa\]̂VVT[[̂UnTŶUa\bXŶqUcT_UW__̂̀W_TqUV\̀TUc\]]̂n̂ZTqUWYaeTUWUm\_bTUV̂UoWbb̂Ŷ][_Wd̂\YTUa\YV̂`̂]Wor"

h\][̂[X̂]aTUsX̂YV̂UXYU\n̂T[[̂̀\U[_W]̀T_]WZTÛZU]Xcc\_[\UWZZWU_̂aT_aWUVTZZWUa\T]̂\YTU]\âWZTUTUVTZU]XcT_WbTY[\Uc\]̂[̂̀ \UV̂UV̂][WYdTUTUa\YmẐ[[̂qUWZZWU_̂laXâ[X_WUV̂UXYU[T]]X[\UV̂U_TZWd̂\ŶqUWZZW

a\Y]WcT̀\ZTddWUVT̂UV̂_̂[[̂UTUV\̀T_̂UV̂Uâ[[WV̂YWYdWUW[[_ẀT_]\UZWÙWZ\_̂ddWd̂\YTUTUZWUc_\b\d̂\YTUVTZUaWĉ[WZTU]\âWZTÛYU[X[[TUZTUm\_bTÛYUaX̂UZTUY\][_TUa\bXŶ[gUZ\UT]c_̂b\Y\tUVWZZT

W]]\âWd̂\ŶUV̂Uc_\b\d̂\YTU]\âWZTUWZÙ\Z\Y[W_̂W[\qUVWZZWUa\\cT_Wd̂\YTU]\âWZTUWZZTUm\_bTUV̂UWX[\l\_iWŶddWd̂\YTUV̂Uâ[[WV̂ŶqUWYaeTÛYUm\_bWUV̂Ua\b̂[W[̂qUVWZZTÛŶd̂W[̂̀ TUWX[\Y\bTUT

ŶV̂`̂VXWẐUWZZTU_̂]c\][TUc_\iT[[XWẐUŴUnWYV̂rUĥuUYTZZWUa\Y]WcT̀\ZTddWUaeTUWd̂\ŶUaeTU]\VV̂]mWY\Un̂]\iŶU]\âWẐUlTUsX̂YV̂Ua\YÛbcW[[\Uc\]̂[̂̀ \U]XZUnTYT]]T_TUVTZZTUcT_]\YTUTUVTZZWU]\âT[gl

a\Y[_̂nX̂]a\Y\UY\YU]\Z\UWZZ\U]̀ ẐXcc\UXbWY\qUbWUWYaeTqvU]\c_W[[X[[\qUWZZ\U]̀ ẐXcc\U]\â\lTa\Y\b̂a\r

���.��A��-�

wWUcW_[TâcWd̂\YTUWZZWÙ̂[WUVTZZWUa\bXŶ[gUVT̀TUT]]T_TUc_\b\]]WUWYaeTUa\YU][_XbTY[̂ÛYY\̀W[̂̀ q̂UaeTÙWVWY\U\Z[_TUZTU_Wcc_T]TY[WYdTUm\_bWẐqUcT_U]̀ ẐXccW_TUXYWUa\bcT[TYdWUV̂mmX]WUYTZZW

h\bXŶ[gUTUc_\iT[[̂U]Xcc\_[W[̂UVWUXYUò\Z\Y[W_̂W[\Ua\bcT[TY[ToqUa\bTUm\_bTUYX\̀TUV̂UWX[\l\_iWŶddWd̂\YTUVT̂Uâ[[WV̂ŶUYTZZWU[X[TZWUVT̂UnTŶUa\bXŶr"

SXZUĉWY\UĉxU\cT_W[̂̀\U]̂ÛY[TYVTUc_\aTVT_TUWiî\_YWYV\UTÙWZ\_̂ddWYV\UZTUT]cT_̂TYdTUV̂UcW_[TâcWd̂\YTqUa\lc_\iT[[Wd̂\YTqU_Wcc_T]TY[WYdWUTUâ[[WV̂YWYdWUW[[̂̀WÛYUWbn̂[\U]\âWZTq

aXZ[X_WZTqUWbn̂TY[WZTqU]c\_[̂̀\UTÛ][̂[Xd̂\YWZTqUV̂U[X[[WUZWUc\c\ZWd̂\YTqUa\YUW[[TYd̂\YTUcT_UZTUV̂ T̀_]TUaXZ[X_TUTUiTYT_Wd̂\Ŷr"

yYU[WZTUsXWV_\U_Wcc_T]TY[WY\UcXY[\UV̂U_̂mT_̂bTY[\Ûbc_T]âYV̂n̂ZTt

ẐUYX\̀\Uh\V̂aTUVTZUzT_d\UST[[\_TU{|w}SU~~����~��ÛZUsXWZTUc_T̀TVTUaeTUZTUWbb̂Ŷ][_Wd̂\ŶUcXnnẐaeTqUYTZZfT]T_âd̂\UVTZZTUc_\c_̂TUmXYd̂\ŶUV̂Uc_\i_WbbWd̂\YTUTU\_iWŶddWd̂\YTUW

Ẑ̀TZZ\U[T__̂[\_̂WZTUVTiẐÛY[T_̀TY[̂UTUVT̂U]T_̀ d̂̂UYT̂U]T[[\_̂UV̂UW[[̂̀ [̂gUV̂ÛY[T_T]]TUiTYT_WZTqUW]]̂aX_̂Y\ÛZUa\̂Ỳ\ZîbTY[\UW[[̂̀\UVTiẐUTY[̂UVTZUzT_d\U]T[[\_TqUW[[_ẀT_]\Um\_bTUV̂Ua\l

c_\i_WbbWd̂\YTqUa\lUc_\iT[[Wd̂\YTUTUWaa_TV̂[WbTY[\p

yZU�̂WY\U�Tî\YWZTUV̂Uh\Y[_W][\UWZZWU�]aZX]̂\YTUTUWZZWU�\̀T_[gUTUZf̂bcZTbTY[Wd̂\YTUVTZZTUm\_bTUV̂Ua\ZZWn\_Wd̂\YTÛ̀ Ûc_T̀ ]̂[TÛYUW[[XWd̂\YTUVTZZTUYX\̀TUb̂]X_TU�T]l�T̂UTU�TVV̂[\UV̂

â[[WV̂YWYdW

wTUbT[\V\Z\îTUa\Y]\ẐVW[TÛYUsXT][̂UWYŶUV̂Ua\lc_\i_WbbWd̂\YTUTUWiî\_YWbTY[\Ua\Y[̂YX\UVTZZTUmXYd̂\ŶUVf̂YV̂_̂dd\UWZZfW[[̂̀ [̂gUVTZU}\̀T_Y\Uw\aWZTUVTZZTUmXYd̂\ŶU]\âWẐqUW[[_ẀT_]\UZW

cW_[TâcWd̂\YTUW[[̂̀WUVT̂U_Wcc_T]TY[WY[̂UVTZUzT_d\UST[[\_TUTUVT̂Uc\_[W[\_̂UV̂ÛY[T_T]]Tr

�����-1�1��

wTUh\bXŶ[gUw\aWẐUVTZZ�jŶ\YTUkWZZTUVTZUSẀ \̂
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kWZ\_̂ddWd̂\YTUVTZUzT_d\UST[[\_TUYT̂U]T_̀ d̂̂UV̂ÛY[T_T]]TUiTYT_WZTUbTV̂WY[TUZWUa\lc_\iT[[Wd̂\YTUTUZWUc_\i_WbbWd̂\YTUa\YV̂`̂]WqUWYaeTUW[[_ẀT_]\Um\_bTUV̂UWaa_TV̂[WbTY[\UZ\aWZTrU�_T]̂V̂\

][_X[[X_W[\UTUa\Y[̂YXW[̂̀\ÛYUXYf\[[̂aWUV̂UsXWẐm̂aWd̂\YTUTUb̂iẐ\_WbTY[\UVT̂U]T_̀ d̂̂UV̂ÛY[T_T]]TUiTYT_WZTUa\bcZT]]̂̀ WbTY[TU\mmT_[̂UWZZWUâ[[WV̂YWYdWqUWmm̂Yae�UYT̂UV̂ T̀_]̂UWbn̂[̂UV̂

Ŷ[T_̀TY[\UVTZZfjŶ\YTUkWZZTUVTZUSẀ \̂UTUVTZUh\bXYTUV̂UhT]TYWU]̂WY\UĉTYWbTY[TÙWZ\_̂ddW[̂UiẐU][_XbTY[̂UWbb̂Ŷ][_W[̂̀ Ûc_T̀ ]̂[̂UVWZU_̂YY\̀W[\ÛbĉWY[\UY\_bW[̂̀\Uc_T̀ ]̂[\UVWZUYX\̀\Uh\V̂aT

VTZUzT_d\UST[[\_TU{|w}SU~~����~��ÛYUbW[T_̂WUV̂Uc_\i_WbbWd̂\YTUTUc_\iT[[Wd̂\YTUa\YV̂`̂]WU{a\lc_\i_WbbWd̂\YTUTUa\lUc_\iT[[Wd̂\YT�qUW[[_ẀT_]\t

lUwWUm\_bWd̂\YTUa\Y[̂YXWUVTiẐU\cT_W[\_̂

lUwWUc_\b\d̂\YTUTUZWU_TWẐddWd̂\YTUV̂UcT_a\_]̂UV̂Ua\lc_\iT[[Wd̂\YTU{cW_[TYW_̂W[\qUWaa_TV̂[WbTY[\qUTaa��Uc_T̀ ]̂[̂UYTZZfWbn̂[\UVTZZWUc_\i_WbbWd̂\YTUVT̂U]T_̀ d̂̂U]\âWẐUTU]\â\l]WŶ[W_̂qU[X[TZW

VTZZfWbn̂TY[TUTU[T__̂[\_̂\qUn̂nẐ\[TaWUbWZW[T][̂WYWqUaXZ[X_WUTU[X_̂]b\r

lUh\YÛZU|Ta_T[\U�Ŷ̂][T_̂WZTU�~�������~UoŵYTTUiX̂VWU]XZU_Wcc\_[\U[_WUcXnnẐaeTUWbb̂Ŷ][_Wd̂\ŶUTVU�Y[̂UVTZUyyy�U]T[[\_TUYTiẐUW_[[rU��l��UVTU|rwi]U~~����~�U{h\V̂aTUVTZUyyy�UST[[\_T�

eWUa\YmT_bW[\UZWUc\]]̂n̂Ẑ[gUV̂UX[̂ẐddW_TUZ\U][_XbTY[\Uoa\c_\iT[[Wd̂\YToUYTZZfWiî\_YWbTY[\UVTiẐU][_XbTY[̂U_TZW[̂̀ ÛWiẐÛY]T_̂bTY[̂ÛYV̂`̂VXWẐUV̂UcT_]\YTUa\YUV̂]Wn̂Ẑ[gUYT̂U]T_̀ d̂̂

]\â\]WŶ[W_̂U_T]̂VTYd̂WẐU{}_XcĉU�ccW_[WbTY[\�UTUV̂X_ŶU{hTY[_̂US\â\U�aaXcWd̂\YWẐ�Ua\bTUVWU|�h�U���������~Uo�[[\UV̂ÛYV̂_̂dd\UTUa\\_V̂YWbTY[\U]X̂U]̂][Tb̂UV̂UWmm̂VWbTY[\UVT̂U]T_̀ d̂̂

WZZWUcT_]\YWUc_T̀ ]̂[̂UVWZZfW_[rU�UVTZZWUwTiiTU���~~������UYrU���or

�vvUwWUc_\]TaXd̂\YTUVTZUcT_a\_]\UV̂ÙWZ\_̂ddWd̂\YTUVTZZfWcc\_[\UVTZZWUh\\cT_Wd̂\YTUS\âWZTUYTZZWU_TWẐddWd̂\YTUVT̂U]T_̀ d̂̂UcXnnẐâUZ\aWẐp

�vvU�V\d̂\YTUV̂UẐYTTliX̂VWUcT_UZWUVTaẐYWd̂\YTU\cT_W[̂̀WUVTiẐU][_XbTY[̂UWbb̂Ŷ][_W[̂̀ Ûc_T̀ ]̂[̂UVWZUYX\̀\Uh\V̂aTr

���������������������������  �����������  �¡� ¢�������¡�����£�¤����

�ZUm̂YTUV̂U_WiîXYiT_TÛZU]XVVT[[\U\n̂T[[̂̀\U]̂ÛY[TYVTUc_\aTVT_TUbTV̂WY[TUZTU]TiXTY[̂UWd̂\Ŷt

lUW[[XWd̂\YTUV̂UXYWUc_\iT[[Wd̂\YTUbXZ[̂V̂]âcẐYW_TU]X̂Uc_\iT[[̂UcT_]\YWẐddW[̂UWUnTYTm̂â\UV̂_T[[\UVTZZTUcT_]\YTUaeTUa\̂Ỳ\ZiWUĉxUW[[\_̂Û][̂[Xd̂\YWẐUWYaeTUW[[_ẀT_]\UXYWUa\ZZWn\_Wd̂\YT

][_X[[X_W[WU]XUnW]TUa\Y[̂YXW[̂̀WU[_WÛU]T_̀ d̂̂UcXnnẐâU{]\âWẐqU]WŶ[W_̂UTUV̂UW_TWUZẀ\_\�UTÛZUzT_d\UST[[\_Tp

lUWiî\_YWbTY[\UTU_̂\_iWŶddWd̂\YTUVTZZWU_T[TUV̂UV̂][_̂nXd̂\YTUV̂Uc_\V\[[̂UTVUWẐbTY[̂UWUnTYTm̂â\UVTZZTUmWb̂iẐTÛYUV̂mm̂a\Z[gqÛYUcW_[̂a\ZW_TUa\YUZTUW]]\âWd̂\ŶUTUZTU_TWZ[gUaeTUcW_[TâcWY\UWZ

zẀ\Z\US\ẐVW_̂T[gp

lUb̂iẐ\_WbTY[\UTU_Wd̂\YWẐddWd̂\YTUVTZU]̂][TbWUV̂U]T_̀ d̂̂UbTV̂WY[TU][_XbTY[̂Ù\Z[̂UWUa\][_X̂_TUXYWUo_T[ToU[_WUW]]\âWd̂\ŶUTU]T_̀ d̂̂U]\âWẐqÙWZ\_̂ddWYV\U\cT_W[̂̀WbTY[TUZTUcTaXẐW_̂[gUV̂

âW]aXYWU�]]\âWd̂\YTqUWYaeTUW[[_ẀT_]\UZ\U]aWbn̂\�a\YV̂`̂]̂\YTUV̂ÛYm\_bWd̂\ŶUT]]TYd̂WẐU{\YlẐYT�p

lU]\][TiY\UTa\Y\b̂a\UTU][_XbTY[WZTUWZZTUW[[̂̀ [̂gUTUWZZTUc_\iT[[XWẐ[gUV̂U]̂iŶm̂aW[̂̀WU_̂ZT̀WYdWU]\âWZTUaeTUmẀ\_̂]aWY\UZWUc_T̀TYd̂\YTU\UZfTẐb̂YWd̂\YTUVTZZTU]̂[XWd̂\ŶUV̂UVT[T_b̂YW[̂U][W[̂UV̂

n̂]\iY\qUV̂]Wî\UTVUTbW_îYWd̂\YTp

lÛbcZTbTY[Wd̂\YTUTUa\Y]\ẐVWbTY[\UVTZZTUV̂ T̀_]TUT]cT_̂TYdTUV̂Uc_\b\d̂\YTUVTZZWUâ[[WV̂YWYdWUW[[̂̀WUîgÛYUT]]T_TU]XZU[T__̂[\_̂\UVTZZfjŶ\YTU{o�][W[TUW[[̂̀ ôqUoST_̀ d̂̂\Uĥ`̂ZTUk\Z\Y[W_̂\oq

o�[[̂̀ Ŵb\âUcT_UhT]TYWoqUo�T[[̂Wb\âUZTUbWŶoqUo|̂Wb\âUXYWUbWY\oqUo¥WYaWUVTZUzTbc\o��r
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����������	�

����
����������	�

������������������

����������������	�
������������� �������!���������"����#��#�����	��
��������������!�$#������"��
�%���
��	�����
������&���	���$����

��

�������
��'�

(��!��������!���
��
�����	����	��������������
�����������
�"��
�%���
�����'��
�!�$#����	���##��)��	������$���!*���#�!�)�!*�����$�������

��#�����$$��������	����������������	�

��#�
���!*�


�!�
��!*��*������$#�������

��+��
��'�	�

�������	�

��#�������!���	����
��'���#��$�������
�!���	���$�����	�

��#�
���!*��#���
��#�������!���	����
��'�����	��������$����	�������������
�!�
�

����#����!�
����!���"��!��
�"�)��$������"�
�����"�$��
��'"������'�������������!��
�����!*���������	��������
���������!���������	�

��#�
���!*��
�!�
��������������	�

��
�����	����	�������#���
�

#�
���!*��)�����"���

���#������	�

��&�����������	�

��,�����������������	�������	�

��#�������!���	����
��'�

-��������	�
�%���
���������.


����!�#��!��!����!����������
���������!�����
��"��
�)����	��!�$#���	����
�������	��!�$#������/�
����
���������	�

��!����!��'��	���	���	��������	����
�������!��!��������#��������	�

!��	���	���/�
����!��!��	�������#��������
����������������!*�����������������!���/


����!��!��	��#��#�����#�����������
�$��	��	�

��	����
��'/


0�##��)��	�$��������$��������

��
����
������������������
������$����������)�!���	�

��	����
��'/�
��#����!�#�����������������1�������!��
��	��2����

(
�%���
�����'�!��3�!�$#����.������������������������!��
��!���)��������	��!���	���$�������

0�$����	�

������������������

�������/������������

��&�
������	�(�!
�������	�
�&�$����	�

&�����/��
������������!�$#������"�����	�
�&�$����	��&������!*��	�

0���������

�������"�#���
��$���������������	�

���#�!�)�!*��!����!������/�����##�����������#������������!��������!*����

�!!�#��	����
��'�������������
����
������������	�

0���������

����������!*��#��������)��$�
����!*������	��#����!�#������/���4�##�����������	�����������������##�����������#���!���!��

��������	����������#���	����
��#���������	��#����������
������������	�

0���������

����������!*��#��������)��$�
����!*������	��#����!�#������/�����##�����������#������
�����	�!�
�

!��)�	���
��!*��#��������)��$�
����!*������	��#����!�#������/���4�##�����������	����5�4�$�����!*�6#��������)��$�
����!*������	��#����!�#�������

789:;<=>?@?:;9A89:;?BCD>?;?EF9@?:;9GA=;9@ED>>9G=;9

H�������
�� �!*����#����##�����!�
����
�����
������$���������
������#����������
�������&�	�!��	�
�%���������������5�����I����I����������
������������������
$�������������������$����	�

�����������	�

��1�
�!���$$������������������0����!��	��������������

��)��������!*�����������
$�����������	����
0����������������
��

JK;?;<L?D:?B=;;DA?@KDE?=>?@ED?:8D>;?

H����	�
��������������"�-������$��	��#����!�#�����������##�����������	���!����	���"�1���������	��(��������"��	�
��!���������������!�$��#�������
��#������������	�
����������!���
�"��������
���

�������
���������!����	����#�������
$�����!�����
���
����

���
������#��������	��#����!�#��������������

M9N9A9:;?@O9>>P?:;9A89:;D

����������	�������������!��
��	�

Q�������	���&�$������

��	�
������

RD8?;S@A?KC9;;D@=>@TUTU

&����
���!�����V���������
�������������W5��������	����
���##���������#�
�!*���$$��������������	�H����	�
�(((X������������
����������Y�I�	����5�����I����I��&�	�!��	�
�(((X���������

��������))�������
��#�����
��'�	�����
�����	�

������$�����W!�#������������W���

0��������$�����	��
������$�������
��������
�������
��������$�������	���	��
��	��#�������!���	����
��'����

����������!���������������	�����
������##���##����$��������	�������&��������!���-!!�#������
���!�$��	���1&V������������W�����	����	���������!���	���$��������������$��	���))�	�$�����	��

���������

��#�������#��������	�

0�������	�

��5������Z���������������ZW�

%���
��	��	��
������!���	���$�������

��	����
�������
�������������	�
������������

RD8?;S@A?KC9;;D@=>@TUT[

�����#����!�
���������������������#�������6������������	�����
������##���##����$����6��!�$����'��

����������������������$�����	�����
��	���������$�������!��Y�!!�#������
���!��������!��

�!!�#������
��&�-������
�����#��������	�
���!���	����
��'���������������	�����������������
�)�������$������	������
$�����#����������
�����������	��!��������

��������

5����$���!����
�������
�!����������+��	��$�����	����
���������"���!*�������	�����

����
������$�	�
��'�	���))�	�$����"�����
����	���������
�������	�����	�)����������������
�6�##��	�"�!��

�
6#�����
���))�	�$�����	�������������

��)��$��	�

��!�Y#������������"���
�#��������#�����	���#����##�����#����
�!�����������
�����	����
������$����"���!��	��+������#��������	�

�����$�

��������"�!�$$����	�
�&%�������

������	�

����	�!�������!�����������

��5��������	����
���##�����)���1���	�H%�"��	�������!����V����I������"�!�������))�������\�$#
�$�����
��']

	�

Q�������'�#��������
�"���$����"������
��������"�����

�"�������$����	��!�Y���#�����
��'�6$�	������#�����	���!!��	���$�����!�	��\
�!�
�]�	��
��H����	�
�%��������������#���������
������������

%������!����6!�$�+��.

Y	�


Q��������	�
�	��
���������I����I�������$$�"���!������
�&�	�!��	�
�%��������������������������!*����
��\&%�]�"��
�+��
��	��!�#
���"����$�	��������
������
�����$������

���������'�	�����������

������
�"�#��������	�

Q�������	�
�$�	���$��&�	�!�"�
Q���
�����	��
������$�����	�

��!�Y#�����$$������"�	�

��!�Y#���������������	�

Q�!!��	���$����/

Y���#����!�
���"�	�


Q�������"�������!�$$�"�#����	��!*��\
��!�Y#������������� �)���
��������

��	�)����������	��������
$������

�����
����������	���#�!�)�!��#��������	�������������	�

�����������)���
�����������		��)�����������	�)�������̂���̂�]/

Y���
���"�	�
6#��$��!�$$��	�

Q��������&%����$�����	�
�+��
��\���(�������������	���#���!�#��	�������	������'"�!��#��������"��))�!�!��"��))�!�������	��!���$�!��'"��$�������'"�!�#������

)�������������#����$����
�"����#�����
��'��	����!��'�	�

0�$$������������"�������$�����������������������
�$������"�
���$$�������������#�
�!*��	��!����

0����!�
���"�!�$$���"�	�
�	�!����


����
���������$���������"�����_�"���

0����!�����	�

��#��#����)��������	��#�����$$��������������������������
���

������������
��	��
���������������	�����������������������	���������'�	��!��

�

0����!�
���"�����!�������
�!�����
��$������������	��
�������	�
�%������������"������������)��$��	��!�Y#�����$$���������!�Y#����������������!!��	���$����"�#�����������������
����#����

	���#���!�#��	�

��
�����I���������̀ �̀"�������"����!*a�	�

�����$��!*��	��!�#
�������#�!�)�!��#��!�	�$������	����#����!�
����	��+��

����
�������

��#�����$$���������!��
��	������]/

,�
6�����
0�������H��!������	�

0H��������!* �&�$������	�������������	�
�����!�$��+��6	��\����$�����
���������!��������	�������������6#�������\#����]"�#����
���$#����!�������������
����

����#��!�	�����	����	�����#�
�!�"����$�	��	���
��!�����
Q����������#�
�!��	�

QH�����

��!��������'�	����������������������$#��
���������##���##����$�������&��������!���-!!�#������
�

#���#�������!���	����
��'"�!����
����#�����	���������
��#���!�#�����$�������	������#���������#����'�	��������$����]�

5��$�����������!*��������	�����

���!�
���	�

��!�Y#���������������#�����	���!!��	���$����������
����������.

Y��������������������!!��	��#��!�	�$����
��	��!�

����������!*��*��#�����������
��	�)���������	����������������������'�	�����
�������������$����	��#�����������������$$���������������#������

��!��
����!*���������
�����)��	�$���������#���!�#��	�������	������'"�����#������"�#����!�#������������������	�

Q�$#�����#���������

��)����������!��
�/

Y����������	�����#��!�����!�

���������!�#�!��	����	���	�������
���������������!*����������
�+��
���
�����������������#����������
�����������
��������������������
��#��#�����	����
������

#��������
����
��$��������!�$#����!*��	����������#��#���"�#���$�������	�����!�#���

Q�$$�������������1�
�!��
������
����'�	�

���!�
�����
��	����$���������	��
�����������������
���

�#�!�)�!��	�
�#�������/

Y �������������!*����
��������	������
��
��!��������������\�������'�	������������������
�]�)���
��1�
�!���$$���������������������	���&�$�����	������	����5���	�����������6��#���������	�


%������������/

Y��#�����
�$�	�

��!*�����������

��!�����#��������	��!�����#�������	��#�����#�
�!��������+��

��#�������#���������"�����!�"���

��!�����������	���������������

Q�������������	���������

#���
��#������������"����!�$���"�	�����������	������������	��������	��
��������
���

��	��!����	�������������"�	��!����������	��#������������!��
�/

Y��������!���
����#�����	���#���!�#��	������#������"��$#�����
��'"�#����!�#���������#����'�	��������$��������+������
Q��	���	��������	��
��H����	�
�(((X���������	��!�����
�������
�#�����������

�������������������#��!�	�$������b���������5�������������̀ �̀/

Y��##������
�#���������	�����$�	�

����������
�\������$���]"��	�������������

��\��������!�]����!����
���������)���$��������� �#�c�
��!�$$��������#�
�!��$��
��&�$����'�	����)���$����/

Y)������!�����$��
����$�����+��
��������	�����������

(
6#��!�	�$�����	��!�Y#���������������

��)��$��	�

Q�!!��	���$�����!�	��\
�!�
�]�#����	��'6������
��)����	�
�����6
�����������)���.

Y������	�
�#��!�	�$�����!��������	���������
�/

Y#�
�!�������	�

Q���������	�����
�������

��������)��������!���!������#�
�����	��������������"�&�-"�&�$����'��

������/

Y������������	�

Q�
��!��	��
��H%���!!��	�����/

Y���
��$�����	�

�����������	��!�Y#������������

Y!��!
�������	�

��#��!�	�����	����	�����#�
�!�

Y������!��������	�
�1�����	���!!��	���$�����

�������������!����������!*������!����
��������#��
�$������!����
�������
����������	�����������	��!������������6�

��#��������	�

�����������������������
�6��!�������������



���������������	
��	���
�
�	�������	������������������
	��	�����	���������������

� � � � � � �

����������������
��	�� � � � � � �

�������������	 �	���� 
��� � ������� 
������� ��������������

����������  �!!�� "#$%&#%'(%)&*%+% 
	�	��,�	�� � ���������� -- -�

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% 6����	���	�	���
� � � 7 8

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% ���� � � 7 8

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% ��
	 � � 7 9

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% 6����	���	�	���
��� � ���������� 8 :

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% ����	��� � ;�
�������	���
���
� < =

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% ��>�
� � � < �

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% ��	�	
�� � � < �

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% 	������	 � � < -

./0112�&11&/3&45#32 (%)&*%+% 	��	
�� � �������?	���	�� < @

� � � � � � �

��
��������
��	������
�	��
��������������	���
	���A������B������������

�������������	 �	���� 
��� � ������� 
������� �����������

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% 	 ��G�H�� � CFFIJ�KL"KMN"ON P P

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% >Q�RS� � CFFIJ�CTKD U8 UV

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% �� �S����G � � VW V7

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% X��� � YFZ(J�NZ"TI U9 UV

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% �;� � � 9[ :8

C5#3/2�D2E%2�FEE01&$%2#&+5 (%)&*%+% � �\���S�G]��� � CFFIJ�CTD" U9 V:


�H����R�G]������ �����
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\gg\WaV̀V̀Z\h
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tZc�ia__]c[Z̀ ]̀X]̀XdYe]faXgaXkZ[ec[Y]Xg]Xk[cfẐ]c̀ZmXxZ̀]fc[]XZXagdbf]X]̀Xec̀g]̂]c̀]Xg]X\db̀Z[ah]b]fqXkZ[Yc̀abZXZXYce]abZXZXec̀Xb]i]fâ]c̀]X̀ZbblZYZ[e]̂]cXgZbbZXecikZfZ̀ ẐXg]Xed[am

�[cpZYY]c̀]Yf]XgZ]XYZ[\]̂]XYce]c�Yà]fa[]XZgXZgdeaf]\]Xec]̀\cbf]X̀ZbbaXfdfZbamX�ai]_b]ZXapp]gafa[]ZrX�̀f]X_ZYfc[]Xg]Xecid̀]fqrX�gdbf]X�eec_b]Z̀f]rX�̀f]XgZbXfZ[̂cXYZffc[Zm

	E��.��4��5����

of[dffd[a[ZXâ]c̀]Xg]Xk[ZYaX]̀Xea[]ecX]̀fZ_[afaXaXpa\c[ZXg]Xhaih]̀]sagcbZYeZ̀f]XejZX\]\c̀cXY]fdâ]c̀]Xg]X\db̀Z[ah]b]fqXZXg]Ya_]cm

yZab]̂̂ a[ZXaff]\]fqXg]XYcYfZ_̀cXabbZXpai]_b]ZXejZXk[ZYZ̀fàcXg]pp]ecbfqX̀ZbblZYZ[e]̂]cXgZbbaXed[aXZXgZbbaXk[cfẐ]c̀Zm

of[dffd[a[ZXd̀Xba\c[cXg]Xecid̀]fqXc[]Z̀fafcXaXY\]bdkka[ZXZXYcYfZ̀Z[ZXbZ_ai]XYce]ab]rX[Zbâ]c̀]Xp]gde]a[]ZrXpc[iZXg]X[ZYkc̀Yah]b]̂̂ â]c̀ZXZXg]Xe]ffag]̀à âXaff]\aXejZXkc̀_c̀cXabXeZ̀f[cXgZb

ba\c[cXYce]abZXbaXk[af]eaXgZbbZX[Zbâ]c̀]m

y]bàe]a[ZXblapp]gcXpai]b]a[ZXeciZXYf[diZ̀fcXg]Xec�_Z̀]fc[]ab]fqm

WbX��[c_ZffcX�gcbZYeZ̀ â�Xvakk[c\afcXec̀Xw_[mX�{|sz�X��[ciĉ]c̀ZXgZbXhZ̀ZYYZ[ZXZXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXgZbX[]Yej]cX]̀

agcbZYeZ̀ âX�X�]̀ZZXg]X]̀g][]̂̂ cX[Z_]c̀ab]��XY]Xk[ckc̀ZXg]XY\]bdkka[ZX]̀XicgcXk]�Xg]ppdYcX]̀fZ[\Z̀f]Xg]Xk[ciĉ]c̀ZXZXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZX̀Z]X\a[]Xec̀fZYf]Xg]X\]faXgZ_b]XagcbZYeZ̀f]Xvec̀XaffZ̀ ]̂c̀ZXa_b]

agdbf]Xg]X[]pZ[]iZ̀fcXZgXabXkaYYa__]cXabbaXia__]c[ZXZfq�XZXg]Xecc[g]̀a[ZrX]̀Xd̀XkZ[ec[YcX]̀fZ_[afcXgZg]eafcXa_b]XagcbZYeZ̀f]rXbZXg]\Z[YZXecikZfZ̀ ẐXZ

k[cpZYY]c̀ab]fqXYce]ab]rXZgdeaf]\ZXZXYà]fa[]ZX_]qXk[ZYZ̀f]X̀Z_b]Xaih]f]XfZ[[]fc[]ab]Xec[[]Ykc̀gZ̀f]XabbZX�̂ ]Z̀gZXYà]fa[]Zsk[c\]̀eZXZgXa]Xw]Yf[Zff]s�c̀ZXYce]ab]m

�lXaffdâ]c̀ZXgZbX��[c_ZffcX�gcbZYeZ̀ â�Xvk[ciĉ]c̀ZXg]XYf]b]Xg]X\]faXYabdfa[]rXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXZXed[aXgZbbZXkY]eckafcbc_]ZrXZgdeâ]c̀ZXabblappZff]\]fqXZXabbaXYZYYdab]fqrXk[ciĉ]c̀ZXgZbbaXYabdfZ

YZYYdabZXZX[]k[cgdff]\arXfdfZbaXgZ]Xi]̀c[]rXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXgZbXiabf[affaiZ̀fcXZXahdYcrX]̀g]\]gdâ]c̀ZXk[ZeceZXgZ]Xecikc[faiZ̀f]XaX[]Yej]cXZeem�rXecik[ZY]X]Xk[c_Zff]Xec̀fZ̀df]X̀ZbX�]àc

[Z_]c̀abZXgZbbaX�[Z\Z̀ ]̂c̀ZX~|z��~|z�Xg]Xed]XabbaXwmxmymX��zs~|z�XecYf]fd]YeZXka[fZX]̀fZ_[àfZXgZbbaXi]YY]c̀ZXgZbXoZ[\]̂]cXoce]abZmX�ZX[aeeciàgâ]c̀]X[Z_]c̀ab]X��Z[ec[Y]Xg]Xed[aXg]XYabdfZ

iZ̀fabZXkZ[X_b]XagcbZYeZ̀f]XZX]X_]c\à]Xagdbf]�X[akk[ZYZ̀fàcXd̀cXY\]bdkkcXZgXd̀Xakk[cpc̀g]iZ̀fcXgZbbZXk[]iZX]̀g]eâ]c̀]XYdbbZXea[affZ[]Yf]ejZXgZ]XkZ[ec[Y]Xg]Xed[aXec̀fZ̀dfZX̀ZbbaXwxy

�{|s~|z�XZXk[ckc̀_c̀cXd̀XkZ[ec[YcXg]Xed[aXkZ[XblZfqXz}�~�Xà ]̀Xpc̀gafcXYdXec̀f]̀d]fqXZX]̀fZ_[â]c̀ZXf[aXk[ciĉ]c̀ZXgZbXhZ̀ZYYZ[ZrXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXZXed[a�X_a[à ]̂aXg]XaeeZYYcXg][Zffc�

ecikZfZ̀ âXYkZe]p]eaXZX]̀fZ_[â]c̀ZXgZ]Xk[cpZYY]c̀]Yf]m

�����ME��.�V2��������/�2���/��.5����

�dYbXgZbbaXycia_̀aXaih]fcXg]X�ZYZ̀aXg]ka[f]iZ̀fcXed[ZXk[]ia[]ZX�Xw]ka[f]iZ̀fcXoabdfZX�Z̀fabZXZXt�W�X�̀]c̀ZXgZ]X�cid̀]X�abbZXoa\]crX�Z[̂cXYZffc[ZrX�dhhb]eaXWYf[d̂]c̀ZXvoZ[\]̂]Xg]

ecid̀]eâ]c̀ZXkcb]f]ejZX_]c\à]b]�rX�YkXeZYZ̀aX�abbZXoa\]cX�cid̀ZXg]X�ZYZ̀aX�a[]Xckkc[fd̀]fq

��,���.���1�����.���5�.��

yZYkc̀Yah]bZXoZ[\]̂]cX�[ZaXi]̀c[]XZXpai]_b]ZXZX�a[_]̀ab]fq

��5��N����4�����2���� ¡

Xy]k[c_Zffâ]c̀ZX�pp]gcX�ai]b]a[Z

��5��N����4�����2������

�c̀Ycb]gaiZ̀fcXaff]\]fqXg]X[]bàe]cXgZbblapp]gcXpai]b]a[ZrX_[dkk]Xg]XYcYfZ_̀cXabbZXpai]_b]ZXg]Xc[]_]̀ZrXabbZXpai]_b]ZXapp]gafa[]ZXZXa]Xhaih]̀]X]̀YZ[]f]X]̀XkZ[ec[Y]Xg]Xapp]gcXZscXecid̀]fqm

�[c_[aii]Xg]X_Z̀]fc[]ab]fqX[]\cbf]XabbZXpai]_b]ZX\db̀Z[ah]b]X]̀g]\]gdafZXgabXYZ[\]̂]cXi]̀c[]XZXpai]_b]ZX]̀XYf[ZffaXecbbahc[â]c̀ZXec̀XbZX�_Z̀ ]̂ZX�gdeaf]\ZXgZbXfZ[[]fc[]crX]bX�Z̀f[cX�ai]_b]Zr

bl�_Z̀ ]̂aXgZbbaX�ai]_b]arX]XYZ[\]̂]XYà]fa[]XgZbbl��o�XgZbbaXycia_̀a
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RSTUVTWXWSYSWSZU[U\\WS]ZÛ_̀ZZ̀X̀SaUSVU[[ẀZSbUZ]YScYaS]YVb̀SUS_̀X]U]]̀S_̀XS[aWSUcda]WSXYaaYŜ]Zd]]dZYŜ_̀aÛ]W_eYSbWd]]̀ ]̂̀S_eYSWXSfdUadXfdYSUa]Z̀Sad̀[̀Sgd̀ZWScUaahUVTWYX]YSgUVWaWUZYiSRa

Zd̀àŜj̀a]̀ScUaaUŜ_d̀aUSYSfdWXcWScUaaYSWX̂Y[XUX]WSk_YX]ZUaYSXYaSbYZ_̀Ẑ S̀cWS_ZŶ_W]UkSbdlmSbYZ]UX]̀ScWjYX]UZYSWaS_UXUaYSbZWjWaY[WU]̀SbYZSZWaYjUZYSWaScŴU[ẀScYWSbWnSbW__̀aWiSoaWSWX̂Y[XUX]WS_eY

b̀YZUX̀SWXSfdŶ]YŜ]Zd]]dZYŜ̀ X̀ScWZY]]UVYX]YS_eWUVU]WSUSVY]]YZYSWXS_UVb̀S_̀VbY]YX\YSYV̀ ]WjYSYS_̀[XW]WjYSWVb̀Z]UX]WmS]YXYXc̀ŜYVbZYSbZŶYX]YS_eYSWaSTUVTWX̀SeUSTŴ̀ [X̀ScWSZU__̀X]UZY

YScWSŶ ŶZYS_ZYcd]̀mSUggWX_epSb̀^̂USWX̂]UdZUZYSdXSaY[UVYScWSgWcd_WUS_̀XSUcda]WmSZUbbZŶYX]U]WjWScWŜUXWSV̀ cYaaWScWS_ZŶ_W]UŜ _̀WUaYSYS_da]dZUaYiSq__̀ZZYSfdWXcWmSUc̀]]UZYSXYWS_̀XgZ̀X]WScYW

TUVTWXWSdXSU]]Y[[WUVYX]̀ScWSYVbU]WUSYSgWcd_WUmS_YZ_UXc̀ScWS_̀[aWYZYS[aWSYaYVYX]WScWŜ̀ ggYZYX\USYr̀ScŴU[ẀS_eYSWaSTUVTWX̀SbdlSVUXWgŶ]UZYiSsUSfdUXchtS_eYSWaScŴU[ẀStS]UaYScUSc̀jYZSŶ ŶZY

_̀VdXW_U]̀SUaŜYZjW\ẀŜ̀ _WUaYuSvS_̀VYSbUZaUZXYuSv̂Ŵ]̀X̀STd̀XYSbZÛ ŴScWS_̀VdXW_U\ẀXYuSvSfdUXc̀SWXjY_YS_htSah̀TTaW[̀ScWSZWj̀a[YẐWSUaahUd]̀ZW]wS[WdcW\WUZWUu

xW_dZUVYX]YSaUŜ_d̀aUmSWXSbUZ]W_̀aUZYSfdYaaUScYaahWXgUX\WUSZWj̀a]USUWSbWnSbW__̀aWmSÛ d̂VYSgdX\ẀXYScWSZWgYZWVYX]̀SbYZSaYSgUVW[aWYmŜ̀ bZU]]d]]̀SfdYaaYSbWnS[ẀjUXWmSWXSfdUX]̀S_̀X]Ŷ]̀SXU]dZUaYScW

bUZ]Y_WbU\ẀXYSYŜ̀ _WUaW\\U\ẀXYmSc̀jYSWSXỲk[YXW]̀ZWSZW]Z̀jUX̀SWaS]YVb̀SYSaUSb̀^̂WTWaW]wSbYZSWaS_̀XgZ̀X]̀Sy]ZUSbUZWyŜdaaUS[Ŷ]ẀXYSYSah̀Z[UXW\\U\ẀXYScYaSbZ̀bZẀSVYXU[YSgUVWaWUZYzSUVTW]̀ScW

_̂UVTẀSYScWggd̂ẀXYŜb̀X]UXYUScWSTd̀XYSbZÛ ŴmSbW__̀aWSU__̀Z[WVYX]WSYSUaah̀__̀ZZYX\USUWd]̀SZY_WbZ̀_̀mSd]WaYSUaSVW[aẀZUVYX]̀ScYaaUSfdUaW]wScWSjW]UScYaaYSgUVW[aWYSYSUaaUScWggd̂ẀXYScW

_̀Vb̀Z]UVYX]WŜ̀ aWcUaWi

���+��=��*�

RXS]UaWSbZYVŶ ŶS]Z̀jUSXU]dZUaYŜjWadbb̀SahU]]WjW]wSŴ]W]d\ẀXUaYS]ŶUSUaaUSbZ̀V̀ \ẀXYSYSUaaUSVUXd]YX\ẀXYScYWSZUbb̀Z]WSYScY[aWŜ]ZdVYX]WScWScWUà[̀SYS_̀aaUT̀ZU\ẀXYS]ZUSWaŜŴ]YVUScYWŜYZjW\W

]YZZW]̀ZWUaWSZWj̀a]WSUSbYẐ X̀YSYSgUVW[aWYSYSWaSV̀ Xc̀ScYWŜYZjW\WŜ_̀aÛ]W_WiS{Ubb̀Z]̀S_eYŜWSUZ]W_̀aUŜdWScdYSUVTW]WScWSXY_Ŷ Ŵ]wS[WwSWXcW_U]WSWXSbZYVŶ ÛmS̀̂ ŴUSaUSXY_Ŷ Ŵ]wS_eYSWaSZUbb̀Z]̀S]ZU

xYZjW\WSx̀_WUaWSYSR̂]W]d\ẀXYŜ_̀aÛ]W_USkWXSVU]YZWUScWSbZYjYX\ẀXYSYcSYVYẐẀXYScWŜW]dU\ẀXWScWScŴU[Ẁ|ŜWUSWXSbZWV̀ Sad̀[̀SWVbZ̀X]U]̀SUaaUS_̀aaUT̀ZU\ẀXYS_̀ ]̂UX]YmSUaaUSgWcd_WUSYc

WXg̀ZVU\ẀXYSZY_WbZ̀_USYcSWXŜY_̀Xc̀Sad̀[̀mSb̀^̂USUaWVYX]UZYmSZWXg̀Z\UZYSYS_̀X]ZWTdWZYSUScWgg̀XcYZYSU]]Y[[WUVYX]WSYS_̀Vb̀Z]UVYX]WŜ̀ aWcUaWi
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}UVW[aWYS_̀XSgW[aWmŜ]dcYX]W
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xWS_̀XgW[dZUS_̀VYSad̀[̀ScWSc̀_dVYX]U\ẀXYmSg̀ZVU\ẀXYmSWXg̀ZVU\ẀXYmS_̀X̂daYX\UmSZW_YZ_USYŜbYZWVYX]U\ẀXYSZWj̀a]USU[aWSWX̂Y[XUX]WScYWŜYZjW\W�SbZŶ_̀aÛ]W_WSYScYaaYŜ_d̀aYScWS̀[XWS̀ZcWXYSY
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YZ[\]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_d[a]bibjb[̀kb[Zb[ĵggb[fg[l]difjdghd[ibgldĝ[̂]fbg_d_b[ib]ê[Zb[e_]m__m]b[fg[l]dĵ[jf[deefe_b]Zb[fg[ef̀m]bhhdn[f[lfgb̀ Ẑ̂lf[b[Zb

ê_b_]f̀kb[kdgĝ[fZ[̀̂ oaf_̂p[jm]dg_b[_m__d[Zd[l]difjdghdp[jf[idZm_d]b[ab]f̂jf̀dobg_b[fZ[]fèkf̂[dZ[qfgb[jf[̀̂ gebg_f]b[jf[deeblgd]b[Zd[odood[b[fZ[em̂[rdorfĝ[dZZd[e_]m__m]d[afs[daa]̂a]fd_dt[YZ

a]̂_̂`̂ZẐ[kd[fg_]̂ĵ__̂p[̀ ôb[bZbobg_̂[fgĝid_fîp[Zcfgjf̀dhf̂gb[jbZZd[e_]m__m]d[̂eabjdZfb]d[afs[daa]̂a]fd_d[ab][Zcdeefe_bghd[dZ[ad]_̂p[̀ ôb[mZ_b]f̂]b[]bumfef_̂[jf[ef̀m]bhhd[jbZZb[̀m]bt[YZ

objf̀̂ [b[Zĉe_b_]f̀d[̂ab]dĝ[fgqd__f[dZZcfg_b]ĝ[jf[mg[efe_bod[̀̂ oaZbeê[qd__̂[jf[]fê]eb[modgbp[e_]mobg_dZfp[e_]m__m]dZfp[̀kb[gb[ô jmZdĝ[Zd[̀dad̀f_v[jf[fg_b]ibg_̂t[wd]v[umfgjf[Zd[e_]m__m]dp

ife_d[̀ ôb[Zcfgefbob[jf[̀ ôab_bghb[omZ_fjfèfaZfgd]f[̀kb[âeêĝ[̀ ĝ_d]b[em[eab̀fqf̀kb[e_]mobg_dhf̂gfp[d[jfibg_d]b[fgjfeabgedrfZb[gbZZcdeefe_bghd[jbf[̀def[afs[̀ ôaZbeeft[xd[̀ ĝ_fgmf_v

êabjdZby_b]]f_̂]f̂[ĵâ[fZ[ad]_̂[]daa]bebg_d[mg[êe_blĝ[dZZd[ĵggd[b[dZZd[emd[qdoflZfd[fg[l]dĵ[jf[]fZbid]b[bibg_mdZf[rfêlgf[b[q̂]gfèb[dfm_f[b[̀̂ geflZf[a]d_f̀f[gbZZd[lbe_f̂gb[jbZ[amb]ab]f̂t

���1��H��0�

\]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_dt

Yg[jd_d[z[dl̂e_̂[{|z}[~[e_d_̂[dĵ__d_̂[gbZZb[e_]m__m]b[jbZZc��wx[jbZZd[�̂odlgd[fZ[a]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_dt[�dZb[a]̂_̂`̂ZẐ[jbqfgfèb[Zcfg_b]̂[a]̂ b̀eê[ab]

_̂_bgb]b[Zd[gb̀beed]fd[daa]̂a]fd_bhhd[gbZZcdZ_̂[b[objf̂[]fèkf̂[jm]dg_b[_m__̂[fZ[ab]̀ ]̂ê[deefe_bghfdZb[b[ab][Zcfg_b]̂[d]̀ [̂jbZZd[l]difjdghdp[fgjfifjmdgĵ[ab][f[amg_f[gdèf_d[eâ�bp[̀̂ g

gmob]̂[jf[ad]_f[�z|||[Zb[eblmbg_f[ô jdZf_v[̂]ldgfhhd_fibn[z�[deefe_bghd[dZ[ad]_̂[jf[l]difjb[d[rdeê[]fèkf̂[̀̂ g[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[̀̂ oa]bed[_]d[��[b[�{[eb__fodgb[jd[_]didlZf̂[eâg_dgb̂�[{�

_dlZf[̀bed]bf[̀̂ gebg_f_f[bèZmefidobg_b[fg[̀̂ ]ê[jf[_]didlZf̂[̂[fg[bob]lbghdym]lbghd[ab][foâeefrfZf_v[jf[_]deqb]f]b[fg[ef̀m]bhhd[Zd[adhfbg_b�[��[èbZ_d[jbf[amg_f[gdèf_d[ab][̂]fbg_d]b[̂

_]deqb]f]b[Zb[ĵggb[d[]fèkf̂[dmobg_d_̂[jb__d_b[jdZZcbâ d̀[jf[lbe_dhf̂gb[b�̂[jdZ[abê[d__bê[jbZ[gb̂gd_̂[��̂]Z�[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[��{�[abê�z�||�[�dibggd[bâ d̀[lbe_f̂gdZb�{��[abê�z|||�

�bebgd[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[�{��[abê���|�[�fofgf[bâ d̀[lbe_f̂gdZb�{��[abê[��||�t[�dZm_dhf̂gb[jbf[qd__̂]f[jf[]fèkf̂[aef̀̂ yê f̀dZf[�bZ[_b]]f_̂]f̂[b[fg[̂eabjdZb[ibgl̂ĝ[daaZf̀d_f[a]̂_̂`̂ZZf[ab]

Zd[idZm_dhf̂gb[jbf[qd__̂]f[jf[]fèkf̂[aef̀̂ yê f̀dZfp[ab][Zd[]fZbidhf̂gb[jbZ[jfedlf̂[bô hf̂gdZb[jdZZd[l]difjdghd[dZ[ab]f̂ĵ[âe_gd_dZbt[ŵ ĝ[a]bife_f[ab]̀ ]̂ef[jf[jfofeef̂gb[a]̂_b__dp[ab]

deef̀m]d]b[Zcfjbg_fqf̀dhf̂gb[b[Zd[lbe_f̂gb[jbf[jfe_m]rf[bô hf̂gdZfp[Zcfoad__̂[b[Zd[]f̀djm_d[emZZd[]bZdhf̂gb[a]fod]fd[̀̂ g[fZ[rdorfĝt[�ZZd__dobg_̂[dZ[ebĝ[ŵ ĝ[a]bife_f[ab]̀ ]̂ef[ab][fZ[êe_blĝ

jbZZcdZZd__dobg_̂[dZ[ebĝ[objfdg_b[Zcfg_b]̀b__dhf̂gb[jf[bibg_mdZf[a]̂rZbod_f̀kb[aef̀̂ ê f̀dZf[̂[dZ_]f[qd__̂]f[̀kb[ef[âeêĝ[]fZbid]b[ĵâ[fZ[ad]_̂t[�b]dafd[Yg_bgefid[�b̂gd_dZb[��Y��[�bZ

�fe_]b__̂[a]beê[Zc�eabjdZb[�mqdZfgf[jf[�bebgd[~[a]bebg_b[mg[amg_̂[gdèf_d[�mr[̀̂ g[�b]dafd[Yg_bgefid[�b̂gd_dZb[��Y��p[̀kb[deefe_f_b[gb̂gd_f[jf[abê[emab]f̂]b[df[��|[l]tp[̀kb[a]d_f̀d

_]d__dobg_f[fg[fâ_b]ofdp[od[a]fî[jf[̀kf]m]lfd[abjfd_]f̀dp[b[̀̂ g[{[âe_f[Zb__̂[jf[�b]dafd[Yg_bgefid[abjfd_]f̀dt

�����04�4��

�̂ ggb[fg[l]difjdghdp[gb̂gd_f[b[Zb[Ẑ]̂[qdoflZfbt
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�bZ[_b]]f_̂]f̂[jbZ[�fe_]b__̂[�bebgdy�dZZb[wdif̂[ef[êĝ[d__md_b[gblZf[dggf[Zb[eblmbg_f[dhf̂gfn

djblmdobg_̂[jbZZb[e_]m__m]b[�mr[b[wâ�b[dZZb[gm̂ib[ô jdZf_v[̂]ldgfhhd_fibp[̀̂ g[ad]_f̀̂ Zd]b[d__bghf̂gb[dZ[odg_bgfobg_̂[jbZZb[̀̂ oab_bghb[a]̂qbeef̂gdZf�

q̂]gf]b[djblmd_d[b[̀̂ e_dg_b[fgq̂]odhf̂gb[dZZb[̀̂ aafb[ab][qd][̀̂ oa]bgjb]b[fZ[eflgfqf̀d_̂[b[Zcfoâ]_dghd[jbZZĉ]fbg_dobg_̂[ib]ê[mgd[eab̀fqf̀d[e_]m__m]d[ab][fZ[ad]_̂[̂[ab][Zd[a]bed[fg

d̀]f̀̂ [fg[̀dê[jf[l]difjdghd[d[]fèkf̂�

a]bed[fg[̀d]f̀̂ [jbZZb[ĵggb[ĵâ[fZ[ad]_̂[d[êe_blĝ[jbZZcdZZd__dobg_̂[b[jbZZb[a]̂rZbod_f̀kb[aef̀̂ ê f̀dZft
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�fad]_fobg_̂[wdZm_b[�̂ggdp[Ygqdghfd[b[�ĵZbèbghd[�̂]Z�y�bebgd[�e_b_]f̀fd[b[�fgb̀ Ẑ̂lfd[�bebgd[�bm]̂aef̀kfd_]fd[jbZZcYgqdghfd[b[jbZZc�ĵZbèbghd[�bebgd[\bjfd_]fd[b[�̂gemZ_̂]f̂

�dofZfd]b[�bebgd[�bjf̀f[bj[̂e_b_]f̀kb[��t��[�e_b_]f̀fd[b[�̂gemZ_̂]f[qdofZfd]f
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xc�lbghfd[ab][Zd[qdoflZfd[kd[̀m]d_̂[Zd[a]̂lb__dhf̂gb[b[Zĉ]ldgfhhdhf̂gb[ab][Zd[]bdZfhhdhf̂gb[jbZ[a]̂lb__̂[��Y���Y���[�Y�Y��Y[��[\����xY�Y[�[�ww������Yt[����[{|{��t

\]̂lb__̂[a]bebg_d_̂[df[qfgf[jbZZd[ad]_b̀fadhf̂gb[jbZ[rdgĵ[]fjmhf̂gb[]fqfm_fn[jb_b]ofgd[�_b]ef][z���{|{{t[\b][Zd[a]̂ô hf̂gb[jf [umbe_d[rm̂gd[a]deefp[kdgĝ[̀̂ ZZdr̂]d_̂[dg̀kb[fZ[�bg_]̂[jf

�fm_̂[dZZd[�f_dp[fZ[�bg_]̂[ab][Zb[qdoflZfb[b[Zc��wx[�̂odlgd[�fad]_fobg_̂[wdZm_b[�̂ggdp[Ygqdghfd[b[�ĵZbèbghd[¡[�t�t[\bjfd_]fd[b[�̂gemZ_̂]f̂[�dofZfd]b[��\Y�[\bjfd_]fd[jf[�̂omgf_vt[YZ

a]̂lb__̂[a]bibjb[Zd[̀̂ geblgd[jf[�f_[jf[gt[}[adgĝZfgf[ZdidrfZf[̀kb[ed]dgĝ[̀̂ geblgd_f[jdZZb[deefe_bg_f[edgf_d]fb[gblZf[dormZd_̂]f[id̀ f̀gdZf[jbZ[�fe_]b__̂[wdgf_d]f̂[jf[�bebgdp[�b]̀d_̂

wd]d̀bĝ[b[wdg[\fb]̂t[\b][Zd[a]̂ô hf̂gb[jbZZcfgfhfd_fid[~[e_d_̂[gb̀beed]f̂[q̂]od]b[fZ[ab]êgdZb[edgf_d]f̂t[YZ[�bg_]̂[ab][Zb[qdoflZfb[kd[̀̂ ZZdr̂]d_̂[gbZZd[]bdZfhhdhf̂gb[jf[mg[ifjb̂ Z̀fa[̀kb[ed]v

_]deobeê[gbZZb[edZb[jcd__bed[id̀ f̀gdZf[b[gbZ[ef_̂[jbZZc�lbghfd[ab][Zd[qdoflZfdt[xb[qdoflZfb[umdgĵ[]f_b]]dgĝ[jf[ĝg[m_fZfhhd]b[afs[f[adgĝZfgf[ZdidrfZfp[̀̂ geblgb]dgĝ[dZ[�bg_]̂[jf[�fm_̂[dZZd

�f_d[jf[�bebgdp[fZ[¢f_[]f̀bim_̂[̀̂ g[̀̂ ô jd_̂[jcmê[l]d_mf_̂p[̀kb[Ẑ[jfe_]frmf]v[dj[dZ_]b[qdoflZfbt[YZ[adgĝZfĝ[ZdidrfZb[~[mg[rbgb[jm]bîZb[̀kb[â_]v[beeb]b[m_fZfhhd_̂[ab][afs[rdorfgft[xd

a]̂ô hf̂gb[jbZZcfgfhfd_fid[~ [ad]_f̀̂ Zd]obg_b[foâ]_dg_b[ab]̀k~[Zcmêp[�dg̀kb[êẐ[a]̂ofèm̂[̀̂ g[f[adgĝZfgf[med[b[lb__d�p[jbf[adgĝZfgf[ZdidrfZf[_m_bZd[Zd[edZm_b[jbf[gb̂gd_f[ab][f[eblmbg_f

ô _fifn

ef[a]bibgl̂ĝ[dZZb]lfb[b[f]]f_dhf̂gf[jb]od_̂Ẑlf̀kbp[beebgĵ[]bdZfhhd_f[fg[_beem_̂p[ĝg[̀ ĝ_bgl̂ĝ[e_]dgb[êe_dghb[̀kfof̀kbt[xcdeebghd[jf[od_b]fb[aZde_f̀kb[bZfofgd[fZ[]fèkf̂[̀kb[ef

eifZmaafĝ[jb]od_f_f[jd[̀̂ g_d__̂[b[fg[lbgb]dZb[ĝg[em]]fèdZjdĝ[fZ[rbr~p[]femZ_dgĵ[afs[̀̂ gq̂]_bîZf[dg̀kb[gbf[obef[be_fift�

f[adgĝZfgf[ZdidrfZf[odg_bgl̂ĝ[gbf[gb̂gd_f[mgd[âefhf̂gb[d[ldorb[jfid]f̀d_b�[umbe_d[~[Zd[âefhf̂gb[̀ ĝeflZfd_d[jdlZf[̂]_̂abjf̀f[fg[̀dê[jf[jfeaZdefd[jbZZcdg̀d[�fgqd__f[jf[êZf_̂[fZ[a]fô

daa]̂`̀f̂[gbZZb[q̂]ob[Zfbif[~[jf[med]b[mg[ĵaaf̂[adgĝZfĝ�t[£mfgjf[ĝg[êẐ[Zd[âefhf̂gb[d[ldorb[jfid]f̀d_b[ĝg[~[jdgĝedp[od[dghf[am¤[beeb]b[m_fZb[ab][umbf[rdorfgf[̀kb[dibeeb]̂[Zfbif

a]̂rZbof[jf[food_m]f_v[jbZZcdg̀dp[fg[êe_f_mhf̂gb[jbZ[ĵaaf̂[adgĝZfĝ[_]djfhf̂gdZb�

f[adgĝZfgf[med[b[lb__d[dmobg_dĝ[jf[̀f]̀d[z[¥�[Zd[_boab]d_m]d[ab]fydĝylbgf_dZb[̀̂ g[]fèkf̂[�ĝg[̀̂ oa]̂id_̂p[od[a]̂rdrfZb�[jf[jdgĝ[emZZd[eab]od_̂lbgbefp[ab]_dg_̂[fZ[adgĝZfĝ[ZdidrfZb[ĝg

]̀bd[umbe_d[̀̂ gjfhf̂gb[jf[âeefrfZb[]fèkf̂[dZZd[edZm_bt
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WXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ỲXaYZXỲaX\]_b[cd[Ŷ[Y\̀Xe[_Z[\][e_Y_fghZ_]ca[_ZXYij[\[]XYX̂YX\_f[kYa_̀ àX\Xd]_dcYhdYXZXfXd]cYcjXYlYmca]XYZ_Y_]]Xdb[cdXŶX[Ye[]]_̂[d[YXŶ[Y_Z]aX]]_d]cYmca]XY[f̀ XndcŶXZ

\[\]Xf_Y\_d[]_a[coYX̂Y[dY\̀Xe[XỲXaY[ZYdc\]acY\[\]Xf_Y\_d[]_a[cYaXn[cd_ZXYepXYdXnZ[YhZ][f[Y_dd[Yp_Ymca]XfXd]XY[djX\][]cỲXaYecd̂haaXY_̂YhdYa[\hZ]_]cỲ[qY[de[\[jcrYWXYe_h\XŶX]Xaf[d_][ŶXZ

mXdcfXdcỲc\\cdcYX\\XaXYfcZ]X̀Z[e[YXY\̀X\\cYecX\[\]Xd][Ysh_Z[Y_̂YX\Xf̀ [ct

uZv[d_̀ àc̀a[_]Xbb_ŶXZZ_Ŷcf_d̂_oYshX\][cdXYepXYec[djcZnXYmca]XfXd]XYZv_fg[]cYeZ[d[ecYf_Y\hZYsh_ZXY\[Y[ddX\]_dcY_depXY[Yfh]_][ỲaceX\\[YfX̂[_][e[Ŷ[Yecfhd[e_b[cdXY[dXaXd][Y[Y]Xf[ŶXZZ_

\_Zh]XY[j[Yecf̀ aX\cYZvh][Z[bbcY[d]XadX]w

uZv[d_̂Xnh_]Xbb_ŶXZZvYcmmXa]_Ya[\̀X]]cY_ZZ_Ŷcf_d̂_YiXZXfXd]cYepXỲhxYX\\XaXYcnnX]][j_fXd]XY[dYn[cecYcZ]aXY_ZZXYshXZZXYepXY\cdcYZXY[dXj[]_g[Z[Ya[e_̂h]XŶ[Yeh[Y_ZỲhd]cỲaXeX̂Xd]Xkw

uY[dXmm[e[XdbXYcan_d[bb_][jXŶXZY\[d]Xf_Ŷ[YcmmXa]_$

WXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ỲXaYZv_eeX\\cY_[Ya[ecjXa[Ỳacna_ff_][Ya_̀ àX\Xd]_dcoYhd[]_fXd]XY_ZZXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_Ŷ[Yeh[Y_ZỲhd]cỲaXeX̂Xd]XoYhdY]Xf_YcnnX]]cŶ[Ỳ_a][ecZ_aXY_]]Xdb[cdXŶ_Ỳ_a]XŶXZZ_

c̀̀cZ_b[cdXYXY\cdcY\]_][Y_\\hd][YecfXY]Xf_Ŷ[Ỳa[ca[]yŶ[ỲcZ[][e_Y\_d[]_a[_ŶXZZvzf[Z[_u{cf_nd_r

���0��D��/�

|hY[f̀ hZ\cYaXn[cd_ZXY\cdcY\]_]XYn[yYecd̂c]]XY_b[cd[Ya[jcZ]XY_ZYf[nZ[ca_fXd]cŶX[Y]Xf̀ [Ŷ[Y_]]X\_ỲXaYZv_eeX\\cY_ZZXỲaX\]_b[cd[Ŷ[Y\̀Xe[_Z[\][e_Y_fghZ_]ca[_ZXY\j[Zh̀ _̀d̂cYZXYZ[dXXŶ[

[d̂[a[bbc}cg[X]][j[Ŷ[Yeh[Y_ZZXY~�{Y����}��YXY~�{Y���}����rY�g[X]][j[Y\̀Xe[m[e[YjXdncdcY[dcZ]aXY_ddh_ZfXd]XỲac̀c\][Y_ZZXY_b[Xd̂XYecdYZXŶXZ[gXaXYaXn[cd_Z[Ŷ[Ỳacna_ff_b[cdXŶXm[dXd̂c

h̀d]h_ZfXd]XY_depXYnZ[Y[d̂[e_]ca[Ŷ[Ya[mXa[fXd]crY�Xa]_d]cYZ_ỲaX\Xd]XY\epX̂_Ỳc]aXggXY\hg[aXYj_a[_b[cd[Y[dYaXZ_b[cdXY_ZZXY_b[cd[Ysh[Ya[̀ca]_]XYsh_Zca_oY\hY[d̂[e_b[cdXYaXn[cd_ZXoYZcY\eXd_a[c

jXdn_Y_̂Y_aa[eep[a\[Y[dYa_n[cdXŶ[YhZ]Xa[caXỲ[qỲaXe[\XY[d̂[e_b[cd[YX}cYcg[X]][j[r

�XZY����Y\cdcY\]_]XY_̂c]]_]XYZ_Y~�{Y���YXYZ_Y�[aecZ_aXYdrY�Y[dYeh[Yj[XdXŶX]]_nZ[_]_YZ_Y\]a_]Xn[_ỲXaY[ZYncjXadcŶXZZXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ŶX[Ya[ecjXa[Ỳacna_ff_][ỲaX\\cYZXY��r��rYep[ahan[epX

_b[Xd̂_Z[rYWvcg[X]][jcŶ_Ya_nn[hdnXaXYlYZ_Ya[̂hb[cdXŶX[Y]Xf̀ [Ŷ[Y_]]X\_ỲaXjX̂Xd̂ct

u�hdYfcd[]ca_nn[cYec\]_d]XY\hZZ_YnX\][cdXŶXZZXYW[\]XŶ[Y�]]X\_w

uYZ_ŶXm[d[b[cdXŶX[Yea[]Xa[Ŷ[Y_\\Xnd_b[cdXŶXZZXYeZ_\\[Ŷ[Ỳa[ca[]yỲXaYcnd[Y][̀cZcn[_Ŷ[Y[d]XajXd]cw

uYZv_̂cb[cdXŶ[Y\]ahfXd][Ŷ[Yecfhd[e_b[cdXY_[Ỳ_b[Xd][

�����/3�3��

�h]]_YZ_Ỳc̀cZ_b[cdX

�D��/��5��6����

�����������������������

�cf̀ ZX]_fXd]cŶXZỲaceX\\cŶ[YaX_Z[bb_b[cdXŶXZZ_ỲaceX̂ha_Y[dmcaf_][e_YepXYecd\Xd]_Ŷ[Ŷ[\̀caaXŶ[YhdY���Yhd[m[e_]cYacf_ndcZcoYmah[g[ZXY]a_f[]XYZXYfĉ_Z[]yY\̀ca]XZZ[Y���oY��af_eh̀o

�h̀]XZoY�h̀ Xgw

¡�¢����£�������¤���£¥��¥�¦�¥§��¤����

a[̂Xm[d[b[cdXYecd̂[j[\_ŶXnZ[Y_fg[][Ŷ[Yn_a_db[_ŶXZZXỲaX\]_b[cd[YcnnX]]cŶ[Yfcd[]ca_nn[cYaXn[cd_ZXYa[̂Xm[dXd̂cYuYecXaXd]XfXd]XYecdYnZ[Y_\\X]][Ycan_d[bb_][j[Y_b[Xd̂_Z[YXYZ_YaX]XYnXcna_m[e_

X̂[Ymcad[]ca[ỲhggZ[e[YXỲa[j_][Y_eeaX̂[]_][YZ[jXZZ[Y]Xaa[]ca[_Z[YdX[Ysh_Z[Y\[Y[d]Xd̂XYn_a_d][aXYZ_ỲaXdc]_b[cdXŶXZZXỲaX\]_b[cd[Ŷ[Ỳa[fcY_eeX\\cYXd]acYnZ[Y\]_d̂_âYaXn[cd_Z[rY|[ỲaXjX̂XY_Y]_Z

m[dXYhd_ŶXm[d[b[cdXŶ[Ysh_Z[ỲaX\]_b[cd[YjXaa_ddcYn_a_d][]XY_YZ[jXZZcŶ[\]aX]]h_ZXoỲ[h]]c\]cYepXỲacj[de[_ZXYcY_b[Xd̂_ZXw

¨�§§����£¥�¥�����¥����¦�§§�¢��¥�£¥�������¥���

\j[Zh̀ c̀YXYaXj[\[cdXoYecXaXd]XfXd]XYecdYZv_b[cdXŶ[Yeh[Y_ZỲhd]cỲaXeX̂Xd]XoŶX[ỲXaeca\[Ŷ[Yn_a_db[_oYcjjXacŶXZZv_\\X]]cỲaĉh]][jcY_nn[hd][jcYa[\̀X]]cY_ZZ_Ycâ[d_a[X]yYepXYecd\Xd]_Ŷ[

_̂Xnh_aXY©[dỲacnaX\\©YZ_YcmmXa]_Y_ZZ_Ŷcf_d̂_oY]XdXd̂cYecd]cŶXZYf_\\[fcŶXeXd]a_fXd]cỲc\\[g[ZXŶXZZ_YcmmXa]_rYªdỲ_a][ecZ_aXỲXaY]_ZXY_\̀X]]cY\[Yecd][dhXayYXỲc]Xdb[XayY[ZYecd]a[gh]c

X̂ZZ_YaX]XỲaĉh]][j_ŶXZỲa[j_]cY_eeaX̂[]_]cw

«���¥�¥����£¥��¥���¦����¬�¦��£����¥�¦�¢¢���®¥

f_d]Xd[fXd]cYX}cY\j[Zh̀ c̀ŶXZZXY_b[cd[Ya[jcZ]XY_̂Y[deaXfXd]_aXYZXYe_̀_e[]yỲaĉh]][jXỲhggZ[epXY_]]a_jXa\cY_b[cd[Y[d]Xna_]XYXYeccâ[d_]XYepXỲaXjX̂_dcYZ_Ỳacna_ff_b[cdXŶ[Y_]][j[]y

h̀ggZ[e_Y[dYaXn[fXŶ[Y|[f[ZY�W�ªoYZ_Ỳaĉhb[cdXYdX[Ym[dXY\X]][f_d_Y[dỲ_a][ecZ_aXỲXaYZ_Y]XedcZcn[_ỲX\_d]XYiY{̄ �YXY���koYZ_Y_esh[\[b[cdXŶ[Y\̀Xe[_Z[\][Y_̂YpceŶ_ŶX̂[e_aXY_ZYecd]Xd[fXd]c

X̂[Y]Xf̀ [Ŷ[Y_]]X\_w

°¥�§���¥�£¥��¦¥����§��£��£�±�§¥���¥���¢���������¥

can_d[e_YaXj[\[cdXŶX[ỲXaeca\[Ŷ[Ŷ_²Y\Xaj[eXY_fghZ_]ca[_ZXYca[Xd]_]_Y\[_Y_ZỲXaeca\cŶ[Ỳa[f_Ŷ[_ndc\[oYepXY_ZZ_ỲaX\_Y[de_a[ecŶ[Ỳ_b[Xd][YecdỲ_]cZcn[_Yeacd[epXỲ_a][ecZ_afXd]X

ecf̀ ZX\\XwY[dYcnd[Ye_\coY_b[cd[Ŷ[Ỳacfcb[cdXŶXZZ_ỲaX\_Y[dYe_a[ecŶ_Ỳ_a]XŶXZZcY\̀Xe[_Z[\]_Ŷ[Y]h]]XYZXỲaX\ea[b[cd[YdXeX\\_a[XY_ZYecf̀ ZX]_fXd]cŶXZỲXaeca\cŶ[_ndc\][ecY\Xdb_Ya[dj[cY_Z

¯¯�w

¡�¥�£¥³���¥��¥³

_f̀ Z[_fXd]cYXYfX\\_Y_Y\[\]Xf_Ŷ[YhdY\X]][dnŶ[Y_nXd̂X©[d]XadX©Y_̂Yh\cYX\eZh\[jcŶXZZcY\̀Xe[_Z[\]_YepXYp_Y[dYe_a[ecY[ZỲ_b[Xd]XỲXaY[ZYecf̀ ZX]_fXd]cY_[Ym[d[Ŷ[_ndc\][e[Ysh_Zca_YdXeX\\_a[c

dXZZXYm_]][\̀Xe[XỲXaYZXYsh_Z[YdcdY\cdcỲaXj[\][ỲXaeca\[Ŷ[Ŷ_²Y\Xaj[eXw

�́�¥¥����£��¦¥������¦¦��¦����¥¤¤��£¥����¦�¥§���¤���¥�£��¦�¥§��¤��������¥����£���¥��¢���

ecf̀ ZX]_fXd]cŶXZỲacna_ff_Yn[yY_jj[_]cŶ[YaX̂_b[cdXŶ[YZ[dXXYnh[̂_ỲXaYZ_Y_̀ àc̀a[_]Xbb_ŶXZZ_ỲaX\ea[b[cdXŶ[ỲaX\]_b[cd[YhanXd][Ŷ[mmXa[g[Z[oY[dYa_eecâcYecdȲ¯�}\̀Xe[_Z[\][ỲhggZ[e[

X\]Xd̂Xd̂cZcoYdXZY]a[Xdd[coY_depXY_ZZXYeZ_\\[Ŷ[Ỳa[ca[]yY~Yìa[fcY_eeX\\ckw

��¥§�����������£¥��¥�¦�������¥�������®¥
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ỳd_̀dcb̀dbai]ci[nbrdi]cd[b̂ îccd[ebVVi[nbc_V_kdi[g̀_]dgji�[{dbvici[aiVVdc_q[wg_ani]h_[Yb̀edbg_�[�̀_]g_n]ifa_nbcdb[g̀_]dgb[_hc̀fccdpb[�[�yY�[�[hi]rb[cfccbpdb[ihgVfeìi[bVc̀i[hdcfbrd_]d
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g_hcdcfdcb[eb[��|q[y�wq[Ybhi[eiVVb[wbVfciq[�wY�q[�{Xt

�����NE��-�U1��������.�1���.��-4����

Y_af]dq[Y_af]dcs[�_]cb]iq[�b̀abgdi


�+���-���0�����-���4�-��
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qêe_\̀f\c�\̂heaec�luebiec�̀el̀\cobii\c�bhel�c|\d��i\�c�\̂heaelc�èl̂ec\c�b]e_ie\c\c�b̂_èbiefxc�̀el̀\cobii\c�bhel
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�I��.��4��5����
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efbỲ_Ymd]fm]_Ŷ_]ldb[l_Y[̀Ybf]lmfY�d]lm_llfkY]dYdbl_b̂_YZfbldb\[m_Yb_̀Y]f]l_b_m_YdYb\Z̀_dYn[cdp̀d[mdY_̂YdY]dbpf̀dYZdll[̂dbdYZs_Yam_]_bl[bfY]dl\[odfbdŶdY_c_mp_bo[kYfYpdqYZfbbfl[l_Ŷ[Y\b
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X_XeYXbna\̂]̂ ûgea\[b\cgefgm\ia\̀X̂Xe_[bâg\e[cà]̂X\f][\b]cZX[\da_[Z[ae[\X\f][\f[bYgZ[\[b̀[h[̀][m\cgb\]b\ac][ef[\̀XZZX\̀[f]Y]aYZ[abnX\Y[j\leXfXb̂[\bXZ\f[f̂X_a\fgc[aZXq\rllaeX\s][b̀[\Xh[̀Xb̂X

cg_X\ZX\eaYannX\X\[\eaYann[\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\_aYY[geX\deaY[Z[̂j\Xcgbg_[cam\eXZan[gbaZXm\X̀]câ[ham\g\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\̀[fao[Z[̂jm\aoo[abg\e[fXb̂[̂g\_aYY[ge_Xb̂X\̀XZZu[fgZa_Xb̂g\fgc[aZX\X\̀XZZa

[̀f̂abna\d[f[cam\_ab[dXf̂âXf[\abciX\f]ZZX\lgff[o[Z[̂j\̀X[\oa_o[b[\X\eaYann[\̀[\lĝXe\fXY][eX\ZX\â [̂h[̂j\̀XZZa\̀[̀â [̂ca\a\̀[f̂abnam\ab̀ab̀g\à\a]_Xb̂aeX\[Z\e[fci[g\lĝXbn[aZX\̀[\̀[flXef[gbX

fcgZaf̂[cam\̀[\lghXêj\X̀]câ[ham\̀[\_aeY[baZ[nnan[gbX\X\̀[\lXè[̂a\[_leghh[fa\̀[\eXZan[gb[q

vZ\dXbg_Xbg\̀XZ\e[̂[eg\fgc[aZX\w\]b\_aZXffXeX\_ab[dXf̂âg\fĝ ĝ̂eacc[am\ciX\bgb\̀[eX̂ â_Xb̂X\̀[lXb̀X\̀aZ\xgh[̀m_a\cgeeXZâg\aZZuaooab̀gbgy\leXcgcX\̀X[\lXecgef[\̀[\[f̂e]n[gbX\X

dge_an[gbX\X\ealleXfXb̂a\]bg\̀X[\le[bc[laZ[\dâ ĝe[\̀[\e[fci[g\̀XZ\̀[faY[gk\Za\fcXẐa\̀[\f̂aeX\[b\̀[flaêX\d[bg\à\a]̂g\[fgZaef[\̀aZ\eXf̂g\̀XZ\_gb̀gq

r\laê[eX\̀aZ\cgb̂eaf̂g\aZZa\fgZ[̂]̀[bX\f[\eXb̀X\bXcXffae[g\cXecaeX\̀[\deXbaeXm\X\cgf̂e][eXm\aẐXebâ[hX\aZZa\lXecXn[gbX\̀[dd]fa\̀[\h[hXeX\[b\]ba\fgêa\̀[\b]ghg\[fgZa_Xb̂gm\legle[g\̀XZZa

fgc[X̂j\cgb̂X_lgeabXaq
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z[\leXhX̀X\[Z\fgf̂XYbg\a\legYX̂ ]̂aZ[̂j\̀[\a_o[̂g\̀[f̂eX̂ ]̂aZX\e[hgẐX\a\leXàgZXfcXb̂[\X\àgZXfcXb̂[m\cgb\laê[cgZaeX\e[dXe[_Xb̂g\aZ\fgf̂XYbg\aZZu[bcZ]f[gbX\fcgZaf̂[cam\abciX\lXe\f[̂]an[gb[\̀[

[̀faY[g\fgc[aZX\X\̀[\̀[fao[Z[̂j\X\aZ\cgb̂eaf̂g\̀XZZX\f[̂]an[gb[\̀[\cgf[̀ X̀̂ ĝ\{e[̂[eg\fgc[aZX{q

|ugo[X̂ [̂hg\w\̀[\cgbfgZ[̀aeX\an[gb[\̀[\eX̂X\ciXm\[b\eaccgèg\cgb\vZ\}egYX̂ ĝ\r̀ gZXfcXbnam\cg[bhgZYabg\[\zXeh[n[\fgc[aZ[\̂Xee[̂ge[aZ[m\[\fXeh[n[\̀[\WX]eglf[ci[âe[a\lXe\Zu[bdabn[a\X\ZuàgZXfcXbnam

[\zXeh[n[\fab[̂ae[m\YZ[\zlan[\Y[ghab[m\[\xXb̂e[\lXe\ZX\da_[YZ[Xm\[\zXeh[n[\X̀]câ[h[m\[Z\_gb̀g\̀XZZa\zc]gZa\X\̀XZZa\~ge_an[gbX\legdXff[gbaZX\bXZZX\̀[hXefX\aê[cgZan[gb[m\ZX\geYab[nnan[gb[\̀XZ\�Xeng

fX̂ ĝeX\X\ZX\da_[YZ[X\f̂XffX\lXe\eXaZ[nnaeX\an[gb[\̀[\leXhXbn[gbXm\afcgẐgm\haZ]̂an[gbXm\accg_laYba_Xb̂g\X̀\XhXb̂]aZX\leXfa\[b\cae[cg\̀[\leXàgZXfcXb̂[\X̀\àgZXfcXb̂[\ciX\h[hgbg\f[̂]an[gb[

[̀\deaY[Z[̂j\g\a\e[fci[g\̀[\e[̂[eg\fgc[aZX\X\aooab̀gbg\fcgZaf̂[cgq

�aZX\go[X̂ [̂hg\faej\fgf̂Xb]̂g\̀aZZuallZ[can[gbX\̀XZZX\|[bXX\̀[\[b̀[e[nng\�XY[gbaZ[\f]Z\e[̂[eg\fgc[aZX\ciX\̀XZ[bXabg\lXecgef[\[b̂XYeâ[\fXcgb̀g\]b\allegcc[g\f[f̂X_[cg\X\_]Ẑ[̀[_Xbf[gbaZ[m

dgebXb̀g\[b̀[can[gb[\glXeâ[hX\[b\_Xe[̂g\aZZuabaZ[f[\̀XZ\dXbg_Xbg\̀XZ\e[̂[eg\fgc[aZXm\aZZX\an[gb[\̀[\leXhXbn[gb[m\aZZuâ [̂han[gbX\̀[\lXecgef[\̀[\̂eâ â_Xb̂g\̀[\��\X\��\Z[hXZZg\cgb\Za\laêXc[lan[gbX

X\[Z\cg[bhgZY[_Xb̂g\̀[\̂]̂ X̂\ZX\[f̂[̂]n[gb[m\[\fXeh[n[\X\[\fgYYX̂ [̂\[_lZ[câ[\bXZ\fgf̂XYbg\aZZa\ceXfc[̂a\̀[\oa_o[b[m\oa_o[bX\X\àgZXfcXb̂[qy
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r\Z[hXZZg\̀[f̂eX̂ ]̂aZX\f[\fgbg\[b̂XYeâX\ZX\b]ghX\legYX̂ ]̂aZ[̂j\cgb\ZX\â [̂h[̂j\f]ZZuaeXa\àgZXfcXbna\ahh[âX\bXYZ[\]Ẑ[_[\abb[\̀a[\xXb̂e[\lXe\ZX\da_[YZ[Xm\aff[c]eab̀g\[Z\cgZZXYa_Xb̂g\cgb\[

legYX̂ [̂\Y[j\leXfXb̂â[\̀a[\xl~\bXZZua_o[̂g\̀XZ\lXecgefg\̀Xd[b[̂g\a[\fXbf[\̀XZZa\t��\bq\��������\a_lZ[ab̀gbX\Za\̀[_Xbf[gbX\X̀\[\lĝXbn[aZ[\̀Xf̂[bâae[q\tghej\XffXeX\aẐeXf�\aff[c]eâa\]bu

gllgê]ba\f[bXeY[a\X\[b̂XepcgbbXff[gbX\�X�g\fh[Z]ll[\d]̂]e[�\cgb\[\lXecgef[\̀[\c]ea\̀[\faZ]̂X\_Xb̂aZX\lXe\YZ[\àgZXfcXb̂[\X\[\Y[ghab[\à]Ẑ[qy
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xgpcgf̂e]n[gbX\̀[\lXecgef[\[b̂XYeâ[\̂ea\a_o[̂g\fgc[aZXm\X̀]câ[hgm\fc]gZa\X\fab[̂j\ciX\lgffabg\Yaeab̂[eX\]buàXY]âa\haZ]̂an[gbXm\̀[aYbgf[\X\leXfa\[b\cae[cgm\bgbci�\[b̂XehXb̂[\allegle[â[q

vZ\xg_[̂âg\�Xcb[cg\�Xee[̂ge[aZX\�Y[j\e[ci[a_âg\bXZZa\fciX̀a\b]_Xeg\���m\w\abciX\Za\leX_Xffa\lXe\Za\ceXan[gbX\̀[

]b\Ye]llg\̀[\Zahgeg\lXe\Za\legYX̂ ân[gbX\̀[\[b̂XehXb̂[\e[hgẐ[\le[ge[̂ae[a_Xb̂X\a\lXefgbX\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\_aZXffXeX

X\deaY[Z[̂jm\cgb\o[fgYb[\X̀]câ[h[\flXc[aZ[\ciX\ia\dac[Z[̂âg\Za\eXaZ[nnan[gbX\̀XZ\leĝgcgZZg\{z�W�xr{q\|a\eX̀an[gbX

X̀Z\leĝgcgZZgm\gẐeX\ciX\̀X[\f]ccXff[h[\̀gc]_Xb̂[\̀[\abaZ[f[\X\allegdgb̀[_Xb̂g\̂X_â[cg\ciX\f[\eXaZ[nnXeabbgm

fcâ]e[fcX\̀aZZuXf[YXbna\X_Xefa\aZZu[b̂Xebg\̀XYZ[\[bcgb̂e[\̀[\fXbf[o[Z[nnan[gbX\leg_gff[\X\ahh[â[\̀aZ\x�~�\̀[

xXfXbam\ciX\iabbg\Xh[̀Xbn[âgm\bXZZX\fX̀[\gllgê]bXm\Za\bXcXff[̂j\̀[\gffXehan[gbX\X\[b̂XehXb̂g\̀XZZX\cgb̀[n[gb[\̀[

e[̂[eg\fgc[aZX\hgZgb̂ae[g\��[�[�g_ge[�m\la]ea\X\hXeYgYbam\eallgêg\cgb\[Z\c[og\X\cgb\[Z\cgelgm\YXf̂[gb[\̀XZZX\X_gn[gb[\X

cgeeXZan[gbX\cgb\Za\eaoo[a\X\Za\de]f̂ean[gbXm\̀[lXb̀XbnXq\vZ\leĝgcgZZg\cgbfXb̂X\Za\e[cgYb[n[gbX\̀XZZX\_[f]eX

â ]̂aZ_Xb̂X\̀[flgb[o[Z[\ciX\lgffabg\àâ âef[\lXe\[Z\fgf̂XYbg\̀[\lXefgbX\cgb\̂aZX\deaY[Z[̂j\X\Za\legYX̂ ân[gbX\̀[

_[f]eX\aYY[]b̂[hX\d]̂]eXq

vZ\leĝgcgZZg\w\Za\leX_Xffa\lXe\eaccgYZ[XeX\abciX\[Z\̀[faY[g\̀XZZX\da_[YZ[X\ciX\à\gYY[\e[dXe[fcgbg\]ba\dgêX

de]f̂ean[gbX\̀[\degb̂X\a[\dXbg_Xb[\̀[\_aZXffXeXm\lXeci�\le[h[\̀[\f̂e]_Xb̂[\àâ [̂\a\degb̂XYY[aeX\[Z\legoZX_a\̀X[\Zgeg\d[YZ[q\vZ\daoo[fgYbg\ciX\̀Xe[ha\̀aZZX\da_[YZ[X\e[ci[X̀X\s][b̀[\e[flgf̂X\p

abciX\[f̂[̂]n[gbaZ[p\f]\legoZX_â[ciX\[_lgêab̂[\cgb\laê[cgZaeX\e[dXe[_Xb̂g\aky

�qy[̀Xb̂[d[can[gbX\X\cg_leXbf[gbX\̀XZ\dXbg_Xbg

�qy_[YZ[gea_Xb̂g\̀XZ\oXbXffXeX\̀XZZa\lXefgba\X\e[â [̂han[gbX\̀XZ\̀Xf[̀Xe[g\̀[\fgc[aZ[nnaeX\X\̀XZZX\cg_lX̂XbnXỳ[\eXZan[gbX\bXcXffae[X\lXe\addegb̂aeX\Za\h[̂a\fgc[aZX�

�q\[̀Xb̂[d[can[gbX\̀[\f̂e]_Xb̂[\]̂[Z[\aZZa\leg_gn[gbXm\leXhXbn[gbX\X\YXf̂[gbX\̀X[\caf[\ciX\lgffgbg\XffXeX

[b̂XecX̂ â̂[\[b\da_[YZ[am\bXZZa\fc]gZa\X\bXZZa\fgc[X̂jm\cgbbXffX\le[ge[̂ae[a_Xb̂X\aZZX\̀[_Xbf[gb[\[b̀[h[̀]âX\bXZ\leXfXb̂X\leĝgcgZZg�

�q\[̀Xb̂[d[can[gbX\̀[\f̂e]_Xb̂[\hgẐ[\aZZuâ [̂han[gbX\̀[\lXecgef[\̀[\fgf̂XYbgm\f]llgêg\X\[bfXe[_Xb̂g\fgc[aZXm\[b\cgbfalXhgZXnna\̀XZZX\laê[cgZae[\cgb̀[n[gb[\̀XZZX\lXefgbX\[b̂XeXffâX�

�q\̀[dd]f[gbX\̀[\]ba\cgeeX̂ â\[bdge_an[gbX\ciX\dahge[fca\Zuàgn[gbX\̀[\e[flgf̂X\àXY]âX\a[\o[fgYb[\X_XeYXb̂[qy

r\laê[eX\̀aZ\_XfX\̀[\Y[]Ybg\����\gYb[\eXY[gbX\ia\â [̂hâg\̀X[\̂ahgZ[\eXY[gbaZ[\lXe\Zuahh[g\̀XZZuabbg

fcgZaf̂[cgm\[bfX̀[â[\leXffg\YZ[\�dd[c[\zcgZaf̂[c[\�XY[gbaZ[m\c][\fgbg\ci[a_â[\abciX\ealleXfXb̂ab̂[\̀XZZX

affgc[an[gb[\̀[\YXb[̂ge[m\̀[\f̂]̀Xb̂[m\̀XZZX\lXefgbX\cgb\̀[fao[Z[̂jm\̀XZZX\fc]gZX\lae[̂ae[X\X\̀XYZ[\Xb̂[\̀[\�Xeng

fX̂ ĝeXq\r\Z[hXZZg\ZgcaZX\f[\w\â [̂hâa\]ba\xgbdXeXbna\̀X[\zXeh[n[m\cgbhgcâa\̀aZZu�b̂X\|gcaZXm\eXaZ[nnâa\lXe

e[ZXhaeX\[\o[fgYb[\cgbceX̂[\p\cg_[bc[ab̀g\̀aZZa\bXcXff[̂j\̀[\flan[\p\a\c][\iabbg\dâ ĝ\fXY][̂g\ZX\e[ci[Xf̂X
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VWXYZ[\]̂ [̂X_X̀abcWaddĉ[XcXefYY[ẐcZ]X]X̀cg[ZaZ]hXWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]X[eY]kcW]X̂]ZZâ[Za[hXWlcYYZ[YZaĉ]ddcX]XWcXY]Ze[bcWaddcda[b]Xk]WWlceeaê]bdcXk]WW]XY]Ze[b]Xcbdacb]hXkaecmaWaX]

Z̀c\aWaXb]WXn[n]b̂[XabXifaXcgga]b]XfbcXkanaeea[b]XkcXêZf̂ f̂Z]XecbâcZa]X]Xe[ia[ecbâcZa]oXpf]ê[X_XfbXn[n]b̂[XiZfiacW]Xb]WWcXgâcXkaXqf]ê]XY]Ze[b]rXabXifaX_Xb]i]eecZa[X\cZcb̂aZ]

fblck]\fĉcX]kXab̂]\ZĉcXYZ]ecXabXicZai[hXWcXYZ[e]ifda[b]Xk]WX̂Zĉ ĉn]b̂[Xb]WXWf[\[XkaXifZcXYasXcYYZ[YZaĉ[Xt]gâcbk[XaWXZai[Ze[XanYZ[YZa[XckXcii]eeaXabXuovoX[XcXZai[g]ZaX[eY]kcWa]ZaX[

cWWlaêâfda[bcWaddcda[b]wo

xkXfbcX\ajX]eaê]b̂]Xi[bg]bda[b]Xiy]XWlxzvXycXĉ âgcXi[bXxfeWX{[nc\bcXY]ZXWcX\]êa[b]Xk]aXe]ZgadaXe[ia[ecbâcZaXb]WWlcnmâ[Xk]aX̀[bkaXY]ZXWcXb[bXcf̂[ef̀ àia]bdcXt|]WoXkaX}[bea\Wa[X~ba[b]

�cWW]Xvcga[Xbo��Xk]WX����������wXeaXc̀ àcbicXWcXYZ[\]̂ f̂cWâjX̀abcbdaĉcXkcWXu�{{Xb]WWlcnmâ[Xk]WWcX�aeea[b]X�X�VbiWfea[b]X]Xi[]ea[b]�hX}[nY[b]b̂]X�X�Vb̀ZcêZf̂ f̂Z]Xe[iacWahX̀cna\Wa]h

i[nfbâjX]X̂]Zd[Xe]̂ [̂Z]�hXv[̂ [̂i[nY[b]b̂]X�X�v]ZgadaXe[iacWahXkaecmaWâjX]XncZ\abcWâjXe[iacW]�hXVbg]êan]b̂[X�o�X�Xv[ê]\b[XcWW]XY]Ze[b]XgfWb]ZcmaWaX]XYZ]g]bda[b]Xk]WWlaêâfda[bcWaddcda[b]

k]\WaXcbdacbaXb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂ahXuZ[\]̂ [̂X�o�o�X�X{c̀ [̀Zdcn]b̂[Xk]aXe]ZgadaXe[iacWaXcX̀cg[Z]Xk]WWcXk[naiaWacZâjrXY]ZXWcXqfcW]XeaX_XêaYfWĉcXfblcYY[eâcXi[bg]bda[b]X̂ZcXxnmâ[Xz]ZZâ[ZacW]

v[iacW]XtxzvwX}]e]bcX�cWW]Xvcga[X]XxzvX{fmai[b]X�cZ]hXqf]êlfŴan[XicY[̀aWcXk]WXYZ[\]̂ [̂Xu�{{hXiy]XkaeiaYWabcXaXZaeY]̂ âgaXZf[WaX]XZ]eY[becmaWâjXZaeY]̂ [̂XcaXY]Zi[ZeaX]kXcWXmfk\]̂

cee]\bĉ[o

}a�XcZZaiiyaei]XWl[̀ ]̀ẐcX̂]ZZâ[ZacW]X]XnaZcXcXZc\\afb\]Z]XaWX��uvX�o�o�X�|anaeea[baXuZ[̂]̂ ]̂�oXVbXYcẐai[WcZ]Xg]b\[b[Xkaêab̂]Xkf]X̂aY[W[\a]XkaXe]Zgada[hXWcXYZancXZag[ŴcXcWWlf̂]bdcXiy]XYf�

c̀Z]XZà]Zan]b̂[XckXfbXk[naiaWa[X]XqfabkaX�̂[ZbcZ]XcXicec�hXWcXe]i[bkcXZag[ŴcXcWWlf̂]bdcXiy]Xb[bXycXqf]êcXY[eeamaWâjo

xwX|anaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XY]ZXf̂]bdcXiy]XYf�X̀cZ]XZà]Zan]b̂[XckXfbXk[naiaWa[oX|]eiZada[b]Xeab̂]̂aic�X�cX�kanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉ�X_XfbcXkanaeea[b]XkcXfbXi[b̂]ê[XecbâcZa[Xiy]XYZ]g]k]Xfbc

i[b̂abfâjXkaXceeaê]bdcX]XifZ]Xĉ Ẑcg]Ze[XfbXYZ[\ZcnncXi[bi[Zkĉ[X̂ZcXaWXn]kai[XifZcb̂]hXaXe]ZgadaXe[iacWaX̂]ZZâ[ZacWaXk]WWlxeWXkaXcYYcẐ]b]bdcX]Xk]WWl�b̂]XW[icW]oXVWXYcda]b̂]XYf�Xi[e�

[̂ZbcZ]XcXicecX[X]ee]Z]XZai[g]Zĉ[XabXêZf̂ f̂Z]XqfcWàaiĉ]XYfZXZ]êcbk[XabXicZai[XcWXv]Zgada[XvcbâcZa[X�cda[bcW]X]X�e]\fâ[�XkcXfblck]\fĉcXceeaê]bdcXecbâcZacXY]ZXfbXY]Za[k[XkaX̂]nY[

]hX[g]Xb]i]eecZa[hXY[aXYZ]e[XabXicZai[XkcaXe]ZgadaXe[iacWaoXVbXeab̂]eahX_XfbXabea]n]XkaXcda[baXiy]Xi[êâfaei[b[XaWXYZ[i]ee[XkaXYceec\\a[X[Z\cbaddĉ[XkaXfbXYcda]b̂]XkcWWlcnma]b̂]X[eY]kcWa]Z[X[

eanaWcZ]XckXfbXcnma]b̂]XkaXifZcXkaX̂aY[X̀cnaWacZ]hXcWX̀ab]XkaX\cZcb̂aZ]XWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]X]XYZ[nf[g]Z]XY]Zi[ZeaXkaXcaf̂[XcXe[ê]\b[Xk]WWcXecWf̂]X]Xk]WXm]b]ee]Z]Xk]WWcXY]Ze[bc

Ẑcnâ]Xab̂]Zg]b̂aXi[[ZkabĉaX̂ZcXecbâcZa[X]Xe[iacW]oXzcW]X̂aY[XkaXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]hXegaWfYYĉ[XYZancXiy]XaWXYcda]b̂]XeacXkan]ee[hXna\Wa[ZcXWc

qfcWâjXk]WWcXgâchXWlab̂]\Zcda[b]X̀ZcX[eY]kcW]X]X̂]ZZâ[Za[X]X̂ZcXaXYZ[̀]eea[baêaXe[ia[�ecbâcZaXi[abg[ŴaXb]WXYZ[i]ee[XkaXceeaê]bdcX]XifZchX[ŴZ]XcXZakfZZ]XaWXZaeiya[XkaXZacnnaeea[b]

aêâfda[bcWaddĉcXb]aXYcda]b̂aXcbdacbahXkaecmaWaX]X̀Zc\aWao

�wX|anaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XY]ZXY]Ze[b]Xiy]Xb[bXkaeY[b\[b[XkaXfblcmâcda[b]oX|]eiZada[b]Xeab̂]̂aicXVb̂]e]XqfcWaXabea]n]XkaXcda[baXiy]XceeaifZcb[X]X̀ciaWâcb[XaWXYceec\\a[X[Z\cbaddĉ[XkcXfb

e]̂ âb\XkaXifZcXckXfbXcŴZ[hXcWX̀ab]XkaX\cZcb̂aZ]XWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]hXW]Xkanaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XZaefŴcb[X]ee]Z]XkaXanY[ẐcbdcX̀[bkcn]b̂cW]Xb]aXY]Zi[ZeaXkaXifZcXk]WW]XY]Ze[b]Xab

i[bkada[b]XkaX\Zcg]XncZ\abcWâjX]Xe]bdcXkan[ZcoX�lanY[eeamaWâjXkaX\cZcb̂aZ]Xe]̂ âb\XkaXifZcXabXcee]bdcXkaXk[naiaWa[XanY[b]Xiy]Xg]b\cb[Xabkagakfĉ]XYZ[i]kfZ]XeY]iàaiy]XZae]Zgĉ]XY]Z

qf]êcX̀ceiacXkaXY[Y[Wcda[b]XicZĉ ]̂ZaddĉcXkcXfbcXYcẐai[WcZ]Xi[nYW]eeâjXW]\ĉcXcWXe[gZcYY[ZeaXkaX̀Zc\aWâjXk[gf̂cXcX]ncZ\abcda[b]Xe[iacW]hXcee]bdcXkaXcmâcda[b]hX]XYZ[mW]naXkaXecWf̂]

Yeai[̀aeaicoX�]Xkanaeea[baXb[bXYZ[\Zcnnĉ]Xk[Y[XfbXcii]ee[XcWXuZ[b̂[Xv[ii[Ze[X[Xk[Y[XfbXZai[g]Z[hXeY]ee[XZaeiyacb[XkaXgcbàaicZ]XaWXi[nYW]ee[XWcg[Z[X]̀ ]̀̂ f̂ĉ[XkcWW]X�qfaY]XkaXêZckcXka

�Zai]ZicXk]WWcXi[nYWacbi]�XkcXYcẐ]XkaXe[\\]̂ âXmae[\b[eaXkaXifZ]XncXiy]XZàaf̂cb[XaWXZai[Ze[XcaXe]ZgadaXecbâcZaX]kX[eY]kcWa]Zaor

���+��F��*�

VWXYZ[\]̂ [̂XYZ]g]k]XWlĉ âgcda[b]XkaXfbXe]Zgada[XkaXceeaê]bdcXk[naiaWacZ]XcX̀Z[b̂]Xk]WWcXkanaeea[b]XkcXfbcXêZf̂ f̂ZcXecbâcZacX]Xe[ia[�ecbâcZacX̂]ZZâ[ZacW]XciiZ]kâĉcXabXifaX_Xêĉ[

]̀ ]̀̂ f̂ĉ[XfbXZai[g]Z[X̂]nY[Zcb][X[XkcXfbX[eY]kcW]XkaXi[nfbâjhXYZ[nf[g]bk[XWlceeaê]bdcXk]WWcXY]Ze[bcX̀Zc\aW]hXWcXqfcW]XYf�Xg]k]ZeaXY]Zk]Z]XYZ[\Z]eeagcn]b̂]XWcXYZ[YZacXcf̂[b[naco

�ŴZ]XcXi[b̂ZamfaZ]XcXZakfZZ]XaWXbfn]Z[Xk]aXZai[g]ZaXZ]â]ZĉaXYZ]ee[XaXYZ]eakaX[eY]kcWa]ZaXt̂ZcXifaXqf]WWaXanYZ[YZawhXeaXYfb̂cXcXna\Wa[ZcZ]XWcXqfcWâjXkaXgâcXk]WW]XY]Ze[b]XabXi[bkada[b]Xka

Y[g]ẐjhXi]Zicbk[XkaXYZ[nf[g]Z]XfbXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]X]Xk]WW]Xi[b̂abfâjXk]WW]XifZ]

�����*.�.��

xwXu]Ze[b]Xcbdacb]Xb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂aX]�[XabXi[bkada[baXkaX̀Zc\aWâjhrXY]Ze[b]Xab̀ZcXe]eecb̂ciabqf]bbaXckX]eeaXceeanaWcmaWaX]XY]Ze[b]XkaecmaWa

�wXu]Ze[b]Xe]bdcXkan[ZchX[XabXi[bkada[b]XkaXYZ]icZa]̂jXcmâĉagchXZ]eak]b̂aX[X̂]nY[Zcb]cn]b̂]XYZ]e]b̂aXefWX̂]ZZâ[Za[Xbcda[bcW]hXiy]hXcXe]\fâ[XkaX]Yae[kaXcif̂ahXcii]eeaXcWXYZ[b̂[Xe[ii[Ze[X[

Zai[g]ZaX[eY]kcWa]ZahXb]i]eeâcb[XkaXfbXY]Za[k[XkaXi[bgcW]ei]bdcX]XkaXêcmaWaddcda[b]Xk]WW]XYZ[YZa]Xi[bkada[baXkaXecWf̂]oX�ma]̂ âgaX\]b]ZcWaX�a\Wa[ZcZ]XWcXqfcWâjXkaXgâcXk]WW]XY]Ze[b]Xab

i[bkada[b]XkaXY[g]ẐjXfZmcbcX]êZ]nchXYZ[nf[g]bk[XfbXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]X]Xk]WW]Xi[b̂abfâjXk]WW]XifZ]�XZakfZZ]Xb[bXe[W[XaWXY]Za[k[XkaXZai[g]Z[

[eY]kcWa]Z[hXncXcbiy]XaXZai[g]ZaXanYZ[YZahXb[biy�XWcXZacif̂addcda[b]Xk]WW]XYĉ[W[\a]X]XaWXi[be]\f]b̂]XZai[Ze[XcXbf[gaXcii]eeaXcWWcXZ]̂]X[eY]kcWa]ZcoX�Xab̀ab]hXkaX̀cg[ZaZ]XWlab̂]\Zcda[b]X̂ZcXa

eaê]naXecbâcZa[X]Xe[iacW]hXabi]b̂agcbk[XWcXYZ]ecXabXicZai[Xb]WXeaê]ncXe[ia[ecbâcZa[XkaXY]Ze[b]Xiy]hXb[ZncWn]b̂]hXèf\\[b[XcaXicbcWaX[ZkabcZaXkaXcii[\Wa]bdcoX�WaX[ma]̂ âgaXeY]iàaiahXabXqfcb̂[

cYYWaicmaWahXZaicWicb[Xqf]WWaXk]̀abâaXb]WWcXeiy]kcXY]ZXaWX̂cZ\]̂X\]b]ZcW]

F��*��0��1����

xXWag]WW[X[Y]Zĉag[XaWXYZ[\]̂ [̂XYZ]g]k]hXabXfbcXYZancX̀ce]XWcXi[êâfda[b]XkaXfbX\ZfYY[Xab̂]ZkaeiaYWabcZ]XkaXna\Wa[Zcn]b̂[Xk]WXY]Zi[Ze[XkaXkanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉXfŴ]Za[Z]XZaeY]̂ [̂XcWWl]qfaY]

nfŴaXYZ[̀]eea[bcW]X�f}�zXt�fiW][XkaX}[b̂abfâjX�eY]kcW]Xz]ZZâ[Za[wXc̀ ]̀Z]b̂]XcWWlxfeWX\ajXĉ âgcXY]ZX̂cW]Xe]Zgada[XtuxX���woXVWX\ZfYY[XabXqf]êa[b]XeaX[iifY]ZjXkaX̂Zĉ ĉZ]XW]Xkag]Ze]

YZ[mW]nĉaiy]Xiy]XY[̂Z]mm]Z[XeiĉfZaZ]XkcWXY]Zi[Ze[XYZ[\]̂ f̂cW]XabX[\\]̂ [̂X]kXabXYcẐai[WcZ]XeaXYZ[Y[b]XkaXckkag]baZ]XckXfbXYZ[̂[i[WW[Xi[bkagae[XY]ZXWcXYZ]ecXabXicZai[Xab̂]\ZĉcX̂Zc

e]ZgadaXecbâcZaX]Xe]ZgadaXe[iacWaXkaXYcda]b̂aXabXkanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉXiy]Xeacb[XY]Ze[b]Xcbdacb]Xb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂aX]�[XabXi[bkada[baXkaX̀Zc\aWâjX[XY]Ze[b]Xab̀ZcX��]bbaXckX]eeaXceeanaWcmaWaXb[b

efYY[ẐĉaXkcXZ]̂]X̀[ZncW]X[Xab̀[ZncW]rXi[êcb̂]hXck]\fĉcX]Xi[b̂abfĉcXY]ZXaWXZa]b̂Z[XcXk[naiaWa[Xb[biy�XY]Ze[b]rXYZag]XkaXcmâcda[b]o

xWWlab̂]Zb[XkaX̂cW]XYZ[̂[i[WW[Xg]ZZcbb[Xk]iWabĉ]X]XYfb̂fcWaddĉ]XW]X̀ceaXkaXĉ âgcda[b]Xk]aXeab\[WaXab̂]Zg]b̂aX]Xg]ZZjXk]̀abâ[XaWXZcYY[Ẑ[X̂ZcX�f}�zX[eY]kcWa]Z[hXceeaê]b̂]Xe[iacW]

]̂ZZâ[ZacW]X]XcŴZ]X̀a\fZ]Xk]kaiĉ]XcWXn[bâ[Zc\\a[Xk]WXmfk\]̂Xcee]\bĉ[X]XZ]WĉagaXck]nYan]b̂aXcnnabaêZĉagao

u]ZX}]e]bcX�cWW]Xvcga[X_XYZ]gaêcXWl[̀ ]̀ẐcXk]WXv]Zgada[XkaX}[be]\bcXucêaXcWX|[naiaWa[Xiy]XnaZcXckXfbcXZaeY[êcXe]nYZ]XYasXYfb̂fcW]XcaXmae[\baXk]aXiâ̂ckabaX̀Zc\aWaor
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OPQRSTUVWXRXYZUQTVY[URRXYZP\UQRXQ]PVP̂ ÛVX__PQ]Ỳ UQTVY]URRYQaXQRSTTYV̂YQP\\PQb\YcP\X̂dQaU\\eXẐUVWUẐYQTVY[URRXYZP\UQaU\\eYTUVP̂YVUQRY]XP\UfQ]Ỳ UQP]]Ỳ TPbZP̀ UẐYQaXQSZQTVY]URRYQaX

TUZRXUVYfQaXQVXWXRX̂P_XYZUQaU\\eP_XYZUQTVY[URRXYZP\UQUaQgQR̂VS̀ UẐYQTUVQRYR̂UZUVUQUQTVỲ SYWUVUQ\eYTUVP̂XWX̂dQ]Ỳ T\URRPfQ]YXZWY\bUẐUfQaX[[X]X\UQaUb\XQYTUVP̂YVXhQiQSZQRXR̂Ù PQaXQTUZRXUVYj

Ù̂PQRS\\eP_XYZUQTVY[URRXYZP\UfQSZYQRTP_XYQUQSZQ̂Ù TYQaYWUQVX̂VYWPVUfQP̂ V̂PWUVRYQ\PQVX[\URRXYZUQbSXaP̂PQUQX\Q]YZ[VYẐYQaXQbVSTTYfQSZPQaXR̂PZ_PQUkSX\XcVP̂PQaP\\eP_XYZUfQTUVQPZP\X__PVUQ]YZ

\S]XaX̂dQP[[Û X̂WPQRXPQ\PQaX̀UZRXYZUQÙ ŶXWPfQRXPQ\PQaX̀UZRXYZUQ̀ÛYaY\YbX]PQaU\\eXẐUVWUẐYQTUVQVX]Y\\Y]PV\PQXZQSZPQaX̀UZRXYZUQ]YVVÛ P̂fQ]YZQRTXVX̂YQ]VX̂X]YQUQaXQVX]UV]PhQOeYbbÛ ŶQaU\

TVY]URRYQaXQRSTUVWXRXYZUQTVY[URRXYZP\UQgQ[YV̂Ù UẐUQ]YZZURRYQP\\PQkSP\X̂dQ̂U]ZX]PQaUb\XQXẐUVWUẐXhQlP\QTSẐYQaXQWXR̂PQTVY[URRXYZP\UfQ]YZQVX[UVX̀UẐYQPb\XQPRTÛ X̂Q̀ÛYaY\YbX]XfQWP\YVXP\Xf

VU\P_XYZP\XfQaUYẐY\YbX]XQU]]hfQ\eYcXÛ X̂WYQTVX̀PVXYQRXQXaUẐX[X]PQ]YZQX\Q̀Xb\XYVP̀ UẐYQaU\\PQkSP\X̂dQaU\\UQTVPRRXQaUb\XQPRRXR̂UẐXQRY]XP\XQUQXZQbUZUVP\UQaUb\XQYTUVP̂YVXQRY]XP\Xhm

���.��?��-�

OPQRSTUVWXRXYZUQTVY[URRXYZP\UQRXQ]YZ[XbSVPQ]Ỳ UQSZQTU]S\XPVUQTVY[X\YQaXQ]YZ[VYẐYQ]nUQVXbSPVaPQ\PQVXU\PcYVP_XYZUQaU\\UQaXZP̀ X]nUQVU\P_XYZP\XQUQaUXQWXRRŜXQaUb\XQYTUVP̂YVXQRY]XP\XfQP̂ V̂PWUVRY

SZQTUV]YVRYQaXQbVSTTYhQoXQ̂VP̂ P̂QaXQSZQTUV]YVRYQaXQVX[\URRXYZUQ]YR̂VŜ X̂WPQVXRTÛ ŶQP\\UQaX[[X]Y\̂dfQP\\UQ[P̂X]nUQUQPXQTVYc\Ù XfQRXPQZU\\eP̀ cX̂YQaU\\UQVU\P_XYZXQ]YZQ\UQTUVRYZUQcUZU[X]XPVXUQaUb\X

XẐUVWUẐXQTVY[URRXYZP\XfQRXPQ]YZQVX[UVX̀UẐYQP\Q]YẐUR̂YQbUZUVP\UfQP\\eYVbPZX__P_XYZUQUQP\QbVSTTYQaXQ\PWYVYh

OeYcXÛ X̂WYQbUZUVP\UQgQ\PQbPVPZ_XPQaXQSZQRUVWX_XYQRY]XP\UQaXQkSP\X̂dQP̂ V̂PWUVRYQ\PQ̀URRPQPQaXRTYRX_XYZUQaUb\XQYTUVP̂YVXQaXQSZPQR̂VS̀ UẐXQ]nUQZUQbPVPẐXR]PZYQX\QcUZURRUVUQUQZUQTVURUVWXZY

\eUkSX\XcVXYhQpU\\YQRTU]X[X]YQb\XQYcXÛ X̂WXQRYZYqQjQrP[[YV_P̀ UẐYQaU\\PQXaUẐX̂dQTVY[URRXYZP\UQXZaXWXaSP\UsQjQt\PcYVP_XYZUQaUXQWXRRŜXQÙ ŶXWXQaUb\XQPRRXR̂UẐXQRY]XP\XQUQXZQbUZUVP\UQaUb\X

YTUVP̂YVXQRY]XP\XsQjQrXR̂VŜ ŜVP_XYZUQaUb\XQR̂VS̀ UẐXQVU\P_XYZP\XQUQ]Ỳ SZX]P̂XWXsQjQrXaX̀UZRXYZP̀ UẐYQaU\\PQ̂UZaUZ_PQP\Q[PVUQUQP\\PQ]YZ]VÛU__PQaUXQcXRYbZXfQRYR̂UZUZaYQ\eP]kSXRX_XYZUQYQX\

]YZRY\XaP̀ UẐYQaXQ]Ỳ TÛUZ_UQVX[\URRXWUQUQPŜYVX[\URRXWUsQjQoYR̂UbZYQP\QaURXaUVXYQUQP\QcXRYbZYQaXQTVYRTÛ X̂WUfQZU\\PQaXVU_XYZUQaU\\PQWP\YVX__P_XYZUQaU\\UQ]Ỳ TÛUZ_UfQPZ]nUQaX

TVYbVP̀ P̀_XYZUfQaU\\PQTVY[URRXYZUsQjQlPVUQRTP_XYfQP̂ V̂PWUVRYQ\eURTUVXUZ_PQaXQbVSTTYfQP\\PQVX[\URRXYZUQ]YZaXWXRPs

uSZ_XYZXQvỲ TX̂YQ[YZaP̀ UẐP\UQaU\\PQRSTUVWXRXYZUQgQRYR̂UZUVUQ\eYTUVP̂YVUQRY]XP\UQZU\\eU\PcYVP_XYZUQ̂UYVX]PfQZU\Q]Y\\UbP̀ UẐYQ̂UYVXPjTVPRRXfQZU\\eXaUẐX̂dQTVY[URRXYZP\UfQZU\\PQVXU\PcYVP_XYZU

aU\\eURTUVXUZ_PQTVY[URRXYZP\UfQZU\\PQ]PTP]X̂dQaXQ\PWYVPVUQXZQbVSTTYfQZU\\PQ]PTP]X̂dQaXQ]YẐVY\\PVUQXQTVYTVXQRUẐX̀UẐXQTUVQ[PVUQSZQSRYQaXQRwQ[XZP\X__P̂YQP\\PQTVY[URRXYZUfQRS\QTXPZYQYVbPZX__P̂XWY

XR̂X̂S_XYZP\UfQYWWUVYQZU\\PQ]PTP]X̂dQaXQXZ]XaUVUQRS\\UQaU]XRXYZXQUQaXQZUbY_XPVUQ]YZQ\eYVbPZX__P_XYZUQaXQPTTPV̂UZUZ_PfQRS\QTXPZYQ̂U]ZX]Yj̀ ÛYaY\YbX]YhQxP\YVX__P_XYZUfQP̂ V̂PWUVRYQ\PQTYRRXcX\X̂d

aXQVP]]YẐPVRXfQaU\\UQR̂VP̂UbXUQPaŶ P̂̂UfQaU\\UQcSYZUQTVP̂X]nUQ̀URRUQXZQP̂ ŶfQaU\\UQ]PTP]X̂dQaXQTVYc\Ù QRY\WXZbQŜX\X__P̂UsQjQyVXUẐP̀ UẐYQaU\\eP̂ X̂WX̂dQP\\PQVP]]Y\̂PQaXQaP̂XQUQaXQR̂X̀Y\XfQPZ]nU

]Ỳ UQcPRUQTUVQ[ŜSVUQXZX_XP̂XWUQaXQRXR̂Ù P̂X__P_XYZUQaU\\UQ]YZYR]UZ_UQUQaU\\UQURTUVXUZ_UQUQVX]UV]P

�����-1�1��

jQzRRXR̂UẐXQRY]XP\XQX̀TXUbP̂XQZUXQRUVWX_XQRY]XP\XQaU\\ez̀ cX̂YQ̂UVVX̂YVXP\UQRXPQ[P]UẐXQ]PTYQP\\et{oQ]nUQPXQRUVWX_XQUR̂UVZP\X__P̂Xh

jQz\̂VUQ[XbSVUQTVY[URRXYZP\XQTVURUẐXQZUXQRUVWX_XQRY]XP\XQ̂UVVX̂YVXP\XQ|TRX]Y\YbXfQUaS]P̂YVXQTVY[URRXYZP\XfQTUaPbYbXR̂XfQUaS]P̂YVXQTUaPbYbX]XfQU]]h}fQRXPQ[P]UẐXQ]PTYQP\\et{oQ]nUQPXQRUVWX_X

UR̂UVZP\X__P̂X"

?��-��3��4����

~UVQX\Q����QgQR̂P̂PQXẐVPTVURPQSZPQ̂VP̂ P̂̂XWPQTVXWP̂PQaXVÛ P̂Q]YZQ�rtooQ|�R̂X̂ŜYQVUbXYZP\UQÙ X\XPZYQVỲ PbZY\YQTUVQXQRUVWX_XQRY]XP\XQUQRPZX̂PVXfQ\PQVX]UV]PQPTT\X]P̂PQUQ\PQ[YV̀P_XYZU}mQ]nU

]YZRXR̂UQZU\Q[YVZXVUQSZQoUVWX_XYQaXQoSTUVWXRXYZUQaU\QTUVRYZP\UQaUXQRUVWX_XQRY]XP\XQZU]URRPVXYQP\QVPbbXSZbX̀UẐYQaU\QRUbSUẐUQYcXÛ X̂WYQbUZUVP\UQYWWUVYfQ\PQbPVPZ_XPQaXQSZQRUVWX_XYQRY]XP\UQaX

kSP\X̂dQP̂ V̂PWUVRYQ\PQ̀URRPQPQaXRTYRX_XYZUQaUb\XQYTUVP̂YVXQaXQSZPQRUVXUQaXQR̂VS̀ UẐXQ]nUQZUQbPVPẐXR]PZYQX\QcUZURRUVUQUQZUQTVURUVWXZYQ\eUkSX\XcVXYh

~X�QXZQRTU]X[X]YfQ\UQ[XZP\X̂dQaU\\PQRSTUVWXRXYZU�[YV̀P_XYZUQRYZYq

jQz]kSXRXVU�]YZRY\XaPVUQ]PTP]X̂dQaXQPZP\XRXQaU\Q]YẐUR̂YQ|VÛXQXR̂X̂S_XYZP\XQUQZYZfQVXRYVRUQ]Ỳ SZX̂PVXUfQU]]h}QXZQ]SXQ\UbbUVU�XZRUVXVUQXQRXZbY\XQ]PRXs

jQrPbXYZPVUQRS\QTVYTVXYQTYRX_XYZP̀ UẐYQP\\eXẐUVZYQaU\\eYVbPZX__P_XYZUQaXQPTTPV̂UZUZ_PfQRS\QTŶUVUQ]nUQRXQTS��RXQWSY\UQURUV]X̂PVUfQU]]hs

jQrPbXYZPVUQRSQkSPẐYQRXQ]YZaXWXaU�RXQWXWUQ]Ỳ UQbVSTTYQTVY[URRXYZP\UQX\Q̀PZaP̂YQaU\\eYVbPZX__P_XYZUQaXQPTTPV̂UZUZ_Ps

jQrPbXYZPVUQRSQ]Ỳ UQRXQTUV]UTXR]YZY�RXQ]YZRXaUVPZY�RXQURUV]X̂PQX\QTVYTVXYQTŶUVUQ\UQVXRYVRUQ]Ỳ SZX̂PVXUQ|t{ofQU]]h}s

jQzZP\X__PVUQ\UQ[PRXQaXQbUR̂XYZUQaU\QTVY]URRYQaXQPXŜYQUfQRYTVP̂ Ŝ̂ ŶQaU\Q\YVYQ\XWU\\YQaXQ]YZaXWXRXYZUs

jQrX[\Û ÛVUQRS\Q\XWU\\YQaXQaXR]VU_XYZP\X̂dQZU\\ePTT\X]P_XYZUQaXQ̀ÛYaXQUQTVY]URRXQaXQ\PWYVYQUQZU\\eXZaXWXaSP_XYZUQaU\\PQ̂XTY\YbXPQaXQRUVWX_XY�XẐUVWUẐYQUVYbP̂Ys

jQvYZaXWXaUVUQ\ePZP\XRXQaU\Q[SZ_XYZP̀ UẐYQaU\\eYVbPZX__P_XYZUQaXQPTTPV̂UZUZ_Ps

jQvYR̂VSXVUQXZRXÙ UQSZPQ]nU]�Q\XR̂QaXQ[P̂ ŶVXQ[PWYVUẐXQSZQPTTVY]]XYQP\\eŜUẐU�]\XUẐUQ]PTP]X̂PẐU�VU\P_XYZP\UQWUVRSRQPTTVY]]XYQTVUR̂P_XYZP\Us

jQzZP\X__PVUQb\XQR̂VS̀ UẐXQaXQ\PWYVYqQkSP\XQXZQSRYfQ\PQ\YVYQU[[X]P]XPfQ]YR̂VS_XYZUQaXQR̂VS̀ UẐXQ]YZaXWXRXs

jQvYZaXWXaUVUQWXRRŜXQVXRTÛ ŶQPQRX̂SP_XYZUQaXQPbbVURRXWX̂dQ]VUR]UẐUQaU\\eŜUZ_PQUQXZaXWXaSPVUQR̂VP̂UbXPQaXQVURX\XUZ_Ph

jQOPWYVYQXZQ̂UP̀ QqQYbZXQ]Ỳ TYZUẐUQadQX\QTVYTVXYQ]YẐVXcŜYQUQRXQRUẐUQTPV̂UQaXQSZQTVYbÛ ŶQ]Ỳ SZUsQRXQ]VUPQRXZUVbXPfQŶ X̂̀XR̀ YfQ]XQRXQRSTTYV̂PQVU]XTVY]P̀ UẐUQXZQ̀YaYQ]nUQkSUR̂YQRXQ̂VPaS]P

XZQVXRS\̂P̂XQ̀Xb\XYVXQTUVQ\eUẐUQjQkSP\XQ]PTP]X̂dQRWX\STTPVU�Q|zQ̂X̂Y\YQURÙ T\X[X]P̂XWYqQ]Ỳ SZX]P_XYZUQUQPR]Y\̂YsQPTUV̂SVPQP\\UQZSYWUQXaUUsQPXŜPVUQUQ[PVRXQPXŜPVUsQ]YZRPTUWY\U__PQaU\\UQTVYTVXU

]PTP]X̂dQUQaUXQTVYTVXQ\X̀X̂XsQ[XaS]XPQZUXQ]Ỳ TPbZXQaXQ\PWYVYsQP]]Û P̂VUQ\UQYTXZXYZXQP\̂VSXsQPbXVUQVXRTÛ ŶRYQZUXQ]YZ[VYẐXQaUb\XQP\̂VX}h

{Ŝ ŶQ]X�QPQTPV̂XVUQaPQ]PRX�RX̂SP_XYZXQXZQ]SXQRPVPZZYQ]UẐVP\XQZU\\PQaX̀UZRXYZUQaXQPZP\XRXQjQX\Q̀Ỳ UẐYQaU\\eP]]URRYQP\QRUVWX_XYsQ\eXZaXWXaSP_XYZUQaU\\UQTVXYVX̂dQUQ\PQaU[XZX_XYZUQaUXQTVYbÛ X̂h
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>?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

b)f+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+(35:7+785.:1.857+9.:+3d785.;:26708.+.+3d78-34/708.
/0-723.

>?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

KLMNONPQRSTPUVOSPNNWXWNYSi jk̀^̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀

B)*+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75F+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+/0-70+2//7/5.86723. >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

B)G+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75F+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+785.;:252+-08+/.:1767+/28752:7 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

B)@+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75F+,+(35:7+785.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75F >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

B)g+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75F+,+E:2/90:50+/0-723. >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

KLMNONPQRSTPUVOSPNNWXWNYSl à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀

m)*+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+H486708.+/0-70+,+.C4-25712,:7-:.25712 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)G+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+H486708.+/0-70,2//7/5.86723. >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)@+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+.+2557175F+2+-2:255.:.+/0-70,/28752:70 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)g+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+/.:1767+9.:+901.:5F+./5:.D2 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)=+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+785.;:26708.+:.552n104-o.:+9.:+-.85:7+C74:87 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

KLMNONPQRSTPUVOSPNNWXWNYSp à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀

q)*+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9.:+2--0;37.862+.C+.D.:;.862 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)G+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9:05.557 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)@+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+9.:+D780:7+2+-2:255.:.+H2D7372:. >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)g+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.+/0-70,2//7/5.86723. GI>)@A*?IA >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>*A+<0/5.;80+2332+;.8750:72375F

q)=+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.+/0-70,/28752:70 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)A+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+C7+2--0;37.862+80554:82+9.:+901.:5F+./5:.D2 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)I+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<.:1767+9.:+(:..+255:.6625.+C7+/0/52+9.:+-0D4875F+:0D
/7857+.+-2D782857

>?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

q)f+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+e85.;:26708.+:.552n104-o.:+9.:+/5:4554:.+:./7C.867237 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

KLMNONPQRSTPUVOSPNNWXWNYSr js̀ k̂t[ast à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀

u+,+<49.:17/708.+v9.:250:7+<0-7237 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> *f)IIA?JJ
@A+B08/037C2D.850+.+/1734990+C.7

<.:1767+/0-7237+5.::750:7237+,+<<E

w+,+m7D7//7087+h:05.55. >?>> *J)g>f?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

G>+(67087+9.:+3x781.--o72D.850
255710+.+78+/2345.+.+C7+545.32+C.332

H:2;7375F+C.33x2867280

y����� z{|}~z���z �{}|~� � � � � �~}��z�{{
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()*+,+(--.//0+1234526708.+.+9:0;.5526708.+,+<.;:.52:7250+/0-723. =>== *?)===>== *?)===>== =>== *?)===>== =>== =>==

@A+B08/037C2D.850
.+/1734990+C.7

<.:1767+/0-7237
5.::750:7237+,+<<E

()F+,+(--.//0+1234526708.+.+9:0;.5526708.+,+<.:17670+/0-723.+9:0G.//70823. =>== *?=)===>==**A)A*F>HF =>==**=)===>== =>== =>==

@A+B08/037C2D.850

.+/1734990+C.7
<.:1767+/0-7237

5.::750:7237+,+<<E

()@+,+(--.//0+1234526708.+.+9:0;.5526708.+,+B.85:7+28571703.862 =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQX YZYY [\]̂YYYZYY[_[̂\[̀Zà YZYY[̀]̂YYYZYY YZYY YZYY

b)*+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+e85.;:267087+23+:.CC750 =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)F+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<0/5.;80+/0-70
.C4-25710+5.::750:723.+0+C0D7-7372:.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)@+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<0/5.;80+/0-70
.C4-25710+/-032/57-0

FA)=fg>*F =>== =>== =>== =>== =>== =>==

*h+i:0;.550
(C03./-.862j

785.:1.857+785.;:257
9.:+32+9:.1.86708.>

9:0D06708.+C.3
k.8.//.:.>+-4:2+C7

9:.,2C03./-.857+.
2C03./-.857

b)H+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<4990:50+233.+G2D7;37.+.
233.+:.57+G2D7372:7

=>== =>== =>== =>== hf)g==>HA =>== =>==

H=+(67087+C7

-085:2/50+233.
C7/4;42;37286.+.

2332+-:7/7+.-080D7-0
/0-723.+;.8.:25./7+78

/.;4750+233d.97C.D72
Blmen+,*f

b)?+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+(557175o+C7+D.C726708. =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)A+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<0/5.;80+233d78/.:7D.850
3210:25710

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)h+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+i:0850+785.:1.850+/0-723.
.+785.:1.857+9.:+3.+901.:5o+./5:.D.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)g+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+(35:7+785.:1.857+9.:
3d785.;:26708.+.+3d78-34/708.+/0-723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQp \̀̂YqrZ[̀ YZYY YZYY YZYY sq̂rYYZa\ YZYY YZYY

B)*+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+/0-70
2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)F+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+785.;:252+-08
/.:1767+/28752:7

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)@+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(35:7+785.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)H+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+E:2/90:50+/0-723. =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQt YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

n)*+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+G486708.+/0-70+,
.C4-25712,:7-:.25712

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)F+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+G486708.+/0-70,
2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)@+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+.+2557175o+2+-2:255.:.
/0-70,/28752:70

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)H+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+/.:1767+9.:+901.:5o
./5:.D2

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)?+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+785.;:26708.+:.552u104-v.:
9.:+-.85:7+C74:87

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQw YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

x)*+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9.:+2--0;37.862+.C
.D.:;.862

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)F+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9:05.557 =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)@+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+9.:+D780:7+2+-2:255.:.
G2D7372:.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)H+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.
/0-70,2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)?+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.
/0-70,/28752:70

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)A+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+C7+2--0;37.862+80554:82
9.:+901.:5o+./5:.D2

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)h+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<.:1767+9.:+(:..+255:.6625.+C7
/0/52+9.:+-0D4875o+:0D+/7857+.+-2D782857

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)g+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+e85.;:26708.+:.552u104-v.:+9.:
/5:4554:.+:./7C.867237

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQy YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
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�� !"!#$%&'%!(%!)%)*+,-!+!).+)+!(%!&/0-'%$$-$%&'+"!122%3%&!(%!.%-'&"!4%)*+,-
%'2&/,-*%5&!,67*%6*+'$-"�&/,-$%&'+!*/-)5+/)-7+

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HBI JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

L� !"!#7*/&!"!M&3+!/+)%(6-7+!.+/!).+)+!'&'!%,.6*-N%7%!-77+!-7*/+!5&3%!O+)�
3&'*/%N6*%!.+/!2-5&/%/+!%'*+/5+'*%!*+/$&!)+**&/+P

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HBQ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

R� !"!#$%&'%!(%!3&'*/-)*&!-77+!(%)606-07%-'$+!+!-77-!3/%)%!+3&'&,%3&!)&3%-7+
0+'+/-*+)%!%'!)+06%*&!-77S+.%(+,%-!T&5%(" U

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�V!"!#$%&'%!(%!4&)*+0'&!-%!3&,6'%!W6-7+!3&'3&/)&!/+0%&'-7+!.+/!-0+5&7-/+
7-!,&N%7%*X!(+77+!.+/)&'+!%'!3&'(%$%&'+!(%!2/-0%7%*X!)&3%-7+

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�Y!"!Z[!\/&0/-,,-!+)+36$%&'+!.+'-7+ 8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�]!"!#$%&'%!(%!3&'*/-)*&!-77-!.&5+/*X!,%'&/%7+9!+(63-*%5-9!/+7-$%&'-7+!+!-
3&'*/-)*&!(+7!2+'&,+'&!(+7!/%*%/&!)&3%-7+!(%!./+!-(&7+)3+'*%!+(!-(&7+)3+'*%

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HB̂ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

_��	� àbcdefg̀ gahbcccfccgigbag̀fj̀ cfcc c̀jbeccfja cfcc cfcc
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%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

3=>?@A':66)'BCC@?DEFBFE 3=>?@ECA % GHIH%I%JHK G % G G G G G G G

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

(ALFE'BCC@?DEFBFE'EM':66) 3=>?@ECA G% GHIH%I%JHK NG GH NG NH NH NH NH NH NH

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

3=>?@A'O?@LAM?'EML?@EF?'''EM'+1'PBLLB'LAQREB'S?D=CBFA@?'TH%U 3=>?@ECA N GHIH%I%JHK V W W W V W K V V

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

;=DQ?F'CA>OR?LLEXA'D?DECBFA'BLLACEBYEAME'ZEMBMYEBF?'CAM
[)31I[331

3=>?@ECA HNW&VH\ GHIH%I%JHK HWW&VH\ HVW&%KJ GWG&%KJ GNH&K%V NNG&\KJ %WVGWH %WVGWH G%\HHG
NH%\%G2KW
SF=FF?'R?
1LL&MEU


