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1. Schede Intervento 
 

 
1. RUOLO DEL CAREGIVER FAMILIARE NEL SISTEMA DI SERVIZI SOCIALI, SOCIO-SANITARI E 
SANITARI                                                                                                                                                                                                                                                

 

2. PROGETTO DI VITA, VITA INDIPENDENTE E DOPO DI NOI: MAGGIORE SVILUPPO DEI SERVIZI PER 
LE PERSONE CON DISABILITÀ                                                                                                                                                                                                         

 

3. PROMOZIONE DELLA SALUTE IN CARCERE, UMANIZZAZIONE DELLA PENA E REINSERIMENTO 
DELLE PERSONE IN ESECUZIONE PENALE                                                                                                                                                                                   

 

4. CASE DELLA SALUTE E SANITÀ TERRITORIALE NELL’UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO                                                                                       

 

5. RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA E TERRITORIALE INTEGRATA                                                                                                               

 

6. RETE INTERMEDIA DI CURE E SVILUPPO DEGLI OSPEDALI DI COMUNITÀ                                                                                                                          

 

7. BUDGET DI SALUTE                                                                                                                                                                                                                      

 

8. PRESA IN CARICO DEL PAZIENTE E DELLA SUA FAMIGLIA NELL’AMBITO DELLA RETE DI CURE 
PALLIATIVE                                                                                                                                                                                                                                         

 

9. AZIONI DI CONTRASTO DELL’ESCLUSIONE SOCIALE DELLE PERSONE IN CONDIZIONE DI POVERTÀ 
ESTREMA O A RISCHIO DI MARGINALITÀ                                                                                                                                                                                       

 

10. SOSTEGNO ALL’INCLUSIONE DELLE PERSONE STRANIERE NEO-ARRIVATE                                                                                                                   

 

11. PROMOZIONE PARI OPPORTUNITA' E VALORIZZAZIONE DELLE DIFFERENZE DI GENERE 
INTERGENERAZIONALI INTERCULTURALI DI ABILITA' CONTRASTO ALLA VIOLENZA                                                                                                              

 

12. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE, AI BAMBINI E ALLA GENITORIALITÀ                                                                                                                                       

 

13. INTERVENTI INTEGRATI PER LA PREVENZIONE, PROMOZIONE DEL BENESSERE, CURA DI PREADOLESCENTI 
E ADOLESCENTI                                                                                                                                                                                                                                

 

14. PREVENZIONE E CONTRASTO AL GIOCO D’AZZARDO PATOLOGICO                                                                                                                                

 

15. SERVIZI PER ANZIANI NELL’ AMBITO DEL FONDO REGIONALE PER LA NON AUTOSUFFICIENZA 
ED AZIONI DI TUTELA DELLA FRAGILITÀ PER L’INVECCHIAMENTO ATTIVO ED IN SALUTE                                                                                                   

 

16. POTENZIAMENTO DEGLI INTERVENTI NEI PRIMI 1000 GIORNI DI VITA, IN PARTICOLARE NEI 
CONTESTI DI ACCUDIMENTO FAMILIARE E NEI SERVIZI                                                                                                                                                             
 
 
 

 



 

 

 

17. MEDICINA DI GENERE . METODOLOGIE E STRUMENTI DI EQUITÀ NELLE POLITICHE DI SALUTE. 
“HEALTH LITERACY”                                                                                                                                                                                                                          

 

18. PROMOZIONE DELLA SALUTE SESSUALE E RIPRODUTTIVA IN ETÀ FERTILE E PREVENZIONE 
DELLA STERILITÀ                                                                                                                                                                                                                              

 

19. CONTRASTO DELLA POVERTÀ: SOSTEGNO ALL’INCLUSIONE ATTIVA, REDDITO DI SOLIDARIETÀ 
(SIA/REI - RES) E DI CITTADINANZA                                                                                                                                                                                                

 

20. AVVICINAMENTO AL LAVORO PER LE PERSONE FRAGILI E VULNERABILI – LR 14/2015                                                                                                 

 

21. LA CASA COME FATTORE DI INCLUSIONE E BENESSERE SOCIALE                                                                                                                                   

 

22. SOSTEGNO E VALORIZZAZIONE DELLE ESPERIENZE DI AUTO-MUTUO-AIUTO                                                                                                             

 

23. PARTECIPAZIONE CIVICA E COLLABORAZIONE FRA SISTEMA PUBBLICO ED ENTI DEL TERZO 
SETTORE                                                                                                                                                                                                                                          

 

24. CONSOLIDAMENTO DEI SERVIZI SOCIALI TERRITORIALI E SVILUPPO DELLA RETE PUBBLICO-PRIVATA                                                                 

 

25. ACCOGLIENZA E CURA DEI BAMBINI, ADOLESCENTI E NEOMAGGIORENNI CON BISOGNI SOCIO 
SANITARI COMPLESSI NELL’AMBITO DELLA PROTEZIONE E TUTELA                                                                                                                                    

 

26. INTEGRAZIONE TRA SCUOLE E RETE DEI SERVIZI SOCIALI TERRITORIALI                                                                                                                   

 

27. RIORGANIZZAZIONE DELL’ASSISTENZA ALLA NASCITA PER MIGLIORARE LA QUALITÀ DELLE 
CURE E AUMENTARE LA SICUREZZA PER I CITTADINI/PER I PROFESSIONISTI                                                                                                                    

 

28. MIGLIORAMENTO DELL’ACCESSO ALLE PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI E DEI 
RICOVERI PROGRAMMATI NEL TERRITORIO DELLA AUSL DELLA ROMAGNA                                                                                                                       

 

29. ACCESSO AI PERCORSI PER L’EMERGENZA E PER L’URGENZA                                                                                                                                      

 

30. PRENDERSI CURA ATTRAVERSO LA TECNOLOGIA – PCAT – SOLUZIONI DI TELEMEDICINA PER IL 
SETTING DOMICILIARE                                                                                                                                                                                                                   

 

31. CALENDARIO VACCINALE E ATTIVITÀ DI SUPPORTO E MIGLIORAMENTO DELLE COPERTURE 
VACCINALI                                                                                                                                                                                                                                       

 

32. PROGRAMMA FINALIZZATO ALLA COPERTURA DI MAGGIORI SPESE DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DELL'EMERGENZA SANITARIA COVID-19 NELL'AMBITO DELLA COMUNITA' DI MINORI                                                                                    

 

33. AZIONI A SOSTEGNO AI COMUNI PER AGEVOLARE LA MOBILITA' DI PERSONE IN CONDIZIONE DI 
FRAGILITA' SOCIALE                                                                                                                                                                                                                      

 

34. AZIONI DI CONTRASTO ALLE DISUGUAGLIANZE E ALLA CRISI ECONOMICO-SOCIALE 
GENERATESI IN SEGUITO ALL'EPIDEMIA COVID-19                                                                                                                                                                  
 
 
 
35. AZIONI DI CONTRASTO ALLA POVERTA’ MINORILE, EDUCATIVA, RELAZIONALE E A CONTRASTO DEL FENOMENO DEL RITIRO SOCIALE DI PRE 
ADOLESCENTI E ADOLESCENTI                     
 

 

36. PROGRAMMA FINALIZZATO DIMISSIONI PROTETTE         
 
 
37. PROGRAMMA FINALIZZATO SUPERVISIONE PERSONALE SERVIZI SOCIALI                                                                                                                                                                      
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3. Programmazione 2023: risorse FSocR-quota statale, quota regionale e finalizzati  
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XYZ[\]̂_̀â]Zb[cYd̀Z[êZf̀Zg]̂hîZ[d]\jZkZgc]l\lc]̂ZìZm̀fc_h̀Zfĝ[̀ǹ[̀Z]̀_d\]i\hl̀Zf̀\ZŶZoci\ỲlpZìZ_̂fl̀cĥZîYY\Zĝ]fch\Z\[[dìl\Zb̂fqZ\[[̂ffcẐZn]d̀r̀cĥZî Z̀f̂]àr̀Z\ff̀fl̂hr̀\Ỳs

\[[dìô hlcZì]̂llcjsZf̀\Z̀YZfdcZfl̂ffcZm̂ĥff̂]̂Zgf̀[cǹf̀[csZfc[̀\ŶẐiẐ[chcò[cqZtchl̂ogc]\ĥ\ô hl̂Z̀YZ[\]̂_̀â]Zn\òỲ\]̂ZkZdh\Z]̀fc]f\Zĝ]Z̀YZf̀fl̂o\ZìZf̂]àr̀Zfc[̀\ỲsZfc[̀cZf\h̀l\]̀Ẑ

f\h̀l\]̀sZĥYYu\om̀lcZîYYu\[[dìô hlcZìZĝ]fcĥZ[chZm̀fc_h̀Z\ff̀fl̂hr̀\ỲZ[cogŶff̀Z[êZhchZfchcZ̀hZ_]\icZìZg]̂hî]f̀Z[d]\ZìZfvqZXhZ\__̀dhl\sZĝ]Z[cYc]cZ̀Zwd\ỲZf̀Zg]̂hichcZ[d]\Zî`

]\_\rr̀Z[chZm̀fc_h̀Ẑid[\l̀àZ[cogŶff̀ẐZg]cmŶo\l̀[êZŶ_\l̂Z\YY\Z[]̂f[̀l\Zbwd\ỲxZ]̀l̀]cZfc[̀\ŶZacYchl\]̀csZàffdl̀ZìZg\d]\ẐZâ]_c_h\sZ]\ggc]l̀Zìnǹ[̀ỲZ[chZ̀YZ[̀mcẐZ̀YZ[c]gcẐZîYŶ

ìĝhîhr̂Zg\lcYc_̀[êjZc[[c]]̂Zfl]dlld]\]̂Zĝ][c]f̀Ẑid[\l̀àsZnc]o\l̀àẐZ]̂Y\r̀ch\ỲẐZìZl]\hf̀r̀cĥZ\YYu\dlchcò\Zĝ]Z̀YZfdggc]lcZ\YYùh_]̂ffcZ\YY\Zàl\Z\idYl\qZy\ỲZn̂hcô h̀ZfchcZgcfl̀

fcllcZcff̂]a\r̀cĥZ\h[êZi\ZdhZ_]dggcZìZg]cn̂ff̀ch̀fl̀ẐZfc__̂ll̀ZîYZl̂]rcZf̂llc]̂sZg\]l̂[̀g\hl̀Z\YYùhl̂]hcZîYŶZ\ll̀àlpZîYZtz{|Zbtcòl\lcZzl̂hl̀sZ{\òỲ\]̀ẐZ|ĝ]\lc]̀ZîY

}̀g\]l̀ô hlcZ~\Ydl̂Z� ĥl\ŶẐZ}̀ĝhîhr̂Z�\lcYc_̀[êjZìZt̂f̂h\q�Z�̀ ĥ̂Znc]o\Ỳrr\lcZ̀YZ�]clc[cYYcZìZ̀hl̂f\Zu~���t�uZfdYZo\Ŷff̂]̂Zî Z̀òhc]̀ẐZî Z̀_̀ca\h̀Z\idYl̀Zfcllcf[]̀llcZi\Y

tcodĥZìZt̂f̂h\sZi\YYu�dfYZîYY\Z�co\_h\ẐZi\YŶZ�ffc[̀\r̀ch̀Z��̀�̀�coc]̀ZXl\Ỳ\Z�̂ h̀lc]̀�sZ��[̀êY\h_̂YcZ�Zt̂f̂h\�ẐZ��cYcZ|Yl]̂Z�Zt̂f̂h\�qZXYZtcòl\lcZl̂[h̀[cZâhdlcf̀Z\Z[]̂\]̂Z[chZY\

fcllcf[]̀r̀cĥZîYZ�]clc[cYYcZkZY\Zg]̂ô ff\Zĝ]ZY\Z[]̂\r̀cĥZìZdhZ�]dggcZìZ�\ac]cZl̂]]̀lc]̀\ŶZ[êZg]c_̂ll̀Z̀hl̂]âhl̀Z]̀acYl̀Zg]̀c]̀l\]̀\ô hl̂Z\Zĝ]fcĥZ̀hZ[chìr̀ch̀ZìZo\Ŷff̂]̂Ẑ

n]\_̀ỲlpZ[chZm̀fc_h̀Ẑid[\l̀àZfĝ[̀\Ỳq�Z�̂]Zldll̂ZŶZ]\_̀ch̀ZìZ[d̀Zfcg]\ZkZ̀ogc]l\hl̂Z]̀[chcf[̂]ĥZYùogc]l\hr\ẐZfcfl̂ĥ]̂Z̀YZ]dcYcẐZY\Zǹ_d]\ZîYZ[\]̂_̀â]Zĝ]Zdh\Zl̂hdl\ZîYZf̀fl̂o\Zì

�̂Yn\]̂Zl̂]]̀lc]̀\Ŷq�

�����������

tchZY\ZŶ__̂Z]̂_̀ch\ŶZ������Z��c]ô Zĝ]Z̀YZ]̀[chcf[̀ô hlcẐZ̀YZfcfl̂_hcZîYZ[\]̂_̀â]Zn\ò_Ỳ\]̂Zbĝ]fch\Z[êZg]̂fl\ZacYchl\]̀\ô hl̂Z[d]\ẐiZ\ff̀fl̂hr\j�ZY\Z�̂_̀cĥZ�òỲ\��co\_h\

]̀[chcf[̂Z̀YZt\]̂_̀â]Zn\òỲ\]̂ẐZg]codcâZdh\Z]̂l̂ZìZfcfl̂_hcZ[chZ̀hl̂]âhl̀Z̀hZ\om̀lcZfc[̀\ŶsZfc[̀c�f\h̀l\]̀cẐZf\h̀l\]̀cqZ�\Z[d]\Zn\òỲ\]̂ẐZY\ZfcỲi\]̀̂ lpZfchcZm̂h̀Zfc[̀\ỲZi\

]̀[chcf[̂]̂ẐZg]codcâ]̂ZĥYYu\om̀lcZîYY\Z[codh̀lpẐZîYŶZgcỲl̀[êZìZ�̂Yn\]̂ẐiZ̀YZt\]̂_̀â]ZfacY_̂ZdhZ]dcYcZ̀ogc]l\hl̀ff̀ocqZ�̂]Zwd̂flcZ\ZỲâYYcZ�̂_̀ch\ŶZkZfl\l\Z[cfl̀ld̀l\Zdh\Z[\m̀h\

ìZ]̂_̀\Z[êZe\Zĝ]ô ffcZìZ]̂\Ỳrr\]̂ZY\Zo\gg\ld]\Zî_ỲZ~gc]l̂YỲZîì[\l̀ZicâZ̀YZ[\]̂_̀â]Zgd�Zl]ca\]̂x

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ẐZc]̀̂ hl\ô hlcZfdYŶZoci\ỲlpZìZ\[[̂ffcZ\YŶZg]̂fl\r̀ch̀Zfc[̀\ỲẐZfc[̀c�f\h̀l\]̀̂ ZgdmmỲ[ê�

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ZfdZcggc]ldh̀lpẐZ]̀fc]f̂Zĝ]Z\ff̀fl̂hr\ẐZ[d]\ZcZĝ]Z̀YZfdggc]lcZîYZ[\]̂_̀â]�

�Z̀hnc]o\r̀ch̀ẐZc]̀̂ hl\ô hlcZfdYŶZ\ll̀àlpẐZ]̀fc]f̂Zcnn̂]l̂Zi\YŶZ\ffc[̀\r̀ch̀Z\ll̀âZfdYZl̂]]̀lc]̀cq

�̂]ZYuzh̀cĥZwd̂flcZf̂]àr̀cZîì[\lcZkZ]\gg]̂f̂hl\lcZi\YYcZ~gc]l̂YYcZ~c[̀\ŶZbî[Ỳh\lcZ̀hZa\]̀̂ Zf̂ìZl̂]̀]̀lc]̀\ỲjZ\Z[d̀Z̀YZ[\]̂_̀â]Zgd�Z]̀acY_̂]f̀Z\h[êZicgcZ\â]Z[cog̀Y\lcZ̀YZocîYYcZì

\dlcì[è\]\r̀cĥZîYZ[\]̂_̀â]ZgdmmỲ[\lcZfdYZf̀lcZîYYuzh̀cĥZî Z̀tcodh̀Z�\YŶZîYZ~\àcZellgfx�����qdh̀cĥa\YŶf\àcq̀l�fdggc]lc�\̀�[\]̂_̀â]fsZ[êZĝ]ô ll̂Z\̀Z[\]̂_̀â]fZìẐff̂]̂

[chl\ll\l̀Ẑhl]cZf̂ll̂Z_̀c]h̀Zĝ]ZYuc]̀̂ hl\ô hlcZcZĝ]ZYùhàcZ\YY\Zg]̂f\Z̀hZ[\]̀[cq

tchZY\Zg]̂f\Z̀hZ[\]̀[cZi\Zg\]l̂ZîYZ~̂]àr̀cZ~c[̀\ŶZf̀Z]̂\Ỳrr\Z̀YZg]c_̂llcZ̀hìàid\Ỳrr\lcẐZY\Z[cog̀Y\r̀cĥZîYY\Zf[êi\ZìZ]̀Ŷa\r̀cĥZî Z̀m̀fc_h̀ZîYZ[\]̂_̀â]ẐZîYZfdcZfl]̂ffq

XYZf̀fl̂o\Z̀hl̂_]\lcZî Z̀f̂]àr̀ZîYZl̂]]̀lc]̀cZg]̂âîZìâ]f̀Z̀hl̂]âhl̀ZìZfcfl̂_hcZ\YZ[\]̂_̀â]Ẑ]c_\l̀ZîYYu�hl̂Z�dmmỲ[csZi\Z�~�Ẑ�Zi\YŶZ�ffc[̀\r̀ch̀Zl̂]]̀lc]̀\ỲZl]\Z[d̀x

���Z�̀[câ]̀ZìZfcYỲ̂acZ]̂f̀îhr̀\ỲẐZf̂ò]̂f̀îhr̀\Ỳ�

���Zydlc]̀h_Zicò[̀Ỳ\]̂Zĝ]Z\iîfl]\ô hlcZ\ff̀fl̂hl̂Zn\òỲ\]̂�

���Z�ff̀fl̂hr\Zicò[̀Ỳ\]̂Z\h[êZ̀hZ[chl̀hd̀lpZ[chZY\Zìòff̀cĥZcfĝi\Ỳ̂]\Zĝ]Z̀Zfc__̂ll̀Zg̀�Zn]\_̀Ỳ�

���Z~cfl̂_h̀Ẑ[chcò[̀xZ�ff̂_hcZìZ[d]\ẐZ̀hl]cidr̀cĥZ�ff̂_hcZìZtd]\Zi\Z���s��Ẑd]cZô hf̀ỲZ}��Z��������Zĝ]Z_]\àff̀òZìf\m̀ỲZìZ[d̀Z\YZ}�Z����������Z\]lZ��ZŶll̂]\Z[Zb�îô hr\�j

���Zŷ Ŷfc[[c]fcẐZl̂Ŷ\ff̀fl̂hr\

���Z�]dgg̀ZìZ\dlcZodldc�\̀dlcZbc]_\h̀rr\r̀ch̀ẐZ\ffc[̀\r̀ch̀j

���ZXh̀r̀\l̀âZìZ̀hnc]o\r̀cĥ�nc]o\r̀cĥẐiẐid[\r̀cĥZîì[\l̂Zf̀\Z\̀Zt\]̂_̀â]Z[êZ\YŶZ\ff̀fl̂hl̀Zn\òỲ\]̀Zb�~�sZ\ffc[̀\r̀ch̀sZ�z~�j

���Z�̂l̀ZfcỲi\ỲZìZ[chl]\flcZ\YYùfcY\ô hlcẐZ\YY\ZfcỲldìĥZb�dhl̀Z�hr̀\h̀sZ~gc]l̂YỲZìZ[codh̀lpsZ̀h̀r̀\l̀âZ\ffc[̀\r̀ch̀fl̀[êjsZ�]dgg̀ZìZ\dlcZodldcZ\̀dlc�

���ZXh̀r̀\l̀âZŶ_\l̂Z\Zfĝ[̀ǹ[êZg\lcYc_̀̂ ZbY\mc]\lc]̀Z�̂ ĥff̂]̂sZt\nkZ�Yrê ò̂ ]Z�qj�

���Z~dggc]lcZgf̀[cYc_̀[cZb̀hìàid\ŶZcZ_]dgg\Ŷj�
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t\]̂_̀â]Zn\òỲ\]̀sZ\ff̀fl̂hl̀Zn\òỲ\]̀sZ�hl̀ZîYZŷ]rcZ~̂llc]̂sZĝ]fcĥZn]\_̀Ỳq
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\ff̀fl̀l\Zb[ch̀d_̀csZdh̀cĥZ[̀àŶsZ[chàâhr\ZìZn\llcsZg\]̂hl̂Y\ZcZ\nǹh̀lpjZhch[evZĥYŶZ[chìr̀ch̀ZìZwd̂fludYl̀o\sZ[êZîachcZ\â]̂Zîl̂]òh\lcZ̀YZ]̀[chcf[̀ô hlcZîYY\Z�ìf\m̀ỲlpZ_]\â�Z\̀

f̂hf̀ZîYYu\]lqZ�sZ[coo\Z�sZYqZ������ZcZîYYùhîhh̀lpZìZ\[[cog\_h\ô hlcqZXYZŶ_̀fY\lc]̂Z̀hìàid\Z̀Zt\]̂_̀â]fZ̀hZ[cYc]cZ[êZf̀Zg]̂hichcZ[d]\sZ̀hZocicZacYchl\]̀cẐZ_]\ld̀lcsZìZdh\Zĝ]fch\

[\]\Z[chf̂hr̀̂ hl̂sZ̀hZ[chìr̀ch̀ZìZhchZ\dlcfdnǹ[̀̂ hr\ZcZ[codhwd̂Z[êZĥ[̂ff̀l\Z\̀dlcZĝ]ZdhZYdh_cZĝ]̀cicsZhchZ̀hZ_]\icZìZg]̂hî]f̀Z[d]\ZìZfvq
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]̀U[Y]ZiỲg]kTZaYU\]Uadaa]U]UXYggTaa]UgTXaYW]U[jTUYVTŴZYUXd̀UaTWW]aYW]YU\]XaWTaad̂ T̀UciT\]UiY[TUXVT[]f][̂UXYaaYXâZaTUqrYVWYgTaâe]YZTUTUrYVWYgŴkk̂ e]YZTql
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OTPINKFTCFGTCLGJMTFFNYIJKIiCjkCelke]̀CLTGCNFFI_IF\CUHPIWJCELJGFI_TmCjkCnek]alCLTGCGIoHNUIpIWNYIJKTCEFGHFFHGTCETOIGTEIPTKYINUICTCaakq̀nCLTGCETG_IYICIKCNORIFJCELJGFI_JCWJKCpIKNUIF\

IKWUHEI_TmCPTUIRTGNCPICcIHKFNCrKIJKTCKsClfCPTUC]lg̀fg]̀]]k

tuvwuxyyxz{v|}~���������,�����������,���������,����&�,�����,�����,,,,�,,,����,������������������������������

,
��&���&����&�
���,��������

�'���0,�)
��)�1�)'�0

�'��0**'
�0.*'-0
1��-0�)*1*'

��������
�����������&��
����&�����

��&&���
�����������&��,,,,,,,
3434�343�

/'.*)
1�*'-)��1*)

/'.*)
�����������
�)�',12,
�5�53�3435

/'.*),
��&��������������
��,�5�53�3435

/'.*)
�����������
��,45�45�3433

/'.*),
��&��������������,
��,45�45�3433

/'.*),�����������,�
��&��������������,
��,45�4��3433

�&���

���� ���� ¡¢£¤¢¤ ¥�¦�¢§

¥¤¦§
¦¡¥¤�̈§©
¥¡¡tª
¦¡¥¤§��
¡¢�«¦

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ µ̄ 3� ¶̄ ¶̄ ¶̄ ¶̄ �

����
�¤�
·«§£ ¤̧¡¹�¤¡

º� ¥§̈¡
¦§ §¥�¢¡

¥¤¦§
¦¡¥¤�̈§©
¥¡¡tª
¦¡¥¤§��
¡¢�«¦

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ ­µ 54 ­® ­® ­® ­® �

����
�£¡¢�¡ �¦̈�
»�¢¼¤

¥�¦�¢§

¥¡º«¢¤̈§©
t§t§
¹¤¡½§¢¢¤
¾¾¤¤¤

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ ­µ 5¿ ­µ ­µ ­µ ­µ �

���� �¥�¢̈  ¡�§¢¥À©¤¡
»§¹¢¡�£¤
 ¡º§¹¢§

�©§�½�§ �
ÁvÂ{}¬Ã
ÂvvÄ}ux¬{Åx
¡¢�«¦

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ ­̄ 54 ­® ­® ­® ­® �

, � � � � � , , , , , , �

����
�¥¡ §��¡�Æw{Ã
¥xÁx�±}{�±{ÁxÇ{²{È

¥�¦�¢§
¡̧¢£§¼¤¡¢�
¡t� §�£¡¢
£¤¢¡�É�¡¢�«¦

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ ­Ê 5� ­Ê ­Ê ­Ê ­Ê �

���� �̧ª�§»»¡¢£§¢¼§ ¥�¦�¢§
¥ª¤ª�ª¦ª
¥¡¡t� §̈¤½§
¦¡¥¤§��

� £}¬�­®̄°�±}²��­³́­̄´̄®­³ ­Ë 5� ­̄ ­¶ ­̄ ­¶
±{�ÂÌ{�|ª�­�ÄvÁ¬v
Âv|¬ux¬¬Ìx²{zzx¬v�±x²
£{Á¬u}¬¬v�±{�̧vu²Í

���� � ª�¢§½§¥¥À¤§ ¥�¦�¢§
¥ª¤ª�ª¦ª
¥¡¡t� §̈¤½§
¦¡¥¤§��

£}¬�­®̄°�±}²�
­³́­̄´̄®­³

� ­® 54 ­® ­® ­® ­®

�{|�ÂvuÁv
Åx²Ì¬xz{v|}�Äuvwuxyyx¬{Âx
±{�u{yv±Ì²xz{v|}�Âv|�{�±Ì}
¹§�Î¦v²}Î�}�Î�Ì|xÎ
x²²©{|¬}u|v�±}²²x�Á¬}ÁÁx
Ì|{¬Ã�{yyvÇ{²{xu}�

Ï-'�-1��1�)'�0Ð,�������,�����,��&�����,&�&,�����������,�,���������,����&�,�����,������,����������

� � � � � � �

���������,������&����� � � � � � �

��Ï�,��������� ���Ñ�� &��� ,&��� Ñ������ &Ò,Ï���� �*0�*),��,3433

�'���)*+,122'��)' §|z{x|{́£{ÁxÇ{²{ &�����Ó��,3 , ���ÏÒ,���� 55 54

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ Ô������,�������&� � � ° Ë

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ ���� �{|�ÂvuÁv�Åx²Ì¬xz{v|}�Äuvwuxyyx¬{Âx�±{�u{yv±Ì²xz{v|}�x²²©{|¬}u|v�±}²�¥¦  �¢xÅxÂÂÕ{x��ÆÁ¬}ÁÁv�{yyvÇ{²}È � ° Ë

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ ��&� ��{|�ÂvuÁv�Åx²Ì¬xz{v|}�Äuvwuxyyx¬{Âx�±{�u{yv±Ì²xz{v|}�x²²©{|¬}u|v�±}²�¥¦  �¢xÅxÂÂÕ{x�ÆÁ¬}ÁÁv�{yyvÇ{²}È � ° µ

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ Ô������,�������&�,3 � ���ÏÒ,���� Ë ¶

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ �������� , ��&�Ò,�Ï���,��&,��&� Ö �

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ ����&� � � Ö 3

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ �����&�� � � Ö 4

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ �������� � � Ö 5

¹uÌÄÄv�xÄÄxu¬xy}|¬v £{ÁxÇ{²{ ����&�� , ���ÏÒ,�×������� Ö ¿

� � � � � � �

��&���,����&�,��,����&����&��,�����,����Ï����&���,Ø�Ò�Ò�ÒÙ�,����������

��Ï�,��������� ���Ñ�� &��� , Ñ������ &Ò,Ï���� �*0�*),3433

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ �2*'.1()' � ¥¡¡tª��©§�½�§ � Ú Ú

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ �Û1-�1 � ¥¡¡tª�¥¤�¦ Ë̄ ­̄

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ �12)�1�*�. � � ­Ê ­°

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ Ü�*1 � ¡̧¢£ª��¢§¤t µ̄ ­̄

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ ��� � � µ® ¶Ë

¥}|¬uv�¦vÂ{v�¡ÂÂÌÄxz{v|x²} £{ÁxÇ{²{ �2,�)1��'./)�' � ¥¡¡tª�¥¤¦§ µ̄ ­¶

&'()*+,-)./0**',12,3433

Ý�������	�����
�����	��	�����	
��	
�	�
���Þ�����������
�@
���>ß
�	
�������	��
��à
���������
��	���Ýß�á�<	�
�

A��������
�	���
���������	����������������"���� 
��
���
�	�
��	���
���


�
�������
����������â�


�	��"����

�
�	�
�ßà=ã�>ß
�������à
���
��	
��=��������
��	

���ã��
����A7��	��	�

��
��
��
����
�
���	�������
���
�����
����
��
�
������
����	��
�����


���
�	����
���
��
�����������
�����	���
����
����
��		���

�	����
������������	�
����
������
����
�	
	�
�����	�
	�
�������	�����	
�������	
���������
�	�
������������ �������
�����������
�
��á



�	�
7�ßà=ã����
��
��
������
�������
����������
�
���������
�����>�
������
�����
��
�������
�
�������������
�
��A��	
��
��
�
���
����������
�������
7����	
�����	
��������	�������
������
��

�
��
��
��
�
�����
���
����
�����
���
��
������
��
��



�����������	�
	�����
��������
	�
������	���
���������
����������
����
�����

����
�����
������
�
��		
����������
���������
����
��������
�����������������
�
����	����		������
�����	�
���

	��
�������
����������������������������
��	������
�
��������

���
�������
����������������	�����	���	����������
�������
���������
�������
��
�������
���

�������������� �
����
	�����
����������
��
��	�
�����!�����"����	������#�	
����$%�&������$'$$��	�
�
���
���
�����(��
������!������������)
��
�������
��*����
�������	��������#�*�$$%%+$$�,

������	�
��	�����
�����������	���
��
�������
�"����
������
�������"��
����
��������-
�������./������
�������	�����
��	�������		���
�������
��
��	�
������������(��
������������
���
	�
��

���	���
���������
���
���!��������
�������0�	�
��1���������������
�������	������
����������������������
�����	�
����������
��������
������������	�
����������
23+4�"�����
�
��	�
�����������

��
��	���
���
�������
25.������

�

��
���������������
������"��
	������������������!�
�������
��	�
��!�����������������!���������

)
�����������
���������������
������"�)6**��
�������
���52$�)�
	�
����������
�������
���
��
��	�
�����!�����

������	���������������	������)
����������7�������,��
������������
��	������
�����������
���
�������
��������
�����
������0����,��
	�
������������
��	��
�������
����
"����
���
�����
���
������

����1�������������
��
�������
����	�
	�

�
����
���
��	���
�������
��
��������������	�

)
�������
��������������������
	�����
�����
���
������������
��	����!�
����
��	�
���)�������-8��������

���
��������������������
�

)�
����
������
������������	����	����
������	�
���1�������"�
�����
����
��������������������
�������
�������	�
�
���������
����"���������
���
	�����
������
����������
�"�
��
��������1�
������
�

���	�
�
�!������
��������"����
��!�
��������������������
������
�����
����
���	��������
���������
��
��	�
�����!����������
��"�	���
�
������
������
��
�������������!!��	������������
��
�
�

	�
�
������1�����
�0���
�	�����
�����
��
�����
���
���#���
���������
���7��������������������
��
�������
���������
���9�
���
���9�
	������
�	�
�����
��
���:��
�����*����
����7�
���
���2

&1�
��
��
���	�
��
����������
�����	���	���
�����
�
������	�
����������#���!�
����
��*����
���2

���
������
������������
�������!����
�����
�����
����������
�����!����������
������#���!�������������������
�����
��
��	����
����
��
���
����
��
�
�
��
����������
�!���������������������**

�		
�������"���������
����		������������
����
���
��
���������
��#���
������
2�5'�������2�&��	�
�
������������
�����
�������
�����
��������
�	������������
����
��	�
�	�
����
����	�����	����
��

��
�����	�����	�����

����
����������
������#���!��������
��
���
����
���
����
�����
��#���
����2

6����������
��������������
�������������		
����������	�
�
�������������
�������
����
����
�����!�������*#�����**�"�����#���
�����7��������������
����
��
�����
����
������	�
��
����������
�

�
���
�����������
���
���������
�������#���
�����7������������
��
����
��������
�	��������
����
�����
��#���
����2�8�����
���
����
�����������,��������������������������������������������
����


	�
�	��	��
���������,����
��
���������
�
��2

;

;

<=>?@A@
BCC>=D@EBE@
D@<E>=EEF
C=<=GBH?BII=
<B?@FHHHHJHHHB>=B
D@<BK@I@

; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

H
D=GFL@GBA@FG=
D=IH<=>?@A@F
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; ltu;vwxy;zt{;;v|}vx}xwv| ; x~ x� x� x
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H ; ; ; ; ; ; H H H H H
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; ltu;vwxy;zt{;;v|}vx}xwv| ; v� v� v� w ;
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ognmpji
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v ; ;
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�B lgf;��mfijjm �phhig mohmh�hg;lgf;��mfijjm v ; ;

C<>D ;mj;�gopmng ht��t;k��t�t��t; r�¡ ;jp;�kphikfmhpq;n���so��s v ; ;

C<F �pkng;rpfhpfm nioifphmng
�gflp�mgfi;jp;f�g�p
�p�m�jmp

x ; ;

C<F mj;jp�gkg;�g�mjmhp;jq�g�g �phhig p�mnm;lm;�m�m;n���s;o��s v ; ;

;
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nt�u��;o����;g����������{t l���©�{� BeYMZV̈SM nggrs;jqpj�ipki � ~ v

nt�u��;o����;g����������{t l���©�{� KªV[UV nggrs;nmjo x� xw w

nt�u��;o����;g����������{t l���©�{� CVeSUVPYOZ nggrs;nmjo v� v� x
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�

7"<4�4="5$/71;77;15z/012"3"4
<4/7"$5;741"3357"z$�5<5�"75{
1"�077"25$$$$$$$$$$$X|Y�O
�	�
GG	���
�	�
������������.

<4/7"$5��109"7580674$10=>$0z4
5��109"7580674$�4�5�0

6>$<4/7"$�4671577;5�"3357" <4/7"$5$�"}014$801�574

~��� N! �U �U  

~��� �� �- �- -

~�� -� --- � .U

������ .� -U � -!

~����������������� -- -� � -

�

<�A�A(@&�*$�&$/,A+'

7*@'#A$<�A�A(@&�*$BCBD  ��-!�U.���U��

1&+*�+A$�A&$�*�?(&

;(&*(A$2'##A$�A#$/'�&* -���.� !N�����

5#@�A$1&+*�+A

�*�,'�@A)&,'�&*(A$?@A(@&$�5((*$BCBD� ����U�������
�165$�5((*$BCBD� .�N.��!� �� ��
5;/�$1&+*�+A$�/1$,�A+@>$+'(&@'�&A$A�*�'@A$(A&$+A��&�&$65$�5((*$BCBD� -��.-�����-���
5#@�&$�*(�&$�A�&*('#&$�5((*$BCBD� N-�NU������
<�*��'��'$94<4$9"$64"$��LBB$BCLW�$�5((*BCBD� !��N.U�����
�665$�5((*$BCBD� -�.!��UN!�U ��
5#@�&$�*(�&$+@'@'#&z,?%%#&)&$�5((*$BCBD� ����NU������
/,A)&�&)'$'#@�&$�*(�&$+@'@'#&z,?%%#&)&$�5((*$BCBD� ����	����O	���I	�
���O	���O����
1&+*�+A$<611$8&++&*(A$T$�'((*$BCBD� U -��-������



������
����	
�
�

����������������
����	��	�������
����

����������������	�
���	
����
���������	�
���
�
������

���������

��������� ������� �!�""��#�"�$�%&'

	�(���)�*����+,�-.���/��*.���0��1.��*�� 2�34'5'6&'���#�""����"78��&��9�49�4�:�75��&66�6&'���#�""��;������4�&���4&5��8'�#�""��;�4�'���&�����976&'���;���"�

	�(���)�*����+,�-.���/��*.�� 2�34'5'6&'���#�""����"78��&��9�49�4�:�75��&66�6&'���#�""��;������4�&���4&5��8'�#�""��;�4�'���&�����976&'���;���"�

	�(���)�*������/�.)).�(�*.��<<.�� =� �>���7��34'?4�55��@&��"&66�8'

��//�����+.0�(��. AB$C

�0�+�(�+.�-�����//�����+.0�(��. AB$C�#�""��D'5�?��

�)E�������������.�� A6&��#�"�

F��*�+�*��*G��H�+�*��.�0��/�.)).<��*��0��+�-�*��I $J


*�������*���0��+�������))G*��K��.E >'


*���1�*����**G��.�� >'


�-�*� L

��.�� A;;4'%�8'

����

����)�+���.���H���0�����)��H $&
M����1�*<��*��-��G/G./��.*<����0��)�<��*���.�G�� >'
�����)�<��*��.G��*�)�. >'
���.���+�0.<��*�������0�*�.E���<<.<��*� >'
��NG.��(�+.<��*�����1�<� >'

	.<��*.��O����1.<��*�

PQRSTUVUQWXRSTQRYXRVUSUQZUR[VT\]ŴTQURQTV_XẐ̀XRâQXŶWWXZXRXYR_̂bŶTVX_UQZTR\UYYURSTQ\̂ŴTQ̂R\̂R̀̂ZXR\UYYUR[UVcTQUR̂QRUcUS]ŴTQUR[UQXYURURcTZZT[TcZURXR_̂c]VUR\UZUQẐ̀UdRSTQRYURŶQUURb]̂\X

\UYYXReUb̂TQUR̂QRX_f̂ZTRcXQ̂ZXV̂TR[UQ̂ZUQŴXV̂TdRQTQSghRSTQR̂RQ]_UVTĉRiVTZTSTYŶRĉbYXẐRZVXReUb̂TQURUR̂YRjQ̂̂cZUVTR\UYYXRk̂]cẐŴXR[UVRYlXZZ]XŴTQUR\̂R_̂c]VUR̀TYZURXYYl]_XQ̂WWXŴTQUR\UYYX

[UQXRU\RXYRVÛQcUV̂_UQZTRcTŜXYUdRĉRSTQcTŶ\XRYlTV̂UQZX_UQZTRSgURV̂STQTcSURUR̀XYTV̂WWXRYXRSUQZVXŶZmR\UYYXR[UVcTQXR̂QR[XVẐSTYXVURQÛR[VTbVX__̂R\̂RVÛQcUV̂_UQZTRcTŜXYUn

olTf̂UZẐ̀TRpRq]UYYTR\̂R[XccXVUR\XR]QXR_U\̂ŜQXR\̂RXZZUcXRXR]QXR_U\̂ŜQXR̂QRS]̂R̂YRr̂cZU_XRcXQ̂ZXV̂TRpRXQSgUR[VT_TZTVUR\UYYXRcXY]ZURXZZVX̀UVcTR]QRT[UVXZTVUdRU\]SXZTVURTR̂QaUV_̂UVUdRSgU

\]VXQZURYXR\UZUQŴTQURaTVQ̂VmRXYYUR[UVcTQUR̂QRVUb̂_UR\̂RVUSY]ĉTQUR̂QaTV_XŴTQ̂Rc]YYXRS]VXR\UYYXR[UVcTQXdRYXR[VT_TŴTQUR\UYYXRcXY]ZUdRbŶRcẐŶR\̂R̀̂ZXRcXQ̂dRST_[XẐf̂Y_UQZURSTQR̂YRSTQZUcZTR̂Q

S]̂RŜRĉRZVT̀Xn

kŶR̂QZUV̀UQẐR\UYR[VT_TZTVUR\UYYXRcXY]ZURV̂c]YZXQTR]ẐŶR[UVRX]_UQZXVUR̂YRŶ̀UYYTR\̂R̂QaTV_XŴTQURcXQ̂ZXV̂XRUR[UVR\̂aaTQ\UVURYXRSTQTcSUQWXR\UYYUR_T\XŶZmR\̂RZVXc_̂cĉTQUR\UYYUR[̂sR\̂aa]cU

_XYXZẐUR̂QaUZẐ̀URUR\UYYURVUYXẐ̀URT[[TVZ]Q̂ZmRTaaUVZUR\XYRrUV̀ Ŵ̂TRcXQ̂ZXV̂TRVUb̂TQXYUdRĉXR\UQZVTR̂YRSXVSUVUdRĉXRXYYlUcZUVQTn

tTQRUccUQ\TŜRSXVSUV̂RQUYRQTcZVTRZUVV̂ZTV̂TR\̂cZVUZZ]XYURYURXŴTQ̂R̀UQbTQTR̂QTYZVURXZZ]XZURXQSgUR̂QRcZVUZZXRSTYYXfTVXŴTQURSTQRYluvivRwuaâŜTR\̂RvcUS]ŴTQURiUQXYURvcZUVQXxR\̂RyTVYz{|UcUQX

XYRâQUR\̂RSTYYXfTVXVUR[UVR]QR[VTâS]TRVÛQcUV̂_UQZTR\UYYXR[UVcTQXRSXVSUVXZXRXYYl̂QZUVQTR\UYR[VT[V̂TRSTQZUcZTRcTŜXYUR\̂RV̂aUV̂_UQZTn

���+��<��*�

}~���������������������������������}�

kXVXQẐVURYXR[VUcUQWXR\̂R]QR[VTaUcĉTQ̂cZXRSgURT[UVXRXYYl̂QZUVQTR\UYYlhq]̂[URcXQ̂ZXV̂XRUdR̂QRSTYYXfTVXŴTQURSTQRq]UcZXdRSTQSTVVUVURXYYXR[VT_TŴTQUR\UYYXRcXY]ZURXZZVX̀UVcTR̂QaTV_XŴTQUd

TV̂UQZX_UQZTdRcTcZUbQTRU\RU\]SXŴTQUdR[UVRaX̀TV̂VURQUYYXR[UVcTQXR\UZUQ]ZXRcẐŶR\̂R̀̂ZXRcXQ̂RŵQR_T\TRSTQcX[ÙTYUdRXZZVX̀UVcTR̂QZUV̀UQẐR̂Q\̂`̂\]XŶRU�TR\̂RbV][[TxRU\R]QXRXZZUQŴTQURXY

[VT[V̂TRfUQUccUVURXQSgUR̂QR]QRSTQZUcZTRST_URq]UYYTR\UYYl̂cẐZ]ZT{[UQ̂ZUQŴXV̂Tn�

}�������������}�

uYZUV̂TVURTf̂UZẐ̀TRSTQ\̂`̂cTRpRYXR[VÙUQŴTQUR\UYYURVUŜ\̂ ÙRUR\̂R[UVSTVĉR\̂R\Ù X̂QWXRUR_XVb̂QXŶZmdR̂YRVUS][UVTRUR̂YRVÛQcUV̂_UQZTRQUYRZUcc]ZTRcTŜXYUdRXZZVX̀UVcTRXŴTQ̂R\̂R̀XYTV̂WWXŴTQU

\UYYURV̂cTVcUR[UVcTQXŶRUR\̂RVUc[TQcXf̂ŶWWXŴTQURURYXR_UccXR̂QRVUZUR\ÛRcUV̀ Ŵ̂

�����*.�.��

iUVcTQUR\UZUQ]ZURX\]YZUdR_XcSĝRURaU__̂QUdRQUbŶRPcẐZ]ẐRiUQ̂ZUQŴXV̂�R[UVcTQURSTQ\XQQXZUR̂QR_̂c]VXRXYZUVQXẐ̀XR[VUcUQẐRc]YRZUVV̂ZTV̂TRVUb̂TQXYU�R_̂QTV̂R̂QZUVUccXẐR\XR[VT̀ Ù\̂_UQẐ

b̂]\̂ŴXV̂n

�<��*��0��1����

oXReUb̂TQUR[VÙU\URYl̂QZUbVXŴTQUR\̂R̂QZUV̀UQẐRZVXR|T_]Q̂RUR�ŴUQ\URuroRUR[VT_]T̀URYXRSTYYXfTVXŴTQURSTQR̂YRiVT̀ Ù\̂ZTVXZTR\UYYl�__̂Q̂cZVXŴTQURiUQ̂ZUQŴXV̂XRURYluaâŜTRvcUS]ŴTQU

iUQXYURvcZUVQXdRSTQRbŶRvQẐR\UYRZUVWTRcUZZTVUdR[UVRYXR[VTbVX__XŴTQURSTQ\̂`̂cXnRiUVRq]XQZTRXZẐUQURYXR[XVZUŜ[XŴTQUR\UYYluQ̂TQUR�XYYUR\UYRrX̀ T̂RXRZXYUR̂_[̂XQZTR\̂RcUV̀ Ŵ̂RĉR[VÙU\TQT

YlXZZ]XŴTQURU\R̂YR_TQ̂ZTVXbb̂TR\̂RXŴTQ̂R̀TYZURX�

c̀ Ŷ][[TRURSTQcTŶ\X_UQZTR\UYYURXZẐ̀ ẐmR\UbŶRc[TVZUYŶR̂QaTV_XẐ̀ R̂[UVR\UZUQ]ZU�̂dRĉXR[UVRYlX_f̂ZTRcTŜXYURSgUR[UVRYlX_f̂ZTRcXQ̂ZXV̂T�

[VT_TŴTQUdR̂QRVXSSTV\TRSTQRYUR̂cẐZ]ŴTQ̂RST_[UZUQẐRU\R̂RcTbbUZẐR\UYRZUVWTRcUZZTVUdR\̂R̂QZUV̀UQẐRSTTV\̂QXẐRâQXŶWWXẐRXYR_̂bŶTVX_UQZTR\UYYXRq]XŶZmR\UYYXR̀ẐXdRfUQUccUVUR\UYYX

[UVcTQXRURXYYl]_XQ̂WWXŴTQUR\UYYXR[UQXdRSTQR[XVẐSTYXVURXZZUQŴTQURX̂R�Q]T̀ R̂b̂]QẐ�RURX̂R�\̂_̂ZZUQ\̂�dRXQSgURaX̀TVUQ\TR]Ql]Q̂SXR̂QZUVYTS]ŴTQUR\̂RVXSSTV\TRZVXRSXVSUVURURZUVV̂ZTV̂T�

VUXŶWWXŴTQUR\̂R̂QSTQZV̂R̂Q\̂`̂\]XŶRURXZẐ̀XŴTQUR\̂RbV][[̂R[UVRYl̂QaTV_XŴTQU�U\]SXŴTQUR̂QRZU_XR\̂RcXY]ZURURcẐŶR\̂R̀̂ZXRURbV][[̂R\̂RX]ZT{_]Z]TRX̂]ZTRXQSgURXZZVX̀UVcTRYXR[VT\]ŴTQURU

]ẐŶWWTR\̂R_XZUV̂XYUR̂QaTV_XẐ̀TRc[UŜâSTR[UVR̂YRSTQZUcZTR\̂RV̂aUV̂_UQZTRU�TRVUXŶWWXŴTQUR\̂RSX_[XbQUR\̂R̂QaTV_XŴTQURURcUQĉf̂ŶWWXŴTQUR̂QRŶQUXRSTQRYURSX_[XbQURQXŴTQXŶRUR_TQ\̂XŶ

wb̂TVQXZURc]̂RZU_̂R\UYYl�P�dR\UYYXR[VÙUQŴTQUR\UYRZ]_TVURXYRcUQTdR\UYYXRYTZZXRXYRa]_TdRUSSnx�

cTcZUbQTR\̂R[VTbUZẐR\̂R̂QcUV̂_UQZTRURVU{̂QcUV̂_UQZTRcTŜT{YX̀TVXẐ̀TR[UVRSTYTVTRSgURcTQTR̂QRUcUS]ŴTQUR[UQXYURUcZUVQXRU�TR̂QR]cŜZXR\XYRSXVSUVURURSgURc[UccTRcTQTR[TVZXZTV̂R\̂

aVXb̂ŶZmRST_[YUccURw[UVcTQXŶdRaX_̂ŶXV̂dRcXQ̂ZXV̂UdRUSSnx�

cTcZUbQTRXYYXRc[UV̂_UQZXŴTQUR\̂R[UVSTVĉR̂QQT̀XẐ̀ d̂Rq]XŶRq]UYŶR̂c[̂VXẐRX̂R[V̂QŜ[̂R\UYYXRb̂]cẐŴXRV̂[XVXẐ̀XRSTQR[XVẐSTYXVURXZZUQŴTQURXYYXR_U\̂XŴTQUR[UQXYU�

c][[TVZTRX̂R[UVSTVĉR\̂RS]VXRUR̂QSY]ĉTQURcTŜXYUR\ÛRVÛR[VTcŜTYẐR[UVR\̂cZ]Vf̂R_UQZXŶRcTZZT[TcẐRXR_̂c]VUR\̂RĉS]VUWWXR\UZUQẐ̀XdR̂QReUĉ\UQWUR[UVRYlvcUS]ŴTQUR\UYYURjĉ]VUR\̂

r̂S]VUWWXRwevjrxdRTRQTQR\UZUQẐ̀X�

oluQ̂TQUR\ÛR|T_]Q̂R|UcUQXR\UYR�XYYUR\UYRrX̀ T̂dRĉR̂_[UbQXRXRcTcZUQUVUR̂YRSTQcTŶ\X_UQZTRURYTRc̀ Ŷ][[TR\UYR[VTbUZZTR�j�t�oP�ve��dRSTQR̂YRSTTV\̂QX_UQZTR\UYYlUQZUR\̂RaTV_XŴTQU
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YX̀TVXẐ̀ R̂\UYYUR[UVcTQUR\UZUQ]ZUn
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STUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVÛXYY_Y]T̀aXVXbb_T̀TVX]]cXbTcYdVÛXa_d̀TVed̀f_\̀]XVZT_VgTZ_e_VZ_VhXg_fU_XiVZT_VjTZ_X]c_iVZT_VgTZ_e_VYjTe_XU_Y]_iVZTUVjTcYd̀XUTV_̀hTcg_Tc_Y]_edVTV]Tè_ediVZTUUT

dY]T]c_ekTiVZTfU_VdjTcX]dc_VYde_dlXYY_Y]T̀a_XU_iVZTUVjTcYd̀XUTVXUUdVYjdc]TUUdiVed̀V_UVed_̀bdUf_gT̀]dVZTUUXVedg\̀_]mV̀TUUTVY\TVZ_bTcYTVhdcgTVTVUXVedUUXndcXa_d̀TVed̀V_UVYde_XUToVp̂Vqa_T̀ZXVr[p

ZTUUXVsdgXf̀XVkXVZXV]TgjdVjcdgdYYdVTVY]c\]]\cX]dV̀TUUTVWXYTVZTUUXVYXU\]TVh\̀a_d̀X̀]_VjTcedcY_VZ_Ved_̀bdUf_gT̀]dVZTUUXVgTZ_e_̀XVfT̀TcXUTVTVZTUUTVTt\_jTV_̀hTcg_Tc_Y]_ekTVZ_VXYY_Y]T̀aX

Zdg_e_U_XcTiVZ_V_̀]TfcXa_d̀TVdYjTZXUTl]Tcc_]dc_dVTVed̀V_V[Tcb_a_V[de_XU_VZT_VZ_bTcY_VXgn_]_VZ_Y]cT]]\XU_iVed̀V\̀VZ_bTcYdVY]X]dVZ_VXbX̀aXgT̀]dV̀TUÛqa_T̀ZXoVq]]\XUgT̀]TVYd̀dVuvVUTVeXYTVZTUUX

YXU\]TVX]]_bTV̀TUV]Tcc_]dc_dVZTUÛq\YUVZTUUXVsdgXf̀XwVxVZ_Vt\TY]TVyVedUUdeX]XV̀TUV]Tcc_]dc_dVZTUVz_Y]cT]]dVWTYT̀XlV{XUUTV[Xb_dV̀TUVWdg\̀TVZ_V|TceX]dV[XcXeT̀diVed̀V\̀XVYTZTV}YX]TUU_]T}

jcTYYdV_UVWdg\̀TVZ_V~Xf̀dVZ_VsdgXf̀XV�[X̀V�_Tcd�o

���+��:��*�

pTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVcXjjcTYT̀]X̀dV\̀VU\dfdVZ_Vc_hTc_gT̀]dVeTc]dVjTcVÛXeeTYYdVXUUTVe\cTVYX̀_]Xc_TV]Tcc_]dc_XU_iV_̀Ve\_VY_Ved̀ecT]_aaXVY_XVÛXeedfU_T̀aXVTVÛdc_T̀]XgT̀]dVX_VYTcb_a_VekTVUX

ed̀]_̀\_]mVZTUÛXYY_Y]T̀aXiVUXVfTY]_d̀TVZTUUTVjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTZV_UVedgjUT]XgT̀]dVZT_Vjc_̀e_jXU_VjTcedcY_VZ_Xf̀dY]_e_VekTV̀d̀V̀TeTYY_]X̀dVZ_Vc_edcYdVXUÛdYjTZXUToVp̂dn_T]]_bdVjc_̀e_jXUTVy

t\TUUdVZ_Vg_fU_dcXcTVt\X̀]dVX]]\XUgT̀]TVjcTYT̀]TVTV_gjUTgT̀]XcTV_Ved̀]T̀\]_VZTUUTV̀\dbTV_̀Z_eXa_d̀_VcTf_d̀XU_VY\UUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TiVXbb_X̀ZdV\̀VjTcedcYdVZ_VYb_U\jjdVdcfX̀_aaX]_bdVT

XYY_Y]T̀a_XUTVZTUUTVWXYTVZTUUXVYXU\]TVh_̀XU_aaX]dVXwV�V_̀Z\ccTV\̀VeXgn_XgT̀]dVe\U]\cXUTV̀TUUXVedg\̀_]mVjcdhTYY_d̀XUTVekTVdjTcXV̀TUÛXgn_]dVZTUUTVWXYTVZTUUTVYXU\]T�V�VcTXU_aaXcTV\̀XVj_�

Thh_eXeTV_̀]TfcXa_d̀TVZTUUTVZ_bTcYTVedgjd̀T̀]_VjcdhTYY_d̀XU_VekTVdjTcX̀dV̀TUÛXgn_]dVZTUUXVWXYXVZTUUXVYXU\]TiVed̀VÛ_gjUTgT̀]Xa_d̀TVZ_VY]c\gT̀]_VedUUTf_XU_VZ_VjXc]Te_jXa_d̀TVXUUTVZTe_Y_d̀_�V�

jcdYTf\_cTV̀TUUdVYb_U\jjdVZTUUXVjcTYXV_̀VeXc_edVZTUUTVjTcYd̀TVed̀VjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTVZTUUTVjTcYd̀TVhcXf_U_iV_̀V\̀XVUdf_eXVZ_VgTZ_e_̀XVẐ_̀_a_X]_bX�V�Vjcdg\dbTcTV\U]Tc_dcgT̀]TVjTcedcY_VZ_

jcTbT̀a_d̀TVTVjcdgda_d̀TVZTUUXVYXU\]TVg\U]_Z_Ye_jU_̀Xc_Ved̀VUXVjXc]Te_jXa_d̀TVZTUUXVedg\̀_]mVTV_̀VedUUXndcXa_d̀TVed̀VUTVXYYde_Xa_d̀_VZ_VbdUd̀]Xc_X]d�V�VhXbdc_cTVUXVed̀]_̀\_]mVZTUVjTcedcYdVZ_

e\cXV]cXV_VZ_bTcY_VYT]]_̀fVXYY_Y]T̀a_XU_V�Zdg_e_U_diVUT]]_V_̀]TcgTZ_iV�YjTZXU_�iVt\XU_h_eX̀ZdVUTVgdZXU_]mVZ_VXeeTYYdV̀TUÛXgn_]dVZTUVS\eUTdVZ_VWd̀]_̀\_]mV�YjTZXUTV�Tcc_]dc_dV�S\Wd]�o

�����*.�.��

�Xa_T̀]_VjcTbXUT̀]TgT̀]TVed̀VjX]dUdf_TVecd̀_ekTVTVed̀VhcXf_U_]mVjcdbT̀_T̀]_VZXUVZdg_e_U_diVZ_gTYY_VZXUÛ�YjTZXUTVZ_Vedg\̀_]mVdVZXVY]c\]]\cXVdYjTZXU_TcXiVed̀Ved̀Z_a_d̀_VekTVc_ek_TZd̀dV\̀X

fTY]_d̀TVeU_̀_edlXYY_Y]T̀a_XUTVed̀Z_b_YXV]cXV||�VTV�̀hTcg_Tc_iVed̀V_UVY\jjdc]dVZTUUTVqYY_Y]T̀]_V[de_XU_o
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qZTc_cTVXUV�cdfcXggXVZ_VhdcgXa_d̀T�_̀]TcbT̀]dVWqYXpq~iVed̀VÛ_̀Z_b_Z\Xa_d̀TVZ_VjcdhTYY_d̀_Y]_VXjjXc]T̀T̀]_VY_XVXUÛXgn_]dVYX̀_]Xc_dVekTVXUVYde_XUTVTVUdVYb_U\jjdVZ_VjcdfT]]_VZ_

g_fU_dcXgT̀]do

�������������������������������������

[]c\]]\cXcTV_UVeddcZ_̀XgT̀]dV̀TUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVX]]cXbTcYdVÛ_̀Z_b_Z\Xa_d̀TVZTUVsThTcT̀]TVdcfX̀_aaX]_bdVTVZTUVndXcZVfTY]_d̀XUT�dcfX̀_aaX]_bdiVfXcX̀]T̀ZdVXUÛ_̀]Tc̀dVZTUUTVWXYTVZTUUX

YXU\]TVUXVjcTYXV_̀VeXc_edVZTUUXVhcXf_U_]m�edgjUTYY_]miVed̀Vc_hTc_gT̀]dVXUVjcdfT]]dVcTf_d̀XUTV}�cdh_U_VZ_Vc_Yek_dVZ_V�cXf_U_]mV�s_Y�l�s�}iV̀TUUXVUdf_eXVZ_V\̀dVY]_UTVZ_VUXbdcdVg\U]_Z_Ye_jU_̀XcTV_̀

_̀]TfcXa_d̀TVdYjTZXUTl]Tcc_]dc_dVTV]cXVXgn_]dVYX̀_]Xc_dVTVYde_XUT�

�� ����������¡����������¢��������¢����¢��£

�cdYTf\_cTV̀TUÛX]]_bXa_d̀TV̀TUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TiVZTfU_VXgn\UX]dc_V_̀hTcg_Tc_Y]_e_VZTUUXVecd̀_e_]miVTY]T̀ZT̀ZdVUXVjcTYXV_̀VeXc_edV_̀]TfcX]XVZTUUTVjX]dUdf_TVecd̀_ekTiV_̀VjXc]_edUXcTVz_XnT]T

gTUU_]diV[edgjT̀YdVeXcZ_XediV~�W�iVed̀V_UVgd̀_]dcXff_dVjTc_dZ_edVZT_VjTcedcY_VZ_Ve\cXVX]]_bX]_VX]]cXbTcYdVUXVj_X̀_h_eXa_d̀TVZ_Vnc_Th_̀fVY]c\]]\cX]_V]cXV_VjcdhTYY_d̀_Y]_Ved_̀bdU]_�

¤��¥�������������¥����������������������

{XUdc_aaXcTV_UVc\dUdVZTUUTVWXYTVZTUUXV[XU\]TVedgTVU\dfdVjcdj\UYdcTVZTUUXVjcdgda_d̀TVZTUUXVYXU\]TV̀TUUTVedg\̀_]mVTVZTfU_V_̀]TcbT̀]_VjcTb_Y]_VZXUV�cdfT]]dV�\XZXf̀XcTVYXU\]TiVed̀V_U

ed_̀bdUf_gT̀]dVZT_V||�iVdjTcX]dc_VYX̀_]Xc_VZTUUXVWXYXVZTUUXV[XU\]TiVqgg_̀_Y]cX]dc_VZT_VWdg\̀_VTVsXjjcTYT̀]X̀]_VZTUV]TcadVYT]]dcTiVjTcVg_fU_dcXcTVUXVYXU\]TVTVfU_VY]_U_VZ_Vb_]XVZT_Ve_]]XZ_̀_i

YjTe_XUgT̀]TVt\TUU_VXhhT]]_VZXVgXUX]]_TVecd̀_ekTVTVcXZ_eXcTVUXVb_e_̀X̀aXVXUUTVWdg\̀_]mVpdeXU_iV_̀VjXc]_edUXcTV̀T_Vj_eedU_VWdg\̀_�

¦�¢����������������£���������������§¦����̈

Wd̀Z_b_ZTcTVed̀VUTVrro��oVdYjTZXU_TcTVTV_VYTcb_a_V]Tcc_]dc_XU_Ved_̀bdU]_iV_UVgdZTUUdVZ_Ved̀]_̀\_]mVS\Wd]iVX]]cXbTcYdVYjTe_h_e_V_̀ed̀]c_V_̀hdcgX]_b_�hdcgX]_b_iVcT̀ZT̀ZdUdVedgjX]_n_UTVed̀VUT

jcXYY_VdjTcX]_bTV_̀V]TgXVZ_VZ_g_YY_d̀TVjcd]T]]TVf_mV_̀VTYYTcTV̀TUVz_Y]cT]]dVTVX]]_bTV]cXV[Tcb_a_VYde_XU_V]Tcc_]dc_XU_VTVYTcb_a_VYX̀_]Xc_�

©��������������������ª«�������¬��ª

�cdYTf\_cTV̀TUUXVc_t\XU_h_eXa_d̀TVZTUUXVWXYXVZTUUXVYXU\]TV}{XUUTV[Xb_d}VXV|TceX]dV[XcXeT̀dwVj\̀]X̀ZdVXVg_fU_dcXc̀TVÛXeeTYY_n_U_]mV�XZVTYwVcXa_d̀XU_aaXa_d̀TVjXcekTff_dV_̀]Tc̀dVTVgXff_dc

Y_e\cTaaXV̀T_VjXcekTff_VU\̀fdVUXVY]cXZX�VTVgX̀]T̀_gT̀]d�Vc_̀̀ dbXgT̀]dV]TèdUdf_ed�Vc_̀hdcaX̀ZdVUXVedUUXndcXa_d̀TV]cXVYTcb_a_VYX̀_]Xc_VTVYTcb_a_VYde_XU_V]Tcc_]dc_XU_VXUVh_̀TVZ_Vjd]T̀a_XcTV]\]]_

_VYTcb_a_VjTcVUTVjTcYd̀TVX̀a_X̀TVTV̀d̀VX\]dY\hh_e_T̀]_VdhhTc]_VZT̀]cdVUXVWXYXVjTcVUXVYXU\]T�

��������������������������

qbb_XcTV_UVjTcedcYdVZ_VjcdfT]]Xa_d̀TVZTUUXVYXU\]TV̀TUVWdg\̀TVZ_VWTYT̀XiVX̀ekTVc_\]_U_aaX̀ZdVXUe\̀_VYjXa_VdYjTZXU_Tc_VekTV_̀VjcdYjT]]_bXVYXcX̀ d̀V̀d̀Vj_�V\]_U_aaX]_V�TYoV}�_XY]cXV[Tcb_a_}�oVpX

WXYXVZTUUXV[XU\]TVZ_VWTYT̀XVZTbTVZ_bT̀_cTVeXcZ_̀TVZTUÛ_̀]TfcXa_d̀TVhcXV_VYTcb_a_VYX̀_]Xc_VTV_VYTcb_a_VYde_XU_iVU\dfdVZ_Ve\cXVTVZ_VXeeTYYdVXUUTVjcTY]Xa_d̀_VekTV̀d̀VjcTbTZd̀dVc_edbTcdiVc_bdU]TVX

]\]]XVUXVjdjdUXa_d̀TiVed̀VjXc]_edUXcTVc_hTc_gT̀]dVXUUTVjTcYd̀TVX̀a_X̀TiV̀d̀VX\]dY\hh_e_T̀]_VTZVXfU_VXggXUX]_Vecd̀_e_o

�1�*�I.����*���1�*��R0�����+,���*��/�.���+����/.��

�_X̀dVpdeXUTVq]]\X]_bdVZTUV�_X̀dVsTf_d̀XUTVZTUUXV�cTbT̀a_d̀TV­v­x�­®
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qa_T̀ZXVr[piV[Tcb_a_V[de_XU_̄r̀ _d̀TVZT_VWdg\̀_iVWdg\̀_V_̀Ve\_V_̀Y_Y]d̀dV_VcTUX]_b_V_ggdn_U_ī�TcadV[T]]dcT
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z_cT]]dcTVro�oVW\cTV�c_gXc_TiVz_cT]]dcTVZ_Vz_Y]cT]]dVTVz_c_fT̀]T̄sTYjd̀YXn_UTVZT_V[Tcb_a_V[de_XU_V]Tcc_]dc_XU_
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MNOPQRSTRRQUVWOWPOQXOSUVYZUV[UOSUVO\XQOQV[WZXUST[UZQO]UXQ[QSQ̂OQR[Q[T_QUVNXQ̂ORQVPNSNXQ̂OWSŜORTXOPUST̀ WV[UOaMQVWWOPbQVPQZQ__UO]WZOXNOZQUZ\NVQ__N_QUVWOUR]WPNXQWZNaOcOR[N[NON]]ZUdN[NOPNXXNOefgg

QVOPN[NOhijhkjlhkm̂OSUVOQVPQSN_QUVWONPOTVNOZQPT_QUVWOSÙ ]XWRRQdNOVWXXbnTRXOPWXXNOoÙ N\VNOPQOkkpO]UR[QOXW[[UOqrMŝON[[WR[NVPURQONPOTVOVT̀ WZUOSÙ ]XWRRQdUOPQOtjlmuOrMO]NZQONOv̂miO]WZOkjhhh

NwQ[NV[QjOMNOZQPT_QUVWOPWQOrMOQVOoÙ N\VNOcOR[N[NOQ]U[Q__N[NOSUVOUwQW[[QdUO]ZQUZQ[NZQUOPQON[[WR[NZWOXNO]WZSWV[TNXWOPWQOrMONXOv̂mO]WZOkhhhONwQ[NV[QOq]ZWdQR[WOPNXOxWSZW[UOyQVQR[WZQNXWOVj

mhzlhk{ŝÒNOVWXOSUV[Ẁ ]UOdQR[WOXWOSZQ[QSQ[|OPWZQdNV[QOPNXXNOdNZQNwQXQ[|OPQO]U]UXN_QUVWOZWRQPWV[WOWOR[N\QUVNXWOS}WOZWVPWÒWVUON[[WVPQwQXWOQXOdNXUZWÒWPQUzNVVUOPWXXNOPU[N_QUVWOWYYW[[QdN̂OSQORQ

cON[[WR[N[QONPOTVOdNXUZWOPQOv̂mijOfNXWOdNXUZWOZN]]ZWRWV[NOQXO]QSSUÒNRRQ̀UOPWXXNOPQR]UVQwQXQ[|OPQO]UR[QOXW[[UOVWSWRRNZQNONOYNZOYZUV[WONXXWOURSQXXN_QUVQOPQONT̀ WV[UOPWXXNOPÙ NVPNjOrWZOXWOZW[QO~Tw

NVPOg]U�WOXNOx�oOlhthzlhkpOZQ̀NVPNONXXNOSÙ ]W[WV_NOZW\QUVNXWOXNOPWYQVQ_QUVWOPWQOwNSQVQ̂OPWXXWO�VQ[|O�]WZN[QdWOeÙ ]XWRRWOq��eŝOPW\XQONRRW[[QOPQOZW[WOWOXWOZWXN_QUVQO[ZNOXUZÛOSUVOQX

VWSWRRNZQUOSUQVdUX\Q̀WV[UOPWXXbn_QWVPNOWOPWQO]ZUYWRRQUVQR[Q̂ON[[ZNdWZRUOTVNÒ W[UPUXU\QNOPQOXNdUZUOS}WO]ZWdWPWOXbQVPQdQPTN_QUVWOPQO\ZT]]QÒ TX[QPQRSQ]XQVNZQOWÒ TX[QO]ZUYWRRQUVNXQ̂OSUV

XbUwQW[[QdUOPQOPWYQVQZWOQXOZQNRRW[[UOPWXXWOZW[QOPQOZQXQWdUOZW\QUVNXWONXXbQV[WZVUOPWXO�TNPZUO]Q�OǸ ]QUOPWXXWOZW[WOUR]WPNXQWZNOZW\QUVNXWj
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Mbn_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VNORQOSUVYQ\TZNOSÙ WOTVbUZ\NVQ__N_QUVWOPQO[Q]UOZW[QSUXNZŴÒUPWXXUOUZ\NVQ__N[QdUOWOYTV_QUVNXWOS}WÒW\XQUOZQR]UVPWONXXNOZWNX[|OPẀ U\ZNYQSNOWORUSQNXWOPWXO[WZZQ[UZQU

PWXXNOoÙ N\VN̂OSNZN[[WZQ__N[UOPNOTVOWXWdN[UOQVPQSWOPQOPQR]WZRQUVWOPWXXNO]U]UXN_QUVWOWO]UXQSWV[ZQSUjOMNOXU\QSNOZW[QSUXNZWOZN]]ZWRWV[NOXbNPN[[Ǹ WV[UONXO[WZZQ[UZQUOZÙ N\VUXUOPWXO[ZNPQ_QUVNXW

ÙPWXXUO}TwOWOR]U�ŴONSSWV[TNVPUVWOXWOSNZN[[WZQR[QS}WOPQOSUU]WZN_QUVWO[ZNOQOVUPQ̂OYNdUZWVPUOXNÒUwQXQ[|OPWQO]ZUYWRRQUVQR[QOWOXbNRRQR[WV_NOPQR[ZQwTQ[NOUOSWV[ZNXQ__N[N̂ONPU[[NVPUOQXOSZQ[WZQU

PWXXbQV[WVRQ[|OPQOSTZWOSÙ wQVNVPÛOVWXÒUPUO]Q�OU]]UZ[TVÛOXUOR]WSQYQSUOwQRU\VUOPWXO]N_QWV[WOSUVOXNOSÙ ]W[WV_NOPWQO]ZUYWRRQUVQR[QOWOXWOSNZN[[WZQR[QS}WOPWXXNOR[ZT[[TZNjOMbN_QWVPNOU]WZN

ẀPQNV[WOmO]ZWRQPQO]TwwXQSQONO\WR[QUVWOPQZW[[N̂OktOSNRWOPQOSTZNOSUVdWV_QUVN[WOq]ZQdN[WONSSZWPQ[N[WsOWOkO�oeegOqcOQVYN[[QO]ZWRWV[WORTXO[WZZQ[UZQUON_QWVPNXWOTVO�R[Q[T[UOPQOoQSUdWZUOWOeTZNON

eNZN[[WZWOgSQWV[QYQSUO]WZOXNOSTZNOPWQO[T̀ UZQsjO�WXOSUZRUOPWXOlhkmORUVUO]ZURW\TQ[WOXWON_QUVQOZWXN[QdWONXOSÙ ]XW[Ǹ WV[UOPWXOZQUZPQVUOPWXXNOZW[WOUR]WPNXQWZNORWSUVPUOXWOQVPQSN_QUVQOSUV[WVT[W

VWXXNOx�oOlhthzlhk{OSUVSZW[Q__N[WOSUVOXbN]]ZUdN_QUVWOPWXOPUST̀ WV[UOaMQVWWOPQO�VPQZQ__UO]WZOXNOoQUZ\NVQ__N_QUVWO�R]WPNXQWZNaOQVOPN[NOhijhkjlhkmOPNO]NZ[WOPWXXNOeUVYWZWV_NOfWZZQ[UZQNXW

gUSQNXWOWOgNVQ[NZQNO]UQOZN[QYQSN[UOSUVOXNOxWXQwWZNOPWXOxQZW[[UZWO�WVWZNXWOVjOtulOPWXOltjkhjlhkmOS}WO}NORNVSQ[UOQXOYUZ̀NXWONddQUOPWXXbQ̀]UZ[NV[WO]WZSUZRUOPQOZQUZPQVUjOXbn_QWVPNORQOcONVS}W

Q̀]W\VN[NONO]UZ[NZWONOSÙ ]XW[Ǹ WV[UOXNOSUVSWV[ZN_QUVWOPW\XQOQV[WZdWV[QO]ZWdQR[QOPNXXNOMW\\WOkv{zlhkl̂OPNXOxyOmhzlhk{OWOPNXXNOx�oOlhthzlhk{jOnXXNOPN[NOPWXOvkzklzlhk{O�XOVT̀ WZU

SÙ ]XWRRQdUOPWQO]UR[QOXW[[UO]WZOXbn_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VNOq]TwwXQSUOWO]ZQdN[UsOWZNOPQOtjvitO]UR[QOXW[[ÛOZQR]W[[UONPOTVNOPU[N_QUVWÒNRRQ̀NOPNOZN\\QTV\WZWO]NZQONOtjkppOqQVOwNRWONXO[W[[U

PWXOxWSZW[UO�NXPT__QOYQRRN[UONOv̂m�kjhhhONwQ[NV[Qsj
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nRRQR[QwQXQOZWRQPWV[QOVWXO[WZZQ[UZQUOPW\XQOuOPQR[ZW[[QOPWXX�n_QWVPNO�RXOPWXXNOoÙ N\VN
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�VOSUV[QVTQ[|OSUVO\XQONVVQO]ZWSWPWV[Q̂OQXOPQRW\VUOUZ\NVQ__N[QdUOPWXXNOVTUdNOn_QWVPNOPWXXNOoÙ N\VN̂OS}WO]ZU\ZWRRQdǸ WV[WORQOR[NOPW[WZ̀QVNVPÛOPU]UOXbQVQ_QNXWOR[ZT[[TZN_QUVWOPWQOxQ]NZ[Q̀WV[Q

�R]WPNXQWZQOWOfWZZQ[UZQNXQONOSTQORQORUVUONYYQNVSN[Q̂OQVOTVNOXU\QSNOPQOQV[W\ZN_QUVWOZW[QSUXNZŴOQOrZU\ZǸ Q̀OWOXWOoW[QOSXQVQS}WON_QWVPNXQ̂O[ZUdNOTVOVN[TZNXWORdQXT]]UOVWXXNOQR[Q[T_QUVWOPQOR]WSQYQSQ

rWZSUZRQOeXQVQSUONRRQR[WV_QNXQ�OgWVUXU\QN̂OfT̀ UZWOfUZNSQSÛOfT̀ UZWO�]N[U wQXQSU ]NVSZWN[QSÛOfT̀ UZWOWRUYN\WÛOrN[UXU\QNOYTV_QUVNXWOWRUYN\WN̂Og[ZU�ŴOrN[UXU\QNOPWXO]NdQ̀WV[UO]WXdQSÛ

fZN]QNV[UOPQOyQPUXXÛOrZUR[N[WO�VQ[OqN]]ZUSSQUO\XUwNXWONXO[T̀ UZWOPWXXNO]ZUR[N[NŝOfT̀ UZWO\NR[ZUWV[WZQSÛOrWZSUZRUOVNRSQ[N̂OnT[QR̀ ÛOrQWPWOPQNwW[QSÛOxQ̀QRRQUVQO]ZU[W[[WOq�TSU[ŝ

¡TXVUXU\QN̂OyQWXUXWRQUVQ̂OxQR[TZwQOPWXOSÙ ]UZ[Ǹ WV[UONXQ̀WV[NZŴOeNZPQÙ QU]N[QN̂On]]ZUSSQUÒTX[QPQRSQ]XQVNZWOPWXO]N_QWV[WO}SdOWONYYWZWV[WONXOgWZ[̂O�TP\W[OPQOgNXT[ŴOQVRTYYQSQWV_NOZWVNXW

SZUVQSUONdNV_N[N̂OnPWVU[UVRQXXWS[Ù QWO]WPQN[ZQS}ŴOeTZWO]NXXQN[QdŴOfn¡�̂O�UNZPOnVN[Ù QNO]N[UXU\QSN̂Oe}QZTZ\QNOZUwU[QSN̂OfWZN]QNONV[NX\QSNj

�WXXUORdQXT]]UOPWQO]WZSUZRQORU]ZNOPWRSZQ[[QORUVUOR[N[QOYUZ̀NXQ__N[Q̂O]WZOU\VTVUOPQO�TWR[Q̂OQOZWYWZWV[QOSXQVQSQOWPOUZ\NVQ__N[QdQOWO\XQOR]WSQYQSQOUwQW[[QdQ¢ONXXUORSU]UORUVUOSUQVdUX[QO[T[[QOQ

xQ]NZ[Q̀WV[QON_QWVPNXQOqUR]WPNXQWZQOWO[WZZQ[UZQNXQsOWOXWO��j��jOPWXXb�R]WPNXWO�TYNXQVQOPQOeWRWVNj

£����������¤������������������������������������������������

eUVOXWON_QUVQORU]ZNOZQ]UZ[N[WORQOSUVYQ\TZNOXUORdQXT]]UOPQON_QUVQOYQVNXQ__N[WONXXNO�TNXQYQSN_QUVWOPWXXNOZW[WOUR]WPNXQWZNOUZQWV[N[WONXXbT[QXQ__UON]]ZU]ZQN[UOPWXXNÒWPWRQ̀NOqSÙ WO]ZWdQR[UOWOQV

N[[TN_QUVWOPWXOxyOmhzlhk{OWOPWXXNOx�oOlhthzlhk{ŝONPOTVbUZ\NVQ__N_QUVWO]WZOQV[WVRQ[|OPQOSTZN̂OS}WO�TNXQYQSNOXbUYYWZ[NOWOQO]WZSUZRQOPQOSTZN̂ONVS}WON[[ZNdWZRUOXUORdQXT]]UOPQON_QUVQOQV[W\ZN[W

SUVOXWOR[ZT[[TZWOPWXO[WZZQ[UZQUO�TNXQOXWOeNRWOPWXXNOgNXT[ŴOeTZWO�V[WZ̀WPQŴO�R]WPNXQOPQOeÙ TVQ[|OWOXNOZW[WOPWXXWOR[ZT[[TZWORUSQURNVQ[NZQWjOeUVVWRRUONXOZQPQRW\VUOPWXXNOYTV_QUVWOUR]WPNXQWZNOc

�TWXXUOPWXXNÒWPQSQVNOPWXO[WZZQ[UZQUOSUVOTVO]ZU\ZWRRQdUORdQXT]]UOPWXXWOeNRWOPWXXNOgNXT[WO]WZOXNO]ZWRNOQVOSNZQSUOPWXO]N_QWV[WOSZUVQSUORWSUVPUOQO]ZQVSQ]QOPWXXNORNVQ[|OPQOQVQ_QN[QdNOSUVOXbUwQW[[QdU

PQOWdQ[NZWOZQSUdWZQO]WZOXNOZQNST[Q__N_QUVWOPWXXWO]N[UXU\QWj

�����������������������������¥������������������¦���������������������

nXXUORSU]UOXNO]ZU\ZǸ Ǹ_QUVWON_QWVPNXWO]ZWdWPWOVWXO[ZQWVVQUOXbQVSZẀ WV[UOPQOTX[WZQUZQO]UR[QOXW[[UOPQO�R]WPNXWOPQOeÙ TVQ[|OWOPQO]UR[QOXW[[UOPQOeTZWOQV[WZ̀WPQWjOfNXWOSÙ ]XWRRQdN

]ZU\ZǸ Ǹ_QUVWO]WZOQXO[ZQWVVQUOSUVYQ\TZNOTVORW[[QV\ONRRQR[WV_QNXWONORT]]UZ[UOPWXXbQV[W\ZN_QUVWOUR]WPNXW [WZZQ[UZQUOWOPWXXNOSUV[QVTQ[|OPWXXWOSTZŴORWZdWVPUONVS}WONZWWO\WU\ZNYQS}WOQVOSUXXQVN

WOVUVO]ZURRQ̀WONO\ZURRQOSWV[ZQOTZwNVQjO�VO]NZ[QSUXNZWOVWXOPQR[ZW[[UOSWRWVN ¡NXXWOgNdQÛORQO]ZWdWPWOTVONT̀ WV[UOPQOuO]UR[QOXW[[UOPQOSTZWOQV[WZ̀WPQWONOgNVOrQWZUOQVO�N\VUOWOPQOlO]UR[QOXW[[UOQV

�R]WPNXWOPQOeÙ TVQ[|ONOyWZSN[UOgNZNSWVUj
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�VOZWXN_QUVWONQO]WZSUZRQONRRQR[WV_QNXQOUR]WPNXW [WZZQ[UZQUORUVUOSUQVdUX[WOXWOnZWWO§WXYNZWOPW\XQO�V[QOMUSNXQO]WZO[T[[WOXWON_QUVQOPQOPQ̀QRRQUVWO]ZU[W[[NORUSQURNVQ[NZQNOqPÙ QSQXQNZWOW

ZWRQPWV_QNXWsjOrWZO\XQOQV[WZdWV[QOPQONSSWRRUONXXNOZW[WOPWQORWZdQ_QOVWQO]WZSUZRQOPQOSUV[QVTQ[|ONRRQR[WV_QNXWORUSQURNVQ[NZQO\XQOWV[QOXUSNXQjORUVUOSUQVdUX[QO]WZOXWO]U]UXN_QUVQOSNZN[[WZQ__N[WOPNOVUV

NT[URTYYQSQWV_N̂OYZN\QXQ[|OWORNXT[WÒWV[NXWOqdNXT[N_QUVWO]WZOX�NSSWRRUONQORWZdQ_QOPWXXNOZW[WOWO]ZU\W[[N_QUVWO]QNVQOPQOQV[WZdWV[UONRRQR[WV_QNXQ̂ORNVQ[NZQOWORUSQURNVQ[NZQ̂OSUVOX�T[QXQ__UOPWXX��VQ[|OPQ

¡NXT[N_QUVWOyTX[QPQ̀WVRQUVNXWOWO]ZU\W[[QOPQO�TP\W[OPQOgNXT[WsjOrWZO[T[[QO\XQOQV[WZdWV[QO[WZZQ[UZQNXQOQV[W\ZN[QOZWXN[QdQONQO]ZU\W[[QOPQO�TP\W[OPQORNXT[WORUVUOSUQVdUX[WONVS}WOX�OnZWNOPWXO[WZ_U

RW[[UZWOWOXWOnRRUSQN_QUVQOPQO¡UXUV[NZQN[Uj
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�VQUVWOPWQOeÙ TVQOWPONX[ZQOWV[QOXUSNXQ̂OfWZ_UOgW[[UZŴOnRRUSQN_QUVQOPQO¡UXUV[NZQN[ÛOT[WV[Qj
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xQZW[[UZWOPWXOxQR[ZW[[UOeWRWVN ¡NXXWOgNdQU
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RSTUVWSTXYZSW[S\XST]Ŵ[V̂_̂ŶT[̂ \S̀̀XT̂WabYXccbZX_XT\SXTdSW_XcXTdbYXZbWXTSTd̂eX̂fdbYXZbWXT]SWTWXd]̂Y\SWSTbXTgXd̂aYXTS[SWaSYZXT̀SabZXTb̀̀hb̀̀VYab[SYẐT\S̀̀bTd]SWbYcbT\XT_XZbiTb̀̀hbV[SYẐT\X

]bẐ`̂aXSTeŴYXejSiT[V̀ZXf[̂ WgX̀XZkTSTlWbaX̀XZkmTnWS_S\̂ŶTVYbTWSZST\XTdSW_XcXTXYZSaWbZXiTdbYXZbWXTSTd̂eXb̀XTWSdX\SYcXb̀XTST\̂[XeX̀XbWXTSŴabZXTYS̀TêYZSdẐT\S̀̀hbddXdZSYcbTZSWWXẐWXb̀STXYTeVXTX̀

nXbŶT\XToddXdZSYcbTpY\X_X\Vb̀STWXdV̀ZbTSddSWSTêYêW\bẐTlWbTXT\X_SWdXTbZẐWXqT̂]SWbẐWXTdbYXZbWXTSTd̂eXb̀XiT]bcXSYZSTSTebWSfaX_SWiT\̂_ST̀bTeb]beXZkT\XTbVẐ\SZSW[XYbcX̂YST\S̀T]bcXSYZSTSTX

]ŴeSddXT\XTbeê[]baYb[SYẐT\SXTebWSfaX_SWdTWXdV̀ZbŶTSddSWSTàXTS̀S[SYZXTl̂Y\bYZXTYS̀T]WSdbTXYTebWXêT\S̀T]bcXSYZSmr
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RSTeVWSTXYZSW[S\XSTdXTebWbZZSWXccbŶTê[STdSZZXYaTbddXdZSYcXb̀STX\̂YŜTbTdV]]̂WZbWSTX̀T]ŴeSdd̂T\XT\X[XddX̂YST\b̀̀STdZWVZZVWST\XTWXê_SŴTdXbTYS̀̀bTaSdZX̂YST\S̀̀bTlbdSTbeVZbTbT\̂[XeX̀X̂TdXb

YSXT]ŴaWb[[XT\XT̂d]S\b̀XccbcX̂YST\̂[XeX̀XbWST]SWT]bWZXê b̀WXTb[gXZXT\XT]bẐ`̂aXbiTS_XZbY\̂TX̀TWXê_SŴTXYTb[gXẐT̂d]S\b̀XSŴmTRhTostRT\S̀̀bTû[baYbTb̀TlXYST\XTabWbYZXWST̀bTêYZXYVXZkT\S̀̀S

eVWSiTjbT\bTZS[]̂T]Ŵ[̂ dd̂TSTdZWVZZVWbẐT]SWêWdXT\XT\X[XddX̂YXT]ŴZSZZbTXYTXYZSaWbcX̂YSTêYTXTtSW_XcXTt̂eXb̀XT\SXT\X_SWdXTb[gXZXTbcXSY\b̀Xm

RĥgXSZZX_̂T]WXYeX]b̀STvTwVS̀̀ T̂\XT[XàX̂WbWSTwVbYẐTbZZVb̀[SYZST]WSdSYZSTS\TXYZSaWbWST[baaX̂W[SYZST̀STeVWSTXYZSW[S\XSTYSXT]SWêWdXT\XT\X[XddX̂YST̂d]S\b̀XSWbTb__XbY\̂TVYT]SWêWd̂T\X

WX̂WabYXccbcX̂YSTejST_S\SiTwVb̀STS̀S[SYẐTdZWbZSaXêT̀hX[]̀S[SYZbcX̂YST\XTVYTxVèŜT\XTÛYZXYVXZkTyd]S\b̀STzSWWXẐWX̂T{xVÛZ|TlXYb̀XccbẐTbqTWSb̀XccbWSTVYT]SWêWd̂TbcXSY\b̀ST̂[̂ aSYŜ

]SWT̀bTaSdZX̂YST\S̀̀ST\X[XddX̂YXT]ŴZSZZSTST̀bT\SlXYXcX̂YST\XTeWXZSWXTd]SeXlXeXTWXlSWXZXTbXT\X_SWdXTdSZZXYaTbddXdZSYcXb̀XTêYT̀bT\SèXYbcX̂YST\XTVYTdSZT\hXY\XebẐWXTlXYb̀XccbZXTbT[XdVWbWSTSdXZXTS

]ŴeSdd̂}rdZWVZZVWbWSTVYbTWSaXbTVYXebT\XTb[gXẐTZSWWXẐWXb̀ST{USdSYbiT~̂Ẁ�iTuX[XYXfuXeeX̂YSiTub_SYYbfRVâTST~bSYcb|TejSTlb_̂WXdebTVYTVZX̀XcĉTb]]Ŵ]WXbẐTS\TSllXeXSYZST\S̀̀STdZWVZZVWST\X

eSWYXSWbiTbYejSTbZZWb_SWd̂TVYT]VYZVb̀ST[̂ YXẐWbaaX̂T\SXT]ŴaSZZXT\XTXY_X̂TbZZWb_SWd̂TVYbTaSdZX̂YSTXYZSaWbZbTST[V̀ZXfT]ŴlSddX̂Yb̀ST\S̀̀ST\X[XddX̂YXT]ŴZSZZS}TêYZWXgVXWSTb̀̀b

WX̂WabYXccbcX̂YST\S̀̀bTWSZST]SWT̀bTaSdZX̂YST\S̀T]bcXSYZSTZWbT̂d]S\b̀STSTZSWWXẐWX̂TWX\VeSY\̂T̀bTlWb[[SYZbcX̂YST\SàXTXYZSW_SYZX}Tt_X̀V]]bWSTSTêYd̂ X̀\bWST̀bTWSZST\SàXTyd]S\b̀XT\XTÛ[VYXZk

XYTb[gXẐTbcXSY\b̀STXYT̀XYSbTbTwVbYẐT]WS_XdẐTYS̀T\̂eV[SYẐT\XTWX̂WabYXccbcX̂YST\S̀̀bTWSZST̂d]S\b̀XSWbTb]]Ŵ_bẐT\b̀̀bTÛYlSWSYcbTYS̀T�m��m����m
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nbcXSYZXT]WS_b̀SYZS[SYZSTêYT]bẐ`̂aXSTeŴYXejST]Ŵ_SYXSYZXT\bTdZWVZZVWbT̂d]S\b̀XSWbT̂T\b̀T\̂[XeX̀X̂iTêYTêY\XcX̂YXTWXejXS\SYZXTbddXdZSYcbTXYlSW[XSWXdZXebTêYZXYVbZX_b
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ÛY\X_X\SWSTX̀T[̂ \S̀̀ T̂\XTêYZXYVXZkTxVÛZTêYTXTtSW_XcXTt̂eXb̀XT\SXTÛ[VYX�sYX̂YST\SXTÛ[VYXT\SXT�XdZWSZZXTbllSWSYZXTb̀̀bTocXSY\bTstRTû[baYb}

êY\X_X\SWSTST]Ŵ[V̂_SWSTX̀T[̂ \S̀̀ T̂\XTêYZXYVXZkTxVÛZTSTàXTdZWV[SYZXT\XT_b̀VZbcX̂YST]WS\Xd]̂dZXTêYTXT]ŴlSddX̂YXdZXTdbYXZbWXTSTd̂eXb̀XT\S̀̀ST\X_SWdSTssmyyT̂d]S\b̀XSWSTSTZSWWXẐWXb̀X

b̀TlXYST\XTlb_̂WXWYSTX̀T]ŴaWSddX_̂Td_X̀V]]̂TbZZWb_SWd̂Td]SeXlXeXTXYêYZWXTl̂W[bZX_X}

êY\X_X\SWSTX̀T[̂ \S̀̀ T̂\XTêYZXYVXZkTxVÛZTêYTXTaSdẐWXT\XTdZWVZZVWSTd̂eX̂fTdbYXZbWXSiTbeeWS\XZbZSTêYT]̂dZXT̀SZẐTwVb̀XlXebZXTê[STb\TòZbToZZX_XZkToddXdZSYcXb̀S}

X[]̀S[SYZbWSTàXTdZWV[SYZXT\XT_b̀VZbcX̂YST\S̀TdSZZXYaTbddXdZSYcXb̀STbZZWb_SWd̂T̀hVZX̀XcĉT\b]]WX[bT\S̀̀bT\̂eV[SYZbcX̂YSTSTdVeeSddX_b[SYZSTbZZWb_SWd̂T̀bT]WS\Xd]̂dXcX̂YST\XTVY

b]]̀XebZX_̂TXYl̂W[bZXê}

]WS_S\SWSTX̀T[̂ YXẐWbaaX̂TêYZXYV̂T\SXT]SWêWdXT]XbYXlXebZXTbZZWb_SWd̂TVYbT_SWXlXebT]VYZVb̀STST]SWX̂\XebT\SXTdXYâ X̀T]ŴaSZZXTêYT̀bT]XbYXlXebcX̂YST\XTgWXSlXYaTdZWVZZVWbZXTYSXT\X_SWdX

dSZZXYaTlbeSYZXT]bWZST̀STdZWVZZVWSTXYZSW[S\XS}

lb_̂WXWST̀bT[XdVWbcX̂YST\SàXTSdXZXTbZZWb_SWd̂TVYTdSZT\hXY\XebẐWXT\SlXYXZXT\bT]ŴeS\VWbTbcXSY\b̀S

]Ŵ[V̂_SWST̀bT]ŴaSZZbcX̂YSTSTWSb̀XccbcX̂YST\S̀̀hydÛ�̀SZZXT\XTeVWSTXYZSW[S\XSTêd�Tê[ST\SlXYXẐT\b̀T\̂eV[SYẐTbcXSY\b̀STb]]Ŵ_bẐTXYTdS\ST\XTÛYlSWSYcbTt̂eX̂TtbYXZbWXb

zSWWXẐWXb̀S
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ocXSY\bTstRTtSW_XcXTt̂eXb̀XTÛ[VYS�sYX̂YST\SXTÛ[VYX

��)���+���.�����+���2�+��

�XWSZẐWST\XT�XdZWSZẐ}T�XWSZẐWST�X]bWZX[SYẐTUVWSTnWX[bWXS
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TTp̀TYV̂_̂T[̂ \S̀̀ T̂\XTbddXdZSYcbTZSWWXẐWXb̀ST\S̀TttxT{����T����������T�TuSâ b̀[SYẐTWSebYZST̀bT\SlXYXcX̂YST\SXT[̂ \S̀̀XTSTdZbY\bW\T]SWT̀̂Td_X̀V]]̂T\S̀̀hbddXdZSYcbTZSWWXẐWXb̀STYS̀Tttx�|

Wb]]WSdSYZbT̀bT]WS[SddbTS\TX̀T]VYẐT\XT]bWZSYcbT\S̀̀bTWXl̂W[bT\S̀̀hbddXdZSYcbTZSWWXẐWXb̀SiTêYTVYTYV̂_̂T[̂ \S̀̀ T̂̂WabYXccbZX_̂T\S̀̀bTWSZST\XTbddXdZSYcbT]WX[bWXbTêYTdZbY\bW\TVYXl̂W[XTb

X̀_S̀̀ T̂YbcX̂Yb̀STYS̀̀T̂ZZXebT\S̀̀bT]ŴaWSddX_bT\SlXYXcX̂YST\SXTRX_S̀̀XT�ddSYcXb̀XT\S̀̀STnWSdZbcX̂YXmTt̂ ŶrXYlbZZXT]WSdSYZXTZWbaVbW\XT\bTWbaaXVYaSWSTdVàXTS̀S[SYZXTSddSYcXb̀XTWXaVbW\bYZXqrUVWS

XYZSW[S\XSTS\Tyd]S\b̀XT\XTÛ[VYXZkiT̂aaSZẐT\S̀̀bT]WSdSYZSTdejS\bm
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VWXYZ[\]̂ X[VX_̀ aẐ ]XbYc_dXefcegechiXjkciWelmXceXeflnognflkXpkqroksnllilnXnXriolnperilnXptnXeflnsoifkXsWeXiurnlleXukpeiWeXnXuifelioeXihjnflifckXWiXvhiWelmXcnWWiXoeurkuliXpkjrWnuuegiXef

lnojefeXceXwnfnuunonXnXuiWhlnXjnfliWn
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xnlkckWkseiXceXWigkokXrnoXWyeflnsoizekfnXukpekquifelioeiXiXukulnsfkXcnWXroksnllkXlnoirnhlepkXoeiweWelilegkXefcegechiWezzilkXrnoXrizenfleXunsheleXciWX{_xXiWX|efnXceXsioifleonXWiXukulnfeweWelmXce

eflnognfleXeflnsoileX|efiWezzileXiXoniWezzionXrnopkoueXceXihlkfkjei}XceXippkjrisfijnflkXuhWXlnooelkoek}XceXugeWhrrkXkXuhrrkolkXiWWiXckjepeWeioelmXefXiWlnofilegiXkXuhppnuuegijnflnXiWWi

iuueulnfziXonuecnfzeiWn}XronfcnfckXefXpkfuecnoizekfnXlonXroefperiWeXcnlnojefifleXceXuiWhlnXbiwelion}XWigkok}XukpeiWezzizekfnd~XaiXjnlkckWkseiXueXugeWhrriXilloignoukXWyillegizekfnXceXZfelmXce

�iWhlizekfnXxhWlecejnfuekfiWnXbZ�xdXpkfXriolnperizekfnXceXhlnfleX|ijesWeioe}XnfleXWkpiWe}Xiuukpeizekfe}XgkWkflioeilk}XxncepeXceXxncepefiX\nfnoiWnXbxx\d}XkrnoilkoeXcnWX{nflokXceX_iWhln

xnfliWnXb{_xd}Xon|nonfleXcnWX̂nozkX_nllkonXncXiWloeXukssnlleXhleWeXiWXroksnllkXefcegechiWezzilk~XVWXroksnllkX�XpkfcegeukXnXukllkupoellkXciXlhlleXsWeXillkoe~

aỳZ_aXcnWWiX�kjisfi}XtiXillegilkXhfXrnopkoukXcyejrWnjnflizekfnXcnWWiXjnlkckWkseiXcnWXYhcsnlXceXuiWhlnXsemXciWX����}Xrokunshelk}XilloignoukXizekfeXceX|kojizekfnXrnoXlhllkXWyijwelk

izenfciWnXnXeWXpkefgkWsejnflkXroksonuuegkXcneXcegnoueX[eulonlleXuifelioe}XiXpheX�Xunsheli}XkWlonXiWWiXfkojiWnXirrWepizekfnXcneXrnopkoueXY[_XefXlhlliXWyizenfci}XhfiXurnoejnflizekfn

cnWWyn||epipeiXcnsWeXulohjnfleXefcegechileXiXWegnWWkXWkpiWnXnXonsekfiWnXfnWWnXunceXceX�ignffi}X�eppekfnXnX�hwepkfn~X[nlliXkllejezzizekfnXtiXrnojnuukXceXissekofionXrokpnchon}Xuptncn

irrWepilegn}XulohjnfleXceXgiWhlizekfnXnXceXcn|efeonXeWX�eifkX̂noirnhlepkX�eiweWelilegkXVfcegechiWezzilkXb�̂�Vd}XeWX�eifkX̀ uueulnfzeiWnX�eiweWelilegkXVfcegechiWezzilkXb�̀�VdXnXWiXulnuui

�okpnchoiXZ�x~XVWX�nopkouk}XtiXrongeulkXWiXcn|efezekfnXcnWXon|nonflnX{WefepkX̀zenfciWnXnXcnWXon|nonflnX�osifezzilegkX̀zenfciWnXiXpheXukfkXulileXissonsileXiWloeXrok|nuuekfeuleXcnWWnXcegnoun

pkjrnlnfznXrok|nuuekfiWe}Xecnfle|epileXcieXcegnoueX{_x}XptnXukfkXulileXicnshilijnflnX|kojileXiX|hfzekfeXceX|ipeWelilkoeXcnWWnXnvhernXlnoirnhleptnXceXlhllkXWyijwelkXizenfciWnXrnoXrklno

ukulnfnonXnXicehgionXeWXrnopkoukXcyejrWnjnflizekfnXfnWWnXcegnounXunceXWkpiWe~XaiXjnlkckWksei}XkWlonXicXnuunonXhleWezziliXiXuhrrkolkXcneXroksnlleXefX|igkonXcnWWnXrnoukfnXpkfXceulhowkXcnWWi

uiWhlnXjnfliWn}XlokgiXWiXrokroeiXnulnfuekfnXifptnXgnoukXiWlonXrnoukfnXi||nonfleXiXunogezeXrnoXiWloeXhlnfleXpkjnXrnoXnunjrekXpkWkokXptnXtiffkXrokwWnjeXceXcernfcnfziXkXceXceuiweWelm

eflnWWnllegi}Xpksfelegi}X[eulhoweXcnWX{kjrkolijnflkX̀Wejnflion}Xihleujk}Xnpp~X{kfukWecionXhfXrnopkoukXceXugeWhrrkX|kolnjnflnXrokrkulkXnXkosifezzilkXciWX{nflokXceX_iWhlnXxnfliWnXefXkllepi

ceXeflnsoizekfnXpkfXiWlonXisnfzenXcnWWkXulilkXnXoeukounXlnooelkoeiWeXiX|igkonXceXrnoukfnXptnXronunflifkXce||epkWlmXfnWWnXionnXcnWWiXukpeiWezzizekfn�i||nllegelm}Xpiui}XWigkokXnXcnWXlnjrkXWewnok

pkoonWilnXiWWiXuk||nonfziXqXciXpheXhfiXwiuuiXvhiWelmXcnWWiXgeliXnXeukWijnflkXukpeiWnXpkfXiWleXWegnWWeXceXulesjilezzizekfnXueiXeflnofkXptnXnulnofkXqXilloignoukXeWXpkefgkWsejnflkXcnWWn

ùukpeizekfeXceX�kWkflioeilk}X]]aaXnXvhiWhfvhn�krrkolhfelmXptnXeWXlnooelkoekXrkuuiXk||oeon}X�XjifcilkXpknonflnXiWWiXre�XillhiWnXWnllnoilhoiXupenfle|epi~XVf|illeXWiXejrWnjnflizekfnXcnWWi

jnlkckWkseiXY[_X�XizekfnXlnoirnhlepiXukpekXuifelioeiXjiXifptnXulohjnflkXptnXpkfXWiX|efiWelmXceXk||oeonXnvhnXkrrkolhfelmXiWWnXrnoukfnXpkfloewhnfckXueXiWWiXpkulohzekfnXcnWXwnfnXnuunon}

oeurkfcnfckXieXweuksfeXnuronuue}XihjnflifckXWynjrk�nojnfl}X|igkonfckXWiXpiripelizekfnXcnWWnXrnoukfn}XrnoXoissehfsnonXhfiXoniWnXeflnsoizekfnXfnWWiXpkjhfelmXnXcejefhnfckXeXWegnWWeXce

cernfcnfziXciWWnXeulelhzekfe}XjiXifptnXizekfnXceXrkWelepiXukpeiWnXiX|igkonXcnWWiXpkjhfelmXulnuui~XVXroksnlleXY[_XueXiolepkWifkXfnsWeXiuueXcnWWiXukpeiWezzizekfn�i||nllegelm}XlnjrkXWewnokXnXurkol

}XirronfcejnflkXceXfhkgnXlnpfeptnXnXpkfkupnfznXiXuhrrkolkXcnWWiXihlkcnlnojefizekfnXnXihlksnulekfnXcnWWiXrokroeiXgeliXnXukpeiWelmXlhlnWifckXeWXceoellkXceXpellicefifziXnXeWXuhrnoijnflkXcnsWe

irrokppeXnupWhcnfleXnXunsonsifle~
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ZlnfleXefXphoiXronuukXeX{{__xxXcnWX[_xq[�XpkfXriolepkWionXillnfzekfnXi�XuelhizekfeXceXnukocekXruepkrilkWksepk}XsekgifnXnlm}�rnoukfnXefXhupeliXciXrnopkoueXonuecnfzeiWe}�rnoukfnXiX|koln

oeuptekXceXeulelhzekfiWezzizekfn~�ZlnfleXcnWX_]�̂ XnXcnWWiXZ~�XceX��V̀
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q̀rrWepizekfnXcnWWnXrokpnchonXcnWWnXjkciWelmXceXroksnllizekfnXrnoXWiXoniWezzizekfnXcnWX�eifkXceX̂oillijnflkX�eiweWelilegkXVflnsoilkXpkfcegeukXpkfXWyhlnflnXnXcn|efelkXfnWX�̀�VXefXZ�x

q{kulohzekfnXnXkllejezzizekfnXceXhfiXonlnXeflnsoiliXpkfXsWeX]fleXakpiWeXrnoXWkXugeWhrrkXcneXroksnlle

q{kfcegeuekfnXceXroksnlleXcnWWnX̀uukpeizekfeXpknonfleXisWeXkwenllegeXcnWXYc_

qZWlnoekoeXizekfeXceXef|kojizekfn}XugeWhrrkXnXriolnperizekfnXceXhlnfleXnX|ijesWeioe

q{kulohzekfnXceXroksnlleXefXriolfnouterXpkfXWnX̀uukpeizekfeXceX�kWkflioeilk
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z̀ekfeX|ipeWelizekfnXnXceXuhrrkolkXiWW�iwelionXrnoXhlnfleX[_x[�XnXukWhzekfeXrnoXhfiXjissekonXceurkfeweWelmXceXuelhizekfeXiwelilegnXVflnognfleXrnoXhfiXulohllhoiliXpkfcegeuekfnXceXoeukounXcnW
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TUVWXYZV[XV\Z]ẐX\ZVXV]_ỲZYàXVZb̂\ZbbXVYZUUcVdefghijVklXb̂_bXmX_YXV̂Z\Vnc\cỲX\ZVUoc]]Zbb_VcUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZVZVcUUcV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZkqVYZUUcVlrsVtujhvjitVkrX_\ncYXmmcmX_YZV[ZUUcVrZ̀Z

d_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZkVZVYZUUcVlrsViyyjhvjiuVkrZzaXbX̀XVb̂Z]XWX]XV̂Z\VUoc]]\Z[X̀c{ZỲ_V[ZUUcVrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZkV[ZUUo|{XUXcVr_{cnYcVYZUV]_ỲZb̀_V[ZUUoT}~dV[ZUUcVr_{cnYcq

YZUUocYY_VvjiyVbXV�V]_b̀X̀aX̀_VaYVn\â _̂V[XVUcp_\_VcmXZY[cUZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV]_YVUcVWXYcUX̀�V[XV[ZWXYX\ZVaYV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[XV\XWZ\X{ZỲ_V̂Z\VUcVrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZV�rdwx�VZ

[ZXVkY_[XkV]ZỲ\cUXV]�ZVUcV]_b̀X̀aXb]_Y_eV�ZUVvjiyV�Vb̀c̀_Vĉ \̂_pc̀_VaYV[_]a{ZỲ_V[XV\X_\[XY_V[ZUUcVrZ̀ZVd_]cUZVwa\ZVxcUUXc̀XpZV�rdwx�V[ZUUoT}~dVr_{cnYcVZUc�_\c̀_V[cUVn\â _̂Vb_̂\c]X̀c̀_

ZV]_Y[XpXb_V]_YVUcVlX\ZmX_YZVTmXZY[cUZqV]�ZV[ZWXYXb]ZVXYV{_[_VaYXW_\{ZVUcVb̀\à à\cV_\ncYXmmc̀XpcV[XV]__\[XYc{ZỲ_V[ZUUcVrZ̀ZVZV[ZXV�_[XV[ZUUcVrZ̀ZqVUZV{_[cUX̀�V[XVc]]Zbb_VZVUZV{_[cUX̀�

_̂Z\c̀XpZV[XVWaYmX_Yc{ZỲ_qVUZVXỲZ\Wc]]ZqVUZV]_{̂ Z̀ZYmZV̂\_WZbbX_YcUXqVXV̂\_n\c{{XVW_\{c̀XpXVZVUZV]_UUc�_\cmX_YXV]_YVXUV�Z\m_V~Z̀ _̀\Ze

���/��D��.�

UUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V̂\ZpZ[ZqVXYVaYVU_nX]cV]_{̂ UZbbXpcV[XV\Z̀ZqV̂Z\]_\bXV[XV̂\ZbcVXYV]c\X]_V[ZUV̂cmXZỲZVZV[ZUUcVbacVWc{XnUXcVW_Y[c̀XVbaUV]_Y]Z̀ _̀V[XVzacUX̀�V[XVpX̀cV\ZbX[acqVbaUUcVYZ]ZbbX̀�

[XV{cỲZYZ\ZVUXpZUUXV[XV̂\_bbX{X̀�V[ZUUcV]a\cVZV[ZUUocbbXb̀ZYmcqV{_Ù_VWUZbbX�XUXqV�cbc̀XVbaUUcVn\c[acUX̀�V[ZnUXVXỲZ\pZỲXqVXỲZ\[Xb]X̂UXYc\XVZVc[VZUZpc̀_VUXpZUU_V[XVXỲZn\cmX_YZV̀\cVUcV\ZcÙ�

_b̂Z[cUXZ\cVZVzaZUUcV̀Z\\X̀_\XcUZeV�UV]__\[XYc{ZỲ_V[ZUUcVrdwxqVcWWX[c̀cVc[VaYVlX\Z̀ _̀\ZV[ZUUZVaYX̀�V_̂Z\c̀XpZeV]_XYp_ÙZqVbXVcppcUZV[XVaYV_\ncYXb{_V[XV]__\[XYc{ZỲ_V̀Z]YX]_

{aÙX̂\_WZbbX_YcUZqV]_b̀X̀aX̀_V[cXV\ZWZ\ZỲXV[ZXVbXYn_UXV_[XV[XV]Xcb]aYVT{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZqV]_YVWaYmX_YXV[XV̂\_n\c{{cmX_YZVZV{_YX̀_\cnnX_eV�ZXVzac̀ \̀_Vc{�X̀XV̀Z\\X̀_\XcUXV[ZUUoT}~d

r_{cnYcV[_p\cYY_VZbbZ\ZVb̀\à à\c̀XVXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZV�_b̂Z[cUZqV�_b̂X]ZqVc{�aUc̀_\X_VZV[_{X]XUX_�qVYZXVzacUXV_̂Z\cY_VZzaX̂ZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\XqVcU]aYZV]_YV]_{̂ Z̀ZYmZV[XV�cbZVZVcÙ\ZV]_Y

]_{̂ Z̀ZYmZVcpcYmc̀ZqV]_{̂ _b̀ZV[cV{Z[X]XV[XV{Z[X]XYcVnZYZ\cUZqV{Z[X]XV[XV]_ỲXYaX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZqVb̂Z]XcUXb̀XVXYV]a\ZV̂cUUXc̀XpZVZV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZqVXYWZ\{XZ\XqV_̂Z\c̀_\XVb_]X_�bcYX̀c\Xq

b̂X]_U_nXV]_YV]_{̂ Z̀ZYmZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZV[ZUUcV̀Z\ĉXcV[ZUV[_U_\ZVZV[ZUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZeVTVnc\cYmXcV[ZUUcV]_ỲXYaX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZVYZUV̂Z\]_\b_V[XV̂\ZbcVXYV]c\X]_V[ZXV̂cmXZỲXVZV[ZUUZVWc{XnUXZq

pZYn_Y_VXY[XpX[ac̀XVXYWZ\{XZ\XV]cbZV{cYcnZ\V[XVrdwxqVXYWZ\{XZ\XV]cbZV{cYcnZ\VYZUVY_[_Vl_{X]XUX_VZVYZUVY_[_V�_b̂X]ZeVdcVrdwxVbXVcppcUZVXY_Ù\ZV[ZUUcV]_UUc�_\cmX_YZV[XV̂\_WZbbX_YXb̀XV[X

_\ncYXmmcmX_YXV[ZUV�Z\m_VbZ̀ _̀\ZqV_̂ _̂\̀aYc{ZỲZVW_\{c̀XVZVXỲZn\c̀XqVXYbZ\X̀XVXYV̂\_n\c{{XVU_]cUXV]__\[XYc̀XV[cUVrZWZ\ZỲZV[ZUUcVrdwxV[XVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZe

doc]]Zbb_VcUUcV\Z̀ZV[ZXVbZ\pXmXVpXZYZVnc\cỲX̀_Vc̀ \̀cpZ\b_VaYV̂aỲ_V[XVn_pZ\Y_V̂Z\V_nYXVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZqVb̀\a{ZỲ_VW_Y[c{ZỲcUZV̂Z\V\cnnXaYnZ\ZVbXcVUo_�XZ̀ X̀p_V[ZUUoc]]Zbb_VZza_VbXc

Uo_�XZ̀ X̀p_V[ZUUcV]_ỲXYaX̀�V[ZUUZV]a\ZeVdoX{̂ UZ{ZỲcmX_YZV[ZUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[ZUXYZc̀_qV[cVcppXc\bXVYZUUocYY_VvjigqV\X]�XZ[ZVaYV̂Z\]_\b_Vn\c[acUZqVY_YVb_U_V̂Z\VXY[XpX[ac\ZVUZV\Xb_\bZ

YZ]Zbbc\XZqV{cV̂Z\VUcV]_Y[XpXbX_YZV[XV]_{̂ Z̀ZYmZqV{Z̀_[XVZVb̀\a{ZỲXV[XVUcp_\_VbaUV̀Z\\X̀_\X_VcmXZY[cUZV]_YV̀à X̀VXV̂\_WZbbX_YXb̀XV]_XYp_ÙXVYZUUcVrdwxeV�ZUVlXb̀\Z̀ _̀V[XVwZbZYcV�cUUZV~cpX_VUc

\Z̀ZV[XV]a\ZV̂cUUXc̀XpZV�V]_{̂ _b̀cV[c�V\Ẑc\̀_V[c�V�_b̂X̀cUV̂\Zbb_VUo_b̂Z[cUZV�aWcUXYXV[XVwZbZYcqVbZ\pXmX_V[XVcbbXb̀ZYmcV[_{X]XUXc\ZqV�r~�V[XV�ZU[_UcqVc{�aUc̀_\X_VZV�_b̂X]ZV[XV~cpXnYcY_VbaU

ra�X]_YZe

�����.2�2��

xcmXZỲXV[XVzacUbXcbXVZ̀�V]_YV̂c̀_U_nXcV]\_YX]_�[ZnZYZ\c̀XpcVZVb_WWZ\ZYmcV̂bX]_U_nX]cqVWXbX]cVb̂X\X̀acUZVZVU_\_VWc{XnUXZe

�D��.��4��5����

�UV̂XcY_V[XVX{̂ UZ{ZỲcmX_YZV[ZUV{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V̂Z\VUcVrdwxV̂\ZpZ[ZVUcV\ZcUXmmcmX_YZV[ZUUZVbZnaZỲXVcmX_YX�#

ie�[ZWXYXmX_YZV[ZUUcV̂\_]Z[a\cVcmXZY[cUZVkrZ̀ZVd_]cUZV[XVwa\ZVxcUUXc̀XpZV[ZUUoT}~dVr_{cnYck�

veV[ZWXYXmX_YZV[ZXV]\X̀Z\XV[XVc]]Zbb_VcUUcVrdwxVZV]_Y[XpXbX_YZV[ZnUXVb̀ZbbXV]_YVXUVxZ\]_\b_VTmXZY[cUZVk�aw��V�V�a]UZ_V[XV]_ỲXYaX̀�V�b̂Z[cUZV�Z\\X̀_\X_k�

fe�[ZWXYXmX_YZV[ZnUXVb̀\a{ZỲXV[XVpcUàcmX_YZV̂Z\VUoc]]Zbb_VcUUcV\Z̀ZqV̂Z\VXUV̂cbbcnnX_V[cUUZV]a\ZV̂cUUXc̀XpZV[_{X]XUXc\XV[XV�cbZVcVzaZUUZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZqV̂Z\VUcV{Xba\cmX_YZV[ZUUcVzacUX̀�V[ZUUcVpX̀c

ZV[ZUUcVzacUX̀�VcbbXb̀ZYmXcUZV̂Z\]ẐX̀c�

�eV[ZWXYXmX_YZV[ZUUcV[_]a{ZỲcmX_YZVbcYX̀c\XcVXYW_\{c̀Xmmc̀cV]_YV̂c\̀X]_Uc\ZV\XWZ\X{ZỲ_VcUUcVb]�Z[cV[XV̂XcYXWX]cmX_YZVcbbXb̀ZYmXcUZ�

teV]_b̀X̀amX_YZV[XVn\â X̂V[XVUcp_\_V{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV[XVc{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZV̂Z\VUcV[Z]UXYcmX_YZV_̂Z\c̀XpcV[ZUVWaYmX_Yc{ZỲ_V[ZXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZVYZUV]_ỲZb̀_V[XV\XWZ\X{ZỲ_�

ueV[ZWXYXmX_YZVZVcppX_V[XVaYV̂\_nZ̀ _̀VW_\{c̀Xp_V̀\cbpZ\bcUZV̂Z\VnUXV_̂Z\c̀_\XV[ZXVY_[XV[ZUUcVrZ̀ZVZV]�ZVbXVXỲZn\cY_V]_YVZbbcqVcUVWXYZV[XV]_Y[XpX[Z\ZVUoĉ \̂_]]X_VcbbXb̀ZYmXcUZVcXV̂cmXZỲXV]�Z

YZ]ZbbX̀cY_V[XV]a\ZV̂cUUXc̀XpZqV{Z̀_[XVZVb̀\a{ZỲXV[XVUcp_\_VXYVc{�X̀_VcmXZY[cUZqVYZUU_Vb̂Z]XWX]_V[XV̂\ZpZ[Z\Z�

�V��V]_\b_V[XVW_\{cmX_YZV̂Z\VZzaX̂ZV{aÙX[Xb]X̂UXYc\ZV[XV�cbZVZVb̂Z]XcUXb̀X]�ZV[ZUUcVrdwxVZV̂Z\VXUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZVXYV_nYXVc{�X̀_�V�V�̀Z\\X̀_\XcUZVZVnUXVZỲXVU_]cUX�

�V��VXY]_Ỳ\_VXYW_\{c̀Xp_V̂Z\V̂\ZbZỲcmX_YZV[ZUUcVrdwxVcXVlX\Z̀ _̀\XqVw__\[XYc̀_\XVZVwcbZV�cYcnZ\V[ZUUZV}}e��eV_b̂Z[cUXZ\ZVXYV_nYX�V��c{�X̀_V̀Z\\X̀_\XcUZe

ye�\c]]_\[_V]_YVXVbZ\pXmXV[ZUUo}YX_YZV[XVw_{aYXV�cUUZV[ZUV~cpX_V�T\ZcVTYmXcYXVZV[Xbc�XUX�V̂Z\VXUV]_XYp_UnX{ZỲ_V[ZUUZV\ZcÙ�V[ZUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZqVXYV̂c\̀X]_Uc\ZV[ZUUZVcbb_]XcmX_YXV[XVàZỲXVZ

Wc{XUXc\XV[cV]_XYp_UnZ\ZVYZUV̂Z\]_\b_VW_\{c̀Xp_V̀\cbpZ\bcUZe


����LD��.�S2��������/�2���/��.5����

TUVWXYZV[XV]_XYp_UnZ\ZVZV\Zn_Uc{ZỲc\ZVXV\ĉ _̂\̀XV]_YVXUV̀Z\m_VbZ̀ _̀\ZV�Vb̀c̀_VZUc�_\c̀_VaYVĉ _̂bX̀_V�cY[_V̂Z\V\c]]_nUXZ\ZVUZV̂\_̂_b̀ZV[XV]_UUc�_\cmX_YZV]_YVU�T}~dV[ZUUcVr_{cnYcVYZUUcV]_�

\̂_nZ̀ c̀mX_YZV[XVXỲZ\pZỲXVcVWcp_\ZV[XV̂Z\b_YZVcWWZ̀ Z̀V[cV̂c̀_U_nXZVXYnac\X�XUXVZp_UàXpZVZVcXVU_\_VWc{XnUXc\XqV\ZbX[ZỲXVYZUV̀Z\\X̀_\X_V[ZUU�TmXZY[ce

	�,���.���1�����.���5�.��

w__\[XYc̀_\ZVrZ̀ZVwa\ZVxcUUXc̀XpZVTmXZY[cUZVlX\Z̀ _̀\ZVlX̂c\̀X{ZỲ_V�Y]_Z{c̀_U_nX]_VrZb̂_Ybc�XUZV�YWZ\{XZ\Xb̀X]_VZV�Z]YX]_VlX̂c\̀X{ZỲ_V�Y]_Z{c̀_U_nX]_

��5��M����4�����2������

#

��5��M����4�����2������

VV�UVYa_p_V{_[ZUU_V[XVcbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZV[ZUV~~�V�l�yyVvthjthvjvvVkVrZn_Uc{ZỲ_V\Z]cỲZVUcV[ZWXYXmX_YZV[ZXV{_[ZUUXVZVb̀cY[c\[V̂Z\VU_VbpXUâ _̂V[ZUUocbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZVYZUV~~�k�

\ĉ \̂ZbZỲcVUcV̂\Z{ZbbcVZ[VXUV̂aỲ_V[XV̂c\̀ZYmcV[ZUUcV\XW_\{cV[ZUUocbbXb̀ZYmcV̀Z\\X̀_\XcUZqV]_YVaYVYa_p_V{_[ZUU_V_\ncYXmmc̀Xp_V[ZUUcV\Z̀ZV[XVcbbXb̀ZYmcV̂\X{c\XcV]_YVb̀cY[c\[VaYXW_\{XVc

UXpZUU_VYcmX_YcUZVYZUUV_̀ X̀]cV[ZUUcV̂\_n\ZbbXpcV[ZWXYXmX_YZV[ZXVdXpZUUXV|bbZYmXcUXV[ZUUZVx\Zb̀cmX_YXeV�\cVnUXVZUZ{ZỲXVZbbZYmXcUXV�V̂\ZbZỲZVcY]�ZVUcV[ZWXYXmX_YZ�[ZUUcV\Z̀ZV[ZUUZV]a\ZV̂cnUXc̀XpZq

]_b̀X̀aX̀cV[cVbZ\pXmXVZVb̀\à à\ZVXYVn\c[_V[XVnc\cỲX\ZVUcV̂\ZbcVXYV]c\X]_VnU_�cUZV[ZUUocbbXb̀X̀_VZV[ZUVba_VYa]UZ_VWc{XnUXc\ZqV]_YVUoc̀ X̀pX̀�V[XV]_YbaUZYmcVYZUUZV}YX̀�V�̂ Z\c̀XpZV_b̂Z[cUXZ\ZqVXY

c{�X̀_V_b̂Z[cUXZ\_qVc{�aUc̀_\XcUZqV[_{X]XUXc\ZVZ[VXYV�_b̂X]Ze
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â�i�ĵfah

����������]� ] ]

rs]�]u]��������]�����������]��������� ���¡] �����¡ ] ] ]

rs]�]u] � �¡¢��] ����]¡£�����¤� ] ] ]

f�S[S�SQddWdUY_eQS¥ORW¦W§WQNYSdO¦WOSQddWdUY_eWQ§Y �̈��©©��ª]� ] ]

rs]�]u] � �¡¢��]����]¢¡����������«]¬­¡£������¡]��­�����¡ ] S ]

rs]�]u ¡�¤����]£�]­¡£������¡]��������¡ ] ] ]

rs]�]u ¡�¤����]£�]®�����]���¡�¤¡���] �����¡ �t��̄��°ª]� �±±��¢�]£�]�¡¢¢¡]��­¡��]£¡�]²�²ª³]£¡�]���£�]�  ¡¢���� ]

f�Sm�Sjhk�hgT�̂TgfSjf�̂Tih �ª��ª̈©�°�]� ] ]
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RSTUVWVXUTSUYSZ[\]SU]S\̂_ZZ̀a_bSUc̀d]c\]\U_̀U]\[bZ̀U[SZàèUbZ_f̀bSÙTUg_]_TSUhSTTiSfSZcS]e_Ùff̀cZ_b̀jUg\]UTì][SZ̀fS]b\U]STTSU[bZdbbdZSUklmÙ]à_bSUh_TT_UnZSoSbbdZ_UpqWUY\[b̀Ug\]UrW

Y\[b̀U_UbSZf̀]SÙTUXstWXtVWVXuvjÙTU[̀[bSf_UYSZUẁgx̀ShS]b̀UnZ\bSè\]SUy]bSZ]_è\]_TSÛUzm_̀zUpg\]U{WUY\[b̀Uh̀[Y\]̀|̀T̀uUSÙUZ̀g\]c̀d]c̀fS]b̀Uo_f̀T̀_Z̀}URSTUVWVXU[\]\Ù]\TbZSUg\]b̀]d_b̀U_ZZ̀à

h_TTi~gZ_̀]_U_U[Scd̀b\UhSTUg\]oT̀bb\}U�SUadT]SZ_|̀T̀b�UZ̀[g\]bZ_bSUZ̀cd_Zh_]\�Uh\]]SUSUf̀]\Z̀UbZ_df_b̀ee_bSUh_TTiS[YSZ̀S]e_Uh̀Ug\]oT̀bb̀vUf̀]\Z̀U_UZ̀[gx̀\Uh̀UbZ_bb_vUf̀]\Z̀UZ̀g\]c̀d]b̀U_

o_f̀T̀_Z̀U\Ug\]\[gS]b̀vUYSZÙU�d_T̀U�U]SgS[[_Z̀\Ù]bZ_YZS]hSZSUd]UYSZg\Z[\Uhì][SZ̀fS]b\U[g\T_[b̀g\vUàbb̀fSUh̀U[oZdbb_fS]b\UT_a\Z_b̀a\}Uy]\TbZSUZ̀f_]SUgS]bZ_TSUYSZUTSUYSZ[\]SU_hdTbSU]S\̂

_ZZ̀a_bSÙTUbSf_UhSTTi_To_|Sb̀ee_è\]SUT̀]cd̀[b̀g_USUhSTTi_gg\fY_c]_fS]b\U_TTì][SZ̀fS]b\U_|̀b_b̀a\U_TUbSZf̀]SUhS̀UYSZg\Z[̀Uh̀U_gg\cT̀S]e_}

m̀U[\]\UZS[SU]SgS[[_Z̀SU]d\aSU[bZ_bSc̀SUh̀UT_a\Z\Ù]UZSbSvU_]gxSUg\]UT_Ug\TT_|\Z_è\]SUhSTTSUl[[\g̀_è\]̀UhSTUbSZZ̀b\Z̀\UvjUYSZUh_ZSUZ̀[Y\[bSÙffSh̀_bSU_̀U|̀[\c]̀Uh̀UYZ̀f_U]SgS[[̀b�}Uy]\TbZS

[̀U[\]\Ug\[bZd̀b̀jUYSZg\Z[̀U[\g̀\̂_[[̀[bS]è_T̀jUShUShdg_b̀àUgxSUx_]]\Uà[b\UT_Ug\TT_|\Z_è\]SUhSTUmSZàè\Um\g̀_TSvUhSTUkS]bZ\Uy]bSZgdTbdZ_TSvjUhSTT\UmY\ZbSTT\Uy]bSZgdTbdZ_̂k��USUhSTUkS]bZ\

YSZUTSU�_f̀cT̀S}j

nSZÙUf̀]\Z̀jUZ̀g\]c̀d]b̀U[_Z�U[SfYZSUỲ�U]SgS[[_Z̀\Ud]\U[bZSbb\UZ_gg\Zh\UbZ_ÙTU[Sbb\ZSUShdg_b̀a\USjU�dSTT\U[g\T_[b̀g\}

�Sf_USfSZcS]bSUYSZUo_a\Z̀ZSUTì]bScZ_è\]SUjhSTTSUYSZ[\]SUf̀cZ_]b̀jU�UT_UZ̀gSZg_Uh̀Ud]_Ug_[_Ù]U_oòbb\vUg\]UT_UYZ\f\è\]SUh̀UYSZg\Z[̀Uh̀Uzg\̂x\d[̀]czUSU_gg\fY_c]_fS]b\U_TTì][SZ̀fS]b\

_|̀b_b̀a\U[\YZ_bbdbb\UYSZÙUc̀\a_]̀UT_a\Z_b\Z̀}

���-��=��,�

�SU_bb̀àb�UYZSà[bSUh_̀UmSZàèUm\g̀_T̀USUh_̀jUmSZàèUyff̀cZ_è\]SjU]STUg\Z[\UhSTUVWVXU[̀UYZ\Y\]c\]\Uh̀�

k̂\[bZd̀ZSUYSZg\Z[̀Uh̀Ù]gTd[̀\]SU[\g̀_TSUhSTT_UY\Y\T_è\]SU[bZ_]̀SZ_vÙ]UY_Zb̀g\T_ZSUYSZUTSUYSZ[\]SUod\Z̀d[g̀bSUh_TUm̀[bSf_Uh̀Ulgg\cT̀S]e_UYSZUẁgx̀ShS]b̀Ul[̀T\vU\Uh_UYSZg\Z[̀Uh̀

Z̀g\]c̀d]c̀fS]b\Uo_f̀T̀_ZSvUgxSUg\̀]a\Tc_]\U_]gxSUTSUl[[\g̀_è\]̀UYZS[S]b̀U[dTUbSZZ̀b\Z̀\

n̂Z\fd\aSZSU_bb̀àb�Uhì]o\Zf_è\]SvU\Z̀S]b_fS]b\USU_gg\fY_c]_fS]b\UhS̀Uf̀cZ_]b̀UZ̀[YSbb\U_̀U[SZàèUhSTUbSZZ̀b\Z̀\USU_̀Uh̀Z̀bb̀th\aSZ̀Uh̀Ug̀bb_h̀]_]e_U_bbZ_aSZ[\UTi_bb̀àb�UhSTUkS]bZ\

mbZ_]̀SZ̀USUhSTUkS]bZ\Uy]bSZgdTbdZ_TSUSUTilgg\cT̀S]e_U�̀dZ]_UYSZU[S]e_U�̀f\Z_�

n̂Z\fd\aSZSUYSZg\Z[̀Uh̀UYZ̀f_U_To_|Sb̀ee_è\]SUYSZU_hdTb̀USUf̀]\Z̀USUg\][\T̀h_ZSUTi_bb̀àb�Uh̀UgSZb̀òg_è\]SUhSTT_UT̀]cd_Ùb_T̀_]_UYZS[[\ÙTUgS]bZ\Ù]bSZgdTbdZ_TS�

k̂\][\T̀h_ZSUSU�d_T̀òg_ZSÙTU[̀[bSf_Uhi_gg\cT̀S]e_UT\g_TSU_]gxSU_bbZ_aSZ[\ÙTUg\̀]a\Tc̀fS]b\UhSTT_UZSbSUhS̀U[SZàèU[_]̀b_Z̀vUhScT̀US]b̀Uo\Zf_b̀àUSUhSTUf\]h\U_[[\g̀_b̀a\}

l̂hSZ̀ZSU_TUnZ\cSbb\UZSc̀\]_TSUz���w�U�lUm�wl�lzÙ]Ug\TT_|\Z_è\]SUg\]UTilèS]h_Uh̀U[SZàèUlmnUkS[S]_�_TTSUm_à\UYSZUT_UYZS[_Ù]Ug_Z̀g\Uh̀UYSZ[\]SUàbb̀fSUh̀UbZ_bb_USUh̀UcZ_aS

[oZdbb_fS]b\UT_a\Z_b̀a\USU[S[[d_TS�Uo\Z]̀ZSU_[[̀[bS]e_U_Uàbb̀fSUh̀UbZ_bb_U_]gxSU]STUbSZZ̀b\Z̀\UhSTUàg̀]\U�̀[bZSbb\Uwd|̀g\]S}

l̂hSZ̀ZSU_TUnZ\cSbb\Uk\ff\]U�Z\d]hUa\Tb\U_TUZ_oo\Ze_fS]b\UhSTTiSfSZ[̀\]SUSUhSTT_UYZS[_Ù]Ug_Z̀g\Uh̀Uàbb̀fSUh̀U[oZdbb_fS]b\UT_a\Z_b̀a\

m̂S][̀|̀T̀ee_ZSUTSÙ[b̀bdè\]̀UT\g_T̀USUTSU_[[\g̀_è\]̀U_TUbSf_UhSTT_UzZ̀gSZg_Ug_[_zvU[YSZ̀fS]b_ZSU]d\àUf\hSTT̀Uh̀Ug\̂

x\d[̀]cUSUbZ_][̀è\]SU_|̀b_b̀a_}

n̂Z\fd\aSZSUYSZg\Z[̀Uh̀U_gg\fY_c]_fS]b\U_TTì][SZ̀fS]b\U[g\T_[b̀g\UYSZÙUf̀]\Z̀U]S\̂_ZZ̀a_b̀Ug\]UTi_bb̀a_è\]SUh̀UT_|\Z_b\Z̀Uh̀U_gg\cT̀S]e_USUT̀]cd̀[b̀g̀

�����,0�0��

nSZ[\]SU_YY_ZbS]S]b̀U_Un_S[̀U�SZèU]S\̂_ZZ̀a_bSÙ]Uyb_T̀_USUb_ZcSbU[YSg̀òg̀Uh̀UadT]SZ_|̀T̀b�Uph\]]SU[\TSvU]dgTS̀Uf\]\̂cS]̀b\Z̀_T̀vU�]̀\Z̀UmbZ_]̀SZ̀UR\]Ulgg\fY_c]_b̀vUàbb̀fSUh̀UbZ_bb_v

YSZ[\]SUg\]Uh̀[_c̀UY[̀gx̀g̀vUSgg}}}u}

�=��,��2��3����

jUjUjUj

��������������������������������������������������������������������

l̂fYT̀_ZSUTi\ooSZb_Uh̀Ù][Sc]_fS]b\UhSTT_UT̀]cd_Ùb_T̀_]_Ug\]Ug\Z[̀U\Zc_]̀ee_b̀U]STT_U[ShSUhSTUkS]bZ\Uy]bSZgdTbdZ_TSvU]S̀U�d_Zb̀SZ̀USjU_]gxSjU]S̀Uk\fd]̀UỲ�UYSZ̀oSZ̀g̀UhSTTi~]̀\]SvUYSZUb_ZcSb

[YSg̀òg̀vU�d_T̀U_hUS[SfỲ\UT_a\Z_b\Z̀USUh\]]S�

n̂Z\fd\aSZSUT_Ug\TT_|\Z_è\]SUg\]ÙTUknylUT\g_TSUYSZUT_UZS_T̀ee_è\]SUhSTUǹ_]\UwSc̀\]_TSUYSZUTì][Sc]_fS]b\UhSTT_UT̀]cd_Ùb_T̀_]_USUTiShdg_è\]SUg̀àg_�

k̂\[bZd̀ZSUd]Ug\\Zh̀]_fS]b\Ug\]UTSU[gd\TSUgxSUaShSUT_UY_ZbSg̀Y_è\]SUhScT̀U\YSZ_b\Z̀UhSTT\UmY\ZbSTT\Uy]bSZgdTbdZ_USUhScT̀Ù][Sc]_]b̀UZSoSZS]b̀UYSZUTi_ZS_Ù]bSZgdTbdZ_U_TUò]SUh̀

YZ\cZ_ff_ZSU_è\]̀Ug\]h̀à[SUYSZUTi_gg\cT̀S]e_UhS̀Uf̀]\Z̀U[bZ_]̀SZ̀

n̂\bS]è_ZSUSU�d_T̀òg_ZSÙTU[SZàè\Uh̀UfSh̀_è\]SÙ]bSZgdTbdZ_TSUYSZU[dYY\Zb_ZSUcT̀U\YSZ_b\Z̀U[\g̀_T̀UhSTUbSZZ̀b\Z̀\U]S̀UT\Z\Ù]bSZaS]b̀�

�̂_g̀T̀b_ZSUTi_ggS[[\U_̀U[SZàèU[_]̀b_Z̀Ù]UY_Zb̀g\T_ZSUhSTTSUh\]]SUg\]Ud]UYZ\cSbb\Ù]o\Zf_b̀a\Ù]Ug\TT_|\Z_è\]SUg\]ÙTUk\][dTb\Z̀\U�_f̀T̀_ZS

n̂Z\fd\aSZSUg\TT_|\Z_è\]̀Ug\]U_[[\g̀_è\]̀USUY\T̀[Y\Zb̀aSUT\g_T̀U_TUò]SUh̀Uo_a\Z̀ZSUTì][SZ̀fS]b\Ù]U_bb̀àb�U[Y\Zb̀aS�

"!nZ\f\è\]SUh̀Ud]U[̀[bSf_UT\g_TSUh̀U_gg\cT̀S]e_USÙ]bScZ_è\]SUYSZUTSUYSZ[\]SUod\Z̀d[g̀bSUh_TU[̀[bSf_Uh̀UYZ̀f_U_gg\cT̀S]e_vÙ]Ug\]]S[[̀\]SUg\]Ù]bSZaS]b̀Uc\aSZ]_b̀àUSUZSc̀\]_T̀�

k̂\[bZd̀ZSUd]iUS�d̀YSUh̀UT_a\Z\Ù]bScZ_b_UbZ_ÙTUmSZàè\Um\g̀_TSUSUcT̀U\YSZ_b\Z̀UhSTTi_gg\cT̀S]e_UhSTUnZ\cSbb\Ujm_̀U_TUò]SUh̀UYZ\fd\aSZSUYSZg\Z[̀Uhì][SZ̀fS]b\U[\g̀_TSÙ]h̀àhd_T̀ee_b̀

ŵ_gg\Zh_ZSÙTUnZ\cSbb\U�TbZSUT_U[bZ_h_UT\g_TSUpgoZ}U[gxSh_UssuUg\]UT_UZSbSUhSTTSU_gg\cT̀S]eSUk_[USUmlyUYSZUo_a\Z̀ZSUTiSfSZ[̀\]SUSUTì]h̀àhd_è\]SUh̀UoS]\fS]̀UTSc_b̀U_TT\U[oZdbb_fS]b\

T_a\Z_b̀a\USU_TT_UbZ_bb_Uh̀US[[SZ̀Udf_]̀vU_TUò]SUh̀UYZ\bSccSZSUSaS]bd_T̀Uàbb̀fS�

m̂YSZ̀fS]b_ZSUS[YSZ̀S]eSUh̀Ug\̂x\d[̀]cUYSZUYSZ[\]SÙ]Ud[g̀b_Uh_TTSU_gg\cT̀S]eSUSU]d\aSUYZ_[[̀UYSZUo_a\Z̀ZSUTì][SZ̀fS]b\U_|̀b_b̀a\�

n̂Z\fd\aSZSU_è\]̀Uh̀UZ_gg\Zh\Ug\]UcT̀U�]b̀Uh̀Uo\Zf_è\]SUT\g_TSUYSZUo_g̀T̀b_ZSUTì][SZ̀fS]b\USUT_UY_ZbSg̀Y_è\]SUhS̀UZ̀gx̀ShS]b̀U_[̀T\U_̀Ug\Z[̀Uh̀Uo\Zf_è\]SUYZ\Y\[b̀�
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*&$%.������!'���&�/,�����&"!�%���-+�&��!&��!'���$��!��$������ !���0��$��'�%�&������$��!��$���&����&�����$���1&)���������2�!��0�� �!�����&��!�+� !�),���$����&��!����"$���'����'�%,!�+���"&���34

����������' �%�(�%��54�6���$0�&)�$�����/,&��(�%&0��$�����%�$�'%�$0&���%& &%��3����&0��$������ &!�$�!���'�""����� ,����%���� !��&���%.��%�) �$"�$�����!����!�"��$&��4�74�8��,&0��$���$�%�&'%,$&

!�"��$������'�'��)&�����$��!��$���),���9&"�$0�&���'%!������&����:�$��9;,��&�$&0��$&����$�)&��!�&�������$��(�%&0��$�+� !���0��$����&''�'��$0&�&���������)�����'(!,��&)�$����&��!&������$

&"!�%���,!&4�<4�6!�)�0��$�����(�!)�����%���&��!&0��$��%�$���'�""����� !� �'���&����&������3����%�$�!���������"��&$0&��$�&)������&��!&����+�&$%.��%�$����%��$���"�)�$�����"���=' ����!&��

��!!���!�&�������:&��!�4�>4�8����&0��$������$��!��$����$��"!&����� �!'�$&��00&�������!��$�&)�$��+�(�!)&0��$�+�&%%�) &"$&)�$���&���&��!�����$%�,'��$�4�?4�6!�)�0��$�����%!�'%�$�������������

%�$'& �����00&��!&�&))�$�'�!&��!�� ,����%�+�'�""���������&�'�%���3�%�����+��) !�'����%���&��$��!�' �����&����)&

@ABCDEFGHIHCDBJABCDHKLMGHDHNOBIHCDBPJFDBINMGGBPFDB
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V[[̂Vg_ẀẐWXY_cZbb̂Wo_YdVĝ[̂Wc_\̀ [̂̂b̂WoYVWhâW_XZYVg_ŶẀẐWbZY[̂]̂Wb_ĉ_bV\̂gVŶẀ Ŵ{_\bfag_Ŷ_W�Y_\g_W�_cc_Yb_WZWs_Y]ZẀZaae�Ỳ \̂ZWcmZWmV\\_WX_YgVg_WVaaêdXaZdZ\gV]̂_\ZẀZaaeVggfVaZ

�ZgZW}\ĝ[̂_aZ\]VŴaWcf̂Wc_\b_ầVdZ\g_W�WbgVg_WX_bb̂n̂aZWhYV]̂ZWVaaVWbfccZbb̂[VWXVYgZĉXV]̂_\ZWVaW�Y_hZgg_W�Zĥ_\VaZWz|��|���zW\ZaW����u����ẀŴc_\oY_\g_WVaaVYhVg_WoYVW�ZĝWa_cVâk

tZaW����W�WaVW\VbĉgVẀZaWs_YfdẀZaaZWt_\\ZWjW_YhV\̂bd_ẀŴXVYgZĉXV]̂_\ZWc_dX_bg_ẀVaaeVbb_ĉV]̂_\̂bd_WoZdd̂\̂aZẀVW{_df\ZWZW{Z\gY_Wt_\\VkW�ZdXYZW\ZaW����W�WbgVgVŴ\VfhfYVgVWaVW{VbV

Z̀aaZWt_\\ZjWbXV]̂_ẀZ̀ ĉVg_WVaaê\̂]̂Vĝ[VWbX_\gV\ZVẀZaaZW}bb_ĉV]̂_\̂WoZdd̂\̂âW_[ZW[Z\h_\_WV\cmZWYZVâ]]VĝWc_Yb̂Ẁ Ŵâ\hfVŴgVâV\VWXZYWnVdn̂\̂WbgYV\̂ZŶWjf\_WbX_YgZaa_WhYVgf̂g_Ẁ^

c_\bfaZ\]VWXb̂c_a_ĥcVWbf̂Ẁb̂gfYn̂WVâdZ\gVŶWZẀŴdZ̀ V̂]̂_\ZWoVd̂âVYZWZẀ_[ZW�WbgVn̂adZ\gZW_YhV\̂]]VgVWaeVhhYZhV]̂_\ZWbX_\gV\ZVWVWô\̂WŶcYZVĝ[̂Ẁ Ŵ̀_\\ZWbaV[ZjẀZ̀ ĝZWVaWnV̀V\gVg_k

tVaW����W|aW{_df\ZWmVWcYZVg_Wf\WXVâ\bZbg_WV\\fVaZẀ Ŵ̂\̂]̂Vĝ[ZWc_\cZYgVgZWc_\Wae}bb_ĉV]̂_\̂bd_Wa_cVaZWZŴaWs_YfdẀZaaZWt_\\ZẀZ\_d̂\Vg_Wz�}���t�UU�t����zW[_ag_WVW[Va_Ŷ]]VYZWaV

cfagfYVWoZdd̂\̂aZWZ̀ŴWgZd̂ẀZaaZẀôoZYZ\]ZWVWcf̂Wb̂Wc_aaZhV\_Ŵ\̂]̂Vĝ[ZW\ZaaVWbZc_\̀VWXVYgZẀZaaeV\\_ẀZ̀ ĉVgZWVaaVW�̂_Y\VgVW|\gZY\V]̂_\VaZẀŴ{_\gYVbg_WVaaVWq̂_aZ\]VWbfaaZWt_\\Zk

�eẀZaW��~~WaVWXVYgZĉXV]̂_\ZWVaWXY_hZgg_W�fY_XZ_Wz���}zẀZaWnV\̀_Wt}����WXZYWbcVdn̂_ẀŴnf_\ZWXYVbb̂WgYVWaZW�_â]̂ZWZW�ZY[̂]̂W�_ĉVâẀ Ŵ�WXVZb̂ẀZaaVW{_df\̂giW�fY_XZVk

�ZaW��~�ŴaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VWb̂W�WoVgg_WXY_d_g_YZẀ Ŵf\W�Y_g_c_aa_WoYVW[VŶW�\ĝWZ̀W|bĝgf]̂_\̂WXZYWaVẀZô\̂]̂_\ZẀ ŴXY_cZ̀fYZWc_\̀ [̂̂bZẀ Ŵc_\gYVbg_WgfgZaVWZWXYZ[Z\]̂_\ZẀZaaVW[̂_aZ\]VẀ^

hZ\ZYZkWtVWVaa_YVWb̂W�WYVoo_Y]Vg_ŴaWYf_a_Wc_df\VaZẀ ŴXY_d_]̂_\ZẀZaWc_\b_ầVdZ\g_ẀZaaVWYZgZWgYVd̂gZWaVWYZh_aVYZW_YhV\̂]]V]̂_\ZẀ ŴZ[Z\ĝWo_YdVĝ[̂WZWc_\[Zh\̂WŶaZ[V\ĝWXZYWaZWôhfYZ

XY_oZbb̂_\VâẀẐW[VŶWZ\ĝWc_̂\[_aĝW\ZaWc_\gYVbg_WVaaVW[̂_aZ\]VkWtZaW��~�W�WVgĝ[_Wae}cc_Ỳ_WlfV̀Y_Wc_\ŴaWt̂XVYĝdZ\g_Ẁ Ŵ�b̂c_a_ĥVẀZaae�\̂[ZYb̂giẀ Ŵ�_a_h\VWZŴaW{���W{Z\gY_W�gf̀ Ŵ̀^

�Z\ZYZjWae}bb_ĉV]̂_\ZW���U�t����ẀŴ{����}WZWaVW{__XWU|��}ẀŴ�V[Z\\VjWZ\gZWhZbg_YZẀZaW{Z\gY_Wt_\\Vk

tVaW��~�W�Ŵ\WZbbZYZWaVWYVbbZh\VWVfg_ŶVaZW��}��U�t|q����Wbf̂WgZd̂ẀZaaZẀôoZYZ\]Zk

�ZaW��~�Wb̂W�WX_̂Wb_gg_bcŶgg_Wf\W}cc_Ỳ_WlfV̀Y_WcmZWc_̂\[_ahZŴW{_df\̂WZŴW{Z\gŶW}\ĝ[̂_aZ\]VẀZaaVW�_dVh\VWXZYŴ\̂]̂Vĝ[VẀ ŴUZhVW{__XkW�ZaW��~�W�WbgVg_WV\cmZWXY_d_bb_Wf\W�V[_a_Ẁ^

oVĉâgV]̂_\ZWVaaê\bZŶdZ\g_WaV[_YVĝ[_Ẁ Ŵ̀_\\ZW[̂gĝdZẀ Ŵ[̂_aZ\]VWZŴ\WbgVg_Ẁ ŴoYVĥâgijWcmZW[Z̀ZWaVWXVYgZĉXV]̂_\ZẀ Ŵ�oôĉ_W�_âĝcmZẀZaaZWt̂ooZYZ\]ZjW{Z\gY_Wt_\\VjW|\o_YdVĥ_[V\̂j

�\ĝẀ Ŵo_YdV]̂_\ZWa_cVâjW{Z\gY_WXZYWae|dX̂Zh_jW�\̂_\ZW{_df\̂W{ZbZ\VWqVaaZW�V[̂_jW}��W{ZbZ\VWqVaaZW�V[̂_jW}bbk|k���qjWXZYWc_\cZYgVYZWV]̂_\̂WZWXZYc_Yb̂Ẁ Ŵo_YdV]̂_\ZjWpfVâôcVjWĝY_ĉ\̂_j

oV[_YZ\ĝWaeZdX_�ZYdZ\gWb_ĉ_WZc_\_d̂c_ẀZaaZẀ_\\ZW[̂gĝdZẀŴ[̂_aZ\]Vk

�ZaW��~�WZW��~�WhYV]̂ZWVaWXY_hZgg_Wz�̂�W_XX_Ygf\̂giWdZ\_W[̂_aZ\]VWXZYWf\VWb_ĉZgiWX̂�WZhfVaZW�WV]̂_\̂Wc_df\̂gVŶZŴ\Wb̂\ZYĥVzjWc_ô\V\]̂Vg_ẀVaaVWYZĥ_\ZW�d̂âVW�_dVh\VWjŴaW{_df\ZẀ^

{ZbZ\VWmVWYZVâ]]Vg_Wc_\WZ\ĝjWc__XZYVĝ[ZWZWVbb_ĉV]̂_\̂jWf\VWbZŶZẀ ŴV]̂_\̂Ẁ Ŵc_\gYVbg_WV̀W_h\̂Wo_YdVẀ Ŵ[̂_aZ\]VjẀ b̂cŶd̂\V]̂_\ZWZ̀WZdVYĥ\V]̂_\ZWb_ĉVaZjWc_\Wc_\bZhfZ\gZWŶ\o_Y]_

Z̀aaVWYZgZWgZYŶg_ŶVaZẀẐWbZY[̂]̂kW}]̂_\̂Wc_\b̂bĝgZŴ\�Wo_YdV]̂_\ZẀZhâW_XZYVg_ŶẀZ̀ ĉVĝjWYZ̀V]̂_\ZWbgYfdZ\ĝŴ\o_YdVĝ[̂jWo_YdV]̂_\ZWnVbZWXZYWaVWoVĉâgV]̂_\ZẀZaaê\bZŶdZ\g_

aV[_YVĝ[_WZWb_ĉVaZẀ Ŵ̀_\\ZW\_\W_ccfXVgZW[̂gĝdZẀ Ŵ[̂_aZ\]VjWZWf\VWbZŶZẀ ŴV]̂_\̂Ẁ ŴXYZ[Z\]̂_\ZWZWbZ\b̂n̂â]]V]̂_\ZWcfagfYVaZWc_\Ŵ\gZY[Z\ĝW\ZaaZWbcf_aZjŴ\c_\gŶWXfnnâĉjWbZd̂\VŶj

c_\[Zh\̂jWgV[_aZWY_g_\̀ZWbf̂WgZd̂Wb_ĉ_cfagfYVâẀŴhZ\ZYZk

|\WXVYĝc_aVYZjWbfaWoY_\gZẀZaaVWXYZ[Z\]̂_\ZWcfagfYVaZWV̂WgZd̂ẀZaaZWXVŶW_XX_Ygf\̂giWZẀZaaVẀ b̂cŶd̂\V]̂_\ZWZW[̂_aZ\]VW\ZaaZWYZaV]̂_\̂jẀVWX̂�Ẁ Ŵ̀ ẐĉWV\\̂Wae}bbZbb_YVg_W�_âĝcmZẀZaaZ

t̂ooZYZ\]ZWZŴaW�Zgg_YZW�cf_aVWZW�VYgZĉXV]̂_\ZẀZaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VWmV\\_WVoồ Vg_WVaW{Z\gY_Wt_\\VjWVggYV[ZYb_WaZW_XZYVgŶĉẀZaaVW{__XkWÛnYVWyWZ\gZWhZbg_YZjWaVWYZVâ]]V]̂_\ZẀ^

XZYc_Yb̂WaVn_YVg_ŶVâWŶ[_aĝŴ\WXŶd_Waf_h_WVaaZWĥ_[V\̂WhZ\ZYV]̂_\̂Ŵ\c_\gYVgZW\ZaaZWbcf_aZjW\ẐWhYfXX̂Ŵ\o_YdVâjW\ẐWcZ\gŶẀ ŴVhhYZhV]̂_\ZWĥ_[V\̂aZjWV\cmZŴ\Wc_aaVn_YV]̂_\ZWc_\WVbb_ĉV]̂_\̂

`̂WhZ\ZYZjWc_dZWz}bbkW�ZYaZ̀_\\ZzjW_W}bb_ĉV]̂_\̂Wc_dZWzae}pf̂a_\ZẀ Ŵ|pnVazjWcmZW_XZYV\_Ŵ\Wc_\gZbĝWVhhYZhVĝ[̂WZẀ Ŵb_ĉVâ]]V]̂_\ZWĥ_[V\̂aZẀZaWgZYŶg_Ŷ_WwW�YfXX_Ẁ ŴUV[_Y_W�YVgĝẀ^

t_\\VxkWtfYV\gZWaeV\\_Wbc_aVbĝc_W��~�y��~�ŴaWXY_hZgg_WmVWc_̂\[_ag_W���Wbgf̀Z\ĝẀ Ŵ��WcaVbb̂Ẁ Ŵ�W|bĝgfĝW�Z̀ Ŵ�fXZŶ_ŶWZ̀Wf\VW�cf_aVW�Z̀ V̂W|\oZŶ_YZkWUeZaZdZ\g_Ŵ\\_[Vĝ[_W�WbgVg_Ŵa

c_̂\[_aĥdZ\g_WVgĝ[_ẀŴYVhV]]ZWZWYVhV]]̂Ŵ\WVgĝ[̂giWcYZVĝ[ZWŵ̀ZV]̂_\ZWZWYZVâ]]V]̂_\ZẀŴ~~WbX_gjWc_Yg_dZgYVhĥWZ̀WV]̂_\̂WgZVgYVâxWaVWcf̂WfagZŶ_YZẀb̂bZd̂\V]̂_\ZWXf�WbZ\b̂n̂â]]VYZWVagŶ

c_ZgV\ẐWc_\Wf\Wâ\hfVhĥ_WX̂�WVoô\ZWV̂Wa_ŶWc_̀ ĉ̂k

�ZaW��~�Wae}bb_ĉV]̂_\ZWzUe}pf̂a_\ZẀe|pnVazWĥiWhZbg_YZẀZaW{Z\gY_WVhhYZhVĝ[_Wĥ_[V\̂aZWz�VYVhZzẀZaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VjWmVẀVg_Wc_Yb_jWc_\ŴaWb_bgZh\_ẀZaW{_df\ZWbgZbb_jWVaWXY_hZgg_

z�YVgĝẀ Ŵt_\\VzjWXZYc_Yb_ẀŴc_\oY_\g_WZWVXXY_o_\̀ d̂Z\g_WXZYWĥ_[V\̂Ẁ_\\ZWbfaWgZdVẀZaaZW_XX_Ygf\̂giWZẀZhâW_bgVc_âWcmZWaVWb_ĉZgiW_̀ ẐY\VW_ooYZWa_Y_jWXVYgZĉXVg_ẀVWYVhV]]ZẀV̂W~�WV̂

��WV\\̂jŴ\Wc_aaVn_YV]̂_\ZWc_\W{Z\gY_Wt_\\VWbf̂WgZd̂Ẁ ŴXYZ[Z\]̂_\ZẀZaaVW[̂_aZ\]VWôb̂cVWZWXb̂c_a_ĥcVWwnfaâbd_jWc�nZYnfaâbd_jWb̂cfYZ]]VjẀ b̂cŶd̂\V]̂_\ZWZWbgZYZ_ĝX̂xkWUVWXVYgZĉXV]̂_\Z

V̀WZ[Z\ĝWĉggV̀ \̂̂WZWaVWXY_d_]̂_\ZWoVggVWV\cmZŴ\WVacf\̂W|bĝgfĝW�c_aVbĝĉWmVWXZYdZbb_Wf\Wc_\oY_\g_Ẁ ŶZgg_Wc_\Wĥ_[V\̂Wc_ZgV\ẐWX_YgV\̀_WŶoaZbb̂_\̂ŴdX_YgV\ĝWZWbĝd_âWb̂h\̂ôcVĝ[̂

bo_ĉVĝW\ZaaVWXŶdVWZ̀ ]̂̂_\ZẀ Ŵz�̂�ẀV̂W�Vccm̂zjW_YhV\̂]]Vg_ẀVaae�oôĉ_W�_âĝcmZẀZaaZWt̂ooZYZ\]ZẀZaW{_df\ZẀ Ŵ{ZbZ\VjWXZYWf\WaV[_Y_WofgfY_WcmZWc_̂\[_ahVWf\WfagZŶ_YZW\fdZY_Ẁ^

YVhV]]̂jWdVbcm̂WZWoZdd̂\Zk
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�������

�a][c_gX̂X\]g\hX\zf̀ c̀_̀fbXW\]gXbZfb\]Xa]e\af]gbfeX\a_i]fYYrXab_ca\]̂_Y]oZfY_]X]̀X\WfaX][\gg\a\]cXbc\WfcgX]g[\abfa_fd_ab_i]h\gbcZXc_]c_YfeX\aX]gX̀aXlXhfbXW_]_]ZgZlcZXc_]̂X]fYhZaX]g_d[YXhX
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TUVWXYZW[X\XY]̂ X̂Y_XỲY]__X_[X[aY]bYẐYcad[UYX̂edU\Û[aYbUWWfaccUd[]YbXYVXaeaYbf]gg]dbaY]eea\h]V̂][]Yb]Ye]\h]V̂UYhZiiWXeX[]dXUYh]d[XeaW]d\Û[UYhUdj]_XjUkYlWYdX_ZW[][aỲY_[][aYẐŶa[UjaWU

]Z\Û[aYbUWŶZ\UdaYbXYhUd_âUYemUY_jXWZhh]̂aYcad\UYbXYbXhÛbÛg]Yb]WYVXaeaYbf]gg]dbakYn]WUYea\had[]\Û[aYbXYVXaeaYhZoY_caeX]dUYX̂YẐ]YbXhÛbÛg]pY_ahd][[Z[[aYX̂YeaWadaYeâYẐf]W[]

jZŴUd]iXWX[qYjUd_aYrZU_[]YeâbXgXâUpYea\had[]̂baYVd]jXYbX_]VXYhUdYW]YhUd_â]YUYVd]jXYhdaiWU\XY_aeX]WXYUYcX̂]̂gX]dXkYsY[]WYhdaha_X[apỲŶUeU__]dXaYhdÛbUdUYX̂Y_UdX]Yeâ_XbUd]gXâUYWfU_XVÛg]

bXYX̂[dabZddUYcad\UYbXYdUVaW]\Û[]gXâUYUYbXY[Z[UW]YbUWW]Y_]WZ[UYUYbUWWfX̂[UVdX[qY_aeX]WUYhXtY_[dX̂VÛ[XkYsjjX]dUYhUdead_XYbXYl̂cad\]gXâUpY_Û_XiXWXgg]gXâUYcX̂Yb]WWUYc]_eUYVXaj]̂XWXY_ZXYdX_emX

bUWYVXaeakYs\hWX]dUYWUYha__XiXWX[qYbXY]eeU__aY]WWUYeZdUYUY]XY_UdjXgXYhUdYXYVXae][adXŶâY]̂ead]Yeâ_]hUjaWXYbUXYdX_emXYuvwxYyz{|}yz~��kY�eeaddUYẐf]gXâUYemUYedUXYW]ŶUeU__]dX]

eâ_]hUjaWUgg]YbUXYdX_emXYUYbUWWUYhdaiWU\][XemUYX̂_X[UŶUWYVXaeaYbf]gg]dbakYsWYcX̂UYbXY[Z[UW]dUYWUYVXaj]̂XYVÛUd]gXâXpYaVVXY_U\hdUYhXtYU_ha_[UY]WYbXW]V]dUYbXYrZU_[aYcÛa\ÛaYVd]gXUY]WW]

bXccZ_XâUYbXYX̂[Ud̂U[YUYbUXYbX_ha_X[XjXY\aiXWXpỲŶUeU__]dXaY_[dZ[[Zd]dUY_ahd][[Z[[aYhUdead_XYbXYhdUjÛgXâUY]WWfX̂[Ud̂aYbUWWUY_eZaWUk
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sYWXjUWWaYbX_[dU[[Z]WUYUYbXY]\iX[aYWfs���YbUWW]Yxa\]V̂]Y]XY_Û_XYbUWW]YvwxYyz{|YbUWYyz}~y}yz~�YbUWW]YxUVXâUY�\XWX]�xa\]V̂]Ym]YdUb][[aYXWYhX]̂aYXWYeâ[d]_[aY]WYVXaeaYbf]gg]dbaYh][aWaVXea

uws��Yea\UYdXemXU_[aYb]WY�X̂X_[UdaYbUWW]Y�]WZ[UY]WYcX̂UYbXYZ[XWXgg]dUYXWY�âbaŶ]gXâ]WUYhUdYXWYeâ[d]_[aY]WYVXaeaYbf]gg]dbaYh][aWaVXeaYdXh]d[X[aY[d]YWUYxUVXâXkYlWY�X]̂aY�ae]WUYdUVXâ]WU

hdUjUbUY]gXâXYbXYhdUjÛgXâUpYbXYeZd]YUYdX]iXWX[]gXâUk

�da\ZajUdUYhdU__aYXYeX[[]bX̂XpYea\hdU_XYVWXYU_UdeÛ[XYWae]WXYeâYVXaemXYbf]gg]dbapYW]Yeâa_eÛg]YbUWYcÛa\ÛaYUYbUXYdX_emXYeaddUW][XY]WWUYhd][XemUYbUWYVXaeaYbf]gg]dbakY�a_[ÛUdUYW]

cad\]gXâUY_hUeXcXe]YbUWYhUd_â]WUY_]̂X[]dXapY_aeX]WUpYUbZe][XjaYbUWWUY]__aeX]gXâXY[UddX[adX]WXYhUdYXWYdXeâa_eX\Û[aYbUXY_UV̂XYWUV][XY]WW]YhdU_Ûg]YbXYVXaeaYbf]gg]dbaYh][aWaVXeaŶUWWU

c]\XVWXUpYhda\ZajÛbaYẐ]YdU_hâ_]iXWX[qY_aeX]WUYbXccZ_]YUYW]Yeâa_eÛg]YbUWW]YdU[UYbXY[d][[]\Û[akY�da\ZajUdUYUYeâ_aWXb]dUYẐ]YdU[UYea\hU[Û[UYhUdYXWY[d][[]\Û[aYX̂[UVd][aY_]̂X[]dXaYU

_aeX]WUYemUYea\hdÛb]YX̂[UdjÛ[XY]\iZW][adX]WXYUYdU_XbÛgX]WXpYX̂Yc]jadUYbUXYVXae][adXYbf]gg]dbaYUYbUXYWadaYc]\XWX]dXYUYemUYjUb]YW]YeaWW]iad]gXâUYbUXY�UdjXgXY�]̂X[]dXYUYbUVWXY�̂[XYhdXj][X

]eedUbX[][XYbUWY�X_[U\]YbXYeZd]YbUWWUYvXhÛbÛgUY�][aWaVXemUpYbUXY�UdjXgXY�aeX]WXYbUVWXY�̂[XY�ae]WXYUYbUWWUYs__aeX]gXâXYemUYVU_[X_eâaYXYVdZhhXYbXY]Z[aY]XZ[akY�XYhdUjUbâaYX̂[UdjÛ[XYbX

hdUjÛgXâUYhdX\]dX]pYcX̂]WXgg][]Y]bYX\hUbXdUYWfU\UdVUdUYbXY\]W][[XUYUY_X[Z]gXâXY_aeX]WXYbUWU[UdXUYhUdYWfUrZXWXidXaYh_XeaWaVXeaYUYWUYeâbXgXâXY_aeX]WXYbUWWfX̂bXjXbZa�Y_XY][[Z]YaYX̂Y]__Ûg]YbX

ea\had[]\Û[XYbXYVXaeaYbf]gg]dbaYaYX̂YhdU_Ûg]YbXYVXaeaY_]̂akY�XYbUjUY]WWUd[]dUYW]YeWXÛ[UW]YbUXYVXaemXYbf]gg]dbaY_ZVWXYUWU\Û[XYemUY_[X\aW]̂aYW]Yea\hZW_XâUYujUWaeX[qpYc]eXWX[qpYha__XiXWX[qYbX

dXhU[XgXâUYbUWWUYVXae][UpYXWWZ_XâUYbXYeâ[daWWapYUeek�pY\âX[ad]̂baY[]WXYX̂bXe][adXY_hUeXcXeXYhUdYWUVVUY[d]YXYhdabZ[[adXYUYVWXYU_UdeÛ[XYbUXYVXaemXYu]hhdâ[]̂baY]bYU_U\hXaY_Wa[�\]emX̂UpY��nYU

]W[dXYhdaba[[XYbXYVXaeaŶad\][XY]̂emUY_a[[aYrZU_[aYhdacXWa�kY�XYbUiiâaYX̂cX̂UYhdUjUbUdUY\X_ZdUYbXY]WWUd[]Yd]hXb]ŶUXYe]_XYX̂YeZXY_XYdXWUjXYẐYUjXbÛ[UY_eaWW]\Û[aY[d]YWUYhdahdXUYbX_hâXiXWX[q

Ueâa\XemUYUbYXWYbÛ]daYX̂jU_[X[aY]WYVXaeakY�]YhdUjÛgXâUY_Ueâb]dX]YdXVZ]db]YVWXYX̂[UdjÛ[XYdXjaW[XY]WW]YeZd]YhdUeaeUYbUWWfX̂bXjXbZapYVd]gXUY]bYẐ]YbX]V̂a_XY[U\hU_[Xj]Y]XYhdX\XY_UV̂]WXYbX

bX_]VXak
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�X[[]bX̂XpY_[ZbÛ[XYUbYX̂_UV̂]̂[XpYhUd_â]WUY_aeX]WUpY_]̂X[]dXapYUbZe][XjaYUYbUWWUYs__aeX]gXâXpYVXae][adXYh][aWaVXeXYUYWadaYc]\XVWX]dXpYU_UdeÛ[XYbXYWae]WXYeâYhdU_Ûg]YbXYVXaeaYb�]gg]dbak
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�UY]gXâXYbUWY¢�X]̂aY�ae]WUYbXYeâ[d]_[aY]WYVXaeaYbf]gg]dba¢Y_XY_jXWZhh]̂aYhdX̂eXh]W\Û[UY_ZYbZUYbXdU[[dXeX£YẐ]YdXjaW[]Y]WWUY_eZaWUYucad\]gXâXYUYhUUd�UbZe][Xâ�Y][[d]jUd_aYWfX̂[UdjÛ[aYbUVWX

ahUd][adXYbUWY�XWW]VVXaYbUWY�]̂eXZWWaYemUYVU_[X_eâaYVWXYX̂[UdjÛ[XYX̂YrZU_[aY_U[[adUk

�Yl̂[UdjÛ[aYbXY_a_[UV̂aYUY]_eaW[aYUYbXYeâ_ZWÛg]YWUV]WUYhUdYc]\XWX]dXYUYVXae][adXY[d]\X[UY_had[UWWaYbf]XZ[aY]hUd[aYẐ]YjaW[]Y]WW]Y_U[[X\]̂]

�Yl̂[UdjÛ[XYbXY_Zhhad[apY_X]YhUdYahUd][adXYUeâa\XeXYemUYhUdYVXae][adXYemUŶâY]eeUbâaY]XY_UdjXgXYbXYeZd]Y]̂emUYha[ÛgX]̂ba¤¤¤YWUYcẐgXâXY_jaW[UYb]WW]YdU[UY_aeX]WUYVXqY][[Xj]pY][[d]jUd_a

_hUeXcXe]Ycad\]gXâUYbXYahUd][adXYbXY_[d]b]pYeaadbX̂][XY]¤¤¤YWXjUWWaYbX_[dU[[Z]WU�

�Y�hU[[]eaWXpYeâcUdÛgUpYeâjUV̂XY_eXÛ[XcXeXYX_[X[ZgXâ]WXYUYhda\agXâUYbXYhdaVU[[XY_eaW]_[XeXYu\]Y]hUd[XY]WY\âbaYbUVWXYahUd][adXp¤¤¤¤YbUXYeWX̂XeXpYbUWWUYcadgUYbUWWfadbX̂UpYbUWWUY]__aeX]gXâX

Wae]WXpYUeek�Y][[XY]bYX\hWU\Û[]dUYXYc][[adXYhda[U[[XjXYdX_hU[[aY]WYdX_emXaYbUWYVXaea¤¤Ybf]gg]dbaYh][aWaVXeaY�]\h]V̂]Yea\ẐXe][Xj]Y]Y_a_[UV̂aYUbY]Yead̂XeUYbX¤¤Y[Z[[UYWUY]gXâXY][[Xj][UŶUWW]

_Û_XiXWXgg]gXâUYbUWW]YhahaW]gXâU

¥�����������������¦�����������������¦�������������§�������������������

�a[ÛgX]\Û[aYbUWWUYcẐgXâXYbXY]eeaVWXÛg]YUY[d][[]\Û[aYeâYcad\]WXgg]gXâUYbXYhUdead_XYUYbXYX̂[Udc]eeX]YUYdX_ad_UY]VVXẐ[XjUYbUbXe][U£Yl\hWU\Û[]gXâUYbUWWUYcẐgXâXYeWX̂XemU

][[d]jUd_aYWf]erZX_XgXâUYbXYhUd_â]WUYaYXWYha[ÛgX]\Û[aYbUWWUYcẐgXâXY_jaW[UYb]YhUd_â]WUYbUbXe][akYl̂edU\Û[]dUYWUYea\hU[ÛgUYbUXYhdacU__XâX_[XY��xnpYX̂Y[U\]YbXYhdUjÛgXâUYUYeZd]

bUWYws�pY][[d]jUd_aYU_hUdXÛgUYcad\][XjUY_hUeXcXemUYX̂[Ud̂UYaYU_[Ud̂Uk

�2�+�J/����+���2�+��R1�����,-���+��0�/���,����0/��

lWYvX_[dU[[aỲYXWYWZaVaYhdXjXWUVX][aYhUdYW]YhdaVd]\\]gXâUY[UddX[adX]WU�YbahaYẐ]Yeâ_ZW[]gXâUYeâYVWXY�̂[XYWae]WXY]jjÛZ[]ŶUWW]Y�]iX̂]YbXYdUVX]YdUVXâ]WUYhUdYWUYhaWX[XemUY_]̂X[]dXUYUY_aeX]WXp

VWXYaiXU[[XjXYjÛVâaYhdaVd]\\][XYb]WW]YWae]WUY�a\X__XâUŸ UWc]dUYvX_[dU[[Z]WUYpY][[Z][XYUbYX̂cX̂UYdÛbXeâ[][XYhUdY\a[XjXY]\\X̂X_[d][XjXYb]WWUYsZ_WkY�faiXU[[XjaYemUYdXVZ]db]YXW

ha[ÛgX]\Û[aYbUWWUY][[XjX[qYbXY]eeaVWXÛg]pY[d][[]\Û[apYdX]iXWX[]gXâUpYjXÛUYhdaVd]\\][aY]YWXjUWWaYbX_[dU[[Z]WUpY][[Z][aYUYdÛbXeâ[][aYb]WWUYs���YeâYW]YeaWW]iad]gXâUYbUVWXY�̂[X

]eedUbX[][XYhUdYXWY[d][[]\Û[aYbUWWUYbXhÛbÛgUkYwWXYaiXU[[XjXY_hUeXcXeXYu_[ZbXaYUhXbU\XaWaVXeapYj]dXUYcad\]gXâX�Y_]d]̂ âYhdaVd]\\][XYb]WW]YxUVXâUpYVU_[X[XYUYdÛbXeâ[][XYb]WWfs���

xa\]V̂]kY�dV]̂Xgg]gXâUYbXYUjÛ[XYWae]WXpYeaWW]iad]gXâUYeâYWUY_eZaWUYemUY_hUdX\Û[]̂aYhdaVU[[XYbXYhdUjÛgXâUpYeaX̂jaWVX\Û[aYbUXY�Û[dXYc]\XVWXUpYeaWW]iad]gXâXYeâYWUY]__aeX]gXâXYbUW

[UddX[adXapYbXYe][UVadX]YUYbUXY_aVVU[[XYVU_[adXk

�����J=��+�R/��������,�/���,��+2����

s���YbUWW]Yxa\]V̂]pY�̂ XâUYbUXY�a\ẐXY©�]WWUYbUWY�]jXaªpY�adgUYbUWW�adbX̂UpYl_[X[ZgXâXY_eaW]_[XemUpY�̂[XY]eedUbX[][XYbUWY_X_[U\]YbUXY_UdjXgXYhUdYWUYbXhÛbÛgUpYs__aeX]gXâXYWae]WXp

s__aeX]gXâXYbXYe][UVadX]YUYbUXY_aVVU[[XYVU_[adXk


�)���+���.���«�+���2�+��

vXdU[[adUYbUWW��̂X[qY�hUd][Xj]Y�Udn�¤vXdXVÛ[U¤�UdjXgXY�aeX]WXY�̂XâUYbUXY�a\ẐX
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\]̂_̀ab̀cddefâegfchhiejkcglâmc]]ĵ_a_a]jneagĉhadleloedhĉoĝl̀cgm̂mckab̀jpehâhj̀jllc̀ennjglĉe]̂lc̀ èlàeâmedl̀clloj]cq̂hadr̂hakĉsoc]]â c̀beagj]cq̂]t\lj]eĵcm̂eĝbcgc̀j]ĉêujcde

ahhemcglj]ev̂w]]âdlcddâlck_âdêjddedlĉj]̂_̀ab̀cddefâegh̀ckcglâmc]]tjd_clljlefĵmêfelĵĉmc]]tjd_clljlefĵmêfelĵ]exc̀ĵmĵmedjxe]elyq̂haĝoĝhjkxejkcglâmê_j̀jmebkĵ̀ ed_cllâj]̂kama

mêfj]olj̀ĉ]ĵ_a_a]jneagĉjgnejgjẑmĵogtjhhcneagĉ{_jddefj{q̂mê_a_a]jneagĉxedabgadĵhaĝoĝek_jllâc]cfjlâdo]]ĵhakogelŷeĝlc̀kegêmêmakjgmĵmêdc̀fenêdjgelj̀êĉdahej]eq̂jm

ogtjhhcneagĉ{jllefj{q̂mêfc̀ĵĉ_̀a_̀eĵ èdàdĵ_c̀ ]̂ĵhakogelŷkcmejglĉoĝ_̀ahcddâmêallekennjneagĉmc]]ĉa__àlogelŷmêdj]olcq̂_j̀lche_jneagĉĉdehòcnnĵj]̂pegĉmêkeb]eàj̀ĉ]j

soj]elŷmêfelĵmc]]ĉ_c̀dagĉjgnejgcv

\]̂|agmâ}cbeagj]ĉ_c̀ ]̂ĵ~aĝwoladoppehecgnĵ�|}~w�̂abbêmêgjlòĵdl̀ollòj]cq̂gjdhĉhaĝ]ĵ�v}v̂�������̂ĉdê�̂jllefjlâgc]̂����̂haĝ]ĉmc]exc̀ĉjllojlefĉgv̂��������̂ĉ���������̂c

dvkvev�̂�̂hadleloelâmĵogĵsoalĵmê|agmâ�jgelj̀eâ}cbeagj]ĉ�|�}�̂ĉmĵogĵsoalĵ_̀afcgecglĉmj]]tjmmeneagj]ĉ c̀beagj]cq̂eglcb̀jlâmj]̂|agmâ~jneagj]ĉ_c̀ ]̂ĵ~aĝwoladoppehecgnĵ�|~w�v

\]̂|agmâiĵ]taxxecllefâmềed_agmc̀ĉjê_̀ax]ckêmc]]ĵgaĝjoladoppehecgnĵjll̀jfc̀dâ]ĵh̀cjneagĉmêogĵ̀ clĉeglcb̀jlĵmêdc̀fenêhiĉĵ]àâfa]lĵbj̀jgledhjgâ]ĵ{_̀cdĵeĝhj̀ehâ{̂mc]]c

_c̀dagĉjgnejgcv̂\]̂hagda]emjkcglaq̂]ĵsoj]epehjneagĉmcêdc̀fenêdlàehêcdedlcgleq̂]âdfe]o__âmc]]ĵmakehe]ej̀elyq̂]tcsoelŷgc]]tjhhcddâjêdc̀fenêĉgc]̂dedlckĵmêhak_j̀lche_jneagĉj]]ĵd_cdj

mcb]êdlcddêgĉ̀ j__̀cdcgljgâb]êaxxecllefê_̀eàelj̀ev

\]̂bafc̀gâedleloneagj]ĉmc]̂|agmaq̂jll̀jfc̀dâ]ĵ_̀ab̀jkkjneagĉhagbeoglĵ}cbeagĉ��glĉ]ahj]c�̂wnecgmĵ���̂ĵ]efc]]â�edl̀clloj]cq̂pegjgnejlĵmj]̂̀e_j̀lâmc]]ĉ èdàdĉeĝxjdĉj]]j

_a_a]jneagĉo]l̀jdclljgljhegsocggcq̂hadleloedhĉe]̂_̀ahcddâfèloadâjll̀jfc̀dâe]̂soj]ĉdêhagda]emĵ]teglcb̀jneagĉdahea�djgelj̀ej�̂ha]̂|}~ŵgjdhĉĉdêjppc̀kĵ]ĵ_̀ab̀jkkjneagĉĉ]j

bcdleagĉjddahejlĵmcêdc̀fenêdaheadjgelj̀êĉdêj̀ èhhiedhĉ]ĵbjkkĵmcb]êeglc̀fcglêdchagmâêpjxxedabgêlc̀ èlàej]ev̂\]̂_̀ahcddâmêjhh̀cmeljkcglâmêj]hogêdc̀fenêmclc̀kegĵoĝdedlckj

mềcba]ĉĉ c̀soedelêàbjgennjlefêfa]lêĵmj̀ĉl̀jd_j̀cgnĵĉakabcgcelŷj]]ĵd_cdjq̂hagmeneagêmêsoj]elŷjêdc̀feneq̂kjbbeàĉcsoelŷgc]̂dedlckĵmêhak_j̀lche_jneagĉmcêhelljmegev̂�j

soj]epehjneagĉmcê_̀ape]ê_̀apcddeagj]êmc]̂]jfàâmêhòĵĉ]ĉhagmeneagêmêjhh̀cmeljkcglâmclc̀kegjgâoĝjkxecglĉ_e�̂dljxe]ĉĉ_e�̂pjfàcfa]ĉj]]tegfcdlekcglâ_̀apcddeagj]cv̂�j]̂����̂jm

abbêe]̂dedlckĵ|}~wq̂iĵdoxelâ]ĉpjdêj]lc̀gĉmcêpegjgnejkcglêdljlj]êj]]ĉsoj]ê]ĵ}cbeagĉiĵdo__]elâhaĝ èdàdĉ_̀a_̀eĉhagdcglcgmâogĵdadljgnej]ĉhadljgnĵmềedàdĉhicq̂dljglĉ]j

h̀edêgaĝjghàĵpegelĵĉ]ĉfj̀eĉ{d_cgmegb̂ c̀fec�{q̂_addejkâhagdemc̀j̀ĉoĝek_àljglĉ èdo]ljlav̂�]êjlloj]êmjlêmckab̀jpeheq̂hiĉdcbgj]jgâoĝpàlĉegfchhiejkcglâmc]]ĵ_a_a]jneagcq

goh]cêpjkeb]ej̀êdck_̀ĉ_e�̂_ehha]êĉogĵ]j̀bĵpjdheĵmê_a_a]jneagĉjgnejgêhiĉfefĉmĵda]jq̂hagpc̀kjgâê_̀cdo__adlêmêhaglcdlâhiĉijggâmclc̀kegjlâ]ĵgjdhelĵmc]]âdlcddâ|}~wv̂\g

socdlêjggê]ĵ_̀cdcgnĵmc]̂|agmâiĵhagdcglelâmêkcllc̀ĉeĝhjk_â_̀ahcddêhiĉijggâ_̀akaddâ]âdfe]o__âmc]]ĵ c̀lĉmcêdc̀fenêĵ]efc]]â]ahj]ĉĉmêkeb]eàj̀ĉ]tcsoelŷmêjhhcddâĉme

_j̀lche_jneagĉj]̂hadlâmcêdc̀fenê_c̀ ê̂helljmegeq̂eĝoĝsojm̀âmêjokcglâmc]]ĵsoj]elŷmcêdc̀fenêdlcddev̂~cê_̀addekêjggê�̂gchcddj̀eâ_̀cfcmc̀ĉogĵo]lc̀eàĉsoj]epehjneagĉc

hagda]emjkcglâmcêdc̀fenêĉmcb]êeglc̀fcgleq̂_c̀ k̂jglcgc̀ĉ]ĵhadljglĉakabcgcelŷmêc̀abjneagĉeĝlollâe]̂lc̀ èlàeaq̂jghiĉjll̀jfc̀dâ_̀a_adlĉeggafjlefĉhiĉ èboj̀megâdeĵb]êjlloj]e

dc̀fenêhiĉgoafĉa__àlogelŷmêlolc]ĵĉ_̀cfcmcgmâ]ĵha]]jxàjneagĉl̀ĵedleloneagê_oxx]ehiĉĉdabbcllê_̀efjlềed_cllâĵmefc̀dêjkxelêmêeglc̀fcglaq̂l̀ĵhoê]âdfe]o__âmêkamc]]ême

_̀cdĵeĝhj̀ehâmc]]ĵh̀agehelŷxjdjlêdo]]teglcb̀jneagĉĉko]lemedhe_]egj̀eclŷĉ]ĵ_̀cfcgneagĉĉbcdleagĉmc]]ĵp̀jbe]elyv̂\]̂kjglcgekcglâmêogâdljlâmê{xoagĵdj]olc{̂̀ j__̀cdcglĵog

_̀c̀csoedelâcddcgnej]ĉ_c̀ ôĝegfchhiejkcglâjllefa�̂]ĵ_̀cfcgneagĉĉ_̀akaneagĉmc]]ĵdj]olĉĉmêdjgêdle]êmêfelĵhadleloedhagâsoegmêoĝaxecllefâ è]cfjglĉeĝlollĉ]ĉpjdêĉ]oabiême

felĵmc]]ĉ_c̀dagcq̂mj]]tegpjgneĵpegâj]]tclŷjmo]ljq̂egmed_cgdjxe]ĉjghiĉj]̂pegĉmêdadlcgc̀ĉ]tcppehjheĵmcb]êeglc̀fcglêkèjlêj]]tegfchhiejkcglâjllefav

\gpegcq̂dêcfemcgneĵ]ĵgchcddelŷmê_̀cfcgèĉ]tedleloneagj]ennjneagĉmcb]êjgnejgêgaĝjoladoppehecglêl̀jkelĉeglc̀fcglê_c̀ ôgĵfelĵjolagakjq̂̀ jppànjgmâêdc̀fenêĵmakehe]ea�̂c

]tegl̀amoneagĉmêkchhjgedkêmêhagmefedeagĉĉdo_c̀fedeagĉ_c̀ b̂]êjddedlcglêdahej]êĉb]êa_c̀jlàê_̀apcddeagj]e

� �2��N��1 

~cb]êo]lekêjggêdagâeglc̀fcgolêka]lêhjkxejkcgleq̂p̀ĵhoeẑ]tjgmjkcglâmckab̀jpehâeĝhòfĵgcbjlefĵĉ]tegfchhiejkcglâmc]]ĵ_a_a]jneagcq̂]ĵdl̀ollòĵmc]]ĵpjkeb]eĵhiĉdềemohcq̂]j

p̀jbe]elŷmc]]ĉpjkeb]eĉĉ]ĵ_afc̀lŷhiĉjokcgljq̂e]̂h̀cdhcglĉmedjbeâjxeljlefâĉ]ĉgoafĉh̀agehelyv

ŵlj]ĉsojm̀âfĵjbbeoglâ]âdhcgj̀eâhiĉ�̂jgmjlâhagpebòjgmadêhjodĵmc]]ĵ_jgmckeĵhjodjlĵmĵ�afem��q̂hiĉdlĵhak_àljgmâogâdpànâmềe_̀abclljneagĉmc]̂dedlckĵmê�c]pj̀cq̂hicq

pc̀kĵ c̀dljgmâ]tcdebcgnĵmêhagda]emj̀ĉĉeglcb̀j̀ĉe]̂dedlckĵmcêdc̀fenêcdedlcgleq̂̀ehiecmc�̂ogĵ_̀apagmĵeggafjneagĉdahej]cq̂_c̀ k̂cllc̀ĉeĝhjk_âgoafĉĉmefc̀dĉ èdàdĉĉgoafc

kamj]elŷmê_̀cdĵeĝhj̀ehâmc]]ĉ_c̀dagcv�̂\̂pegjgnejkcglêmc]̂u~}}̂ j̀__̀cdcgljgâogĵb̀addĵa__àlogelŷ_c̀ êggafj̀ĉdc̀fenêfa]lêj]]ĵ_c̀kjgcgnĵjolagakĵj]̂makehe]eâmê_c̀dagc

jgnejgĉgaĝjoladoppehecglev

\̂_̀eghe_êjêsoj]êjghàj̀ĉ]teggafjneagĉdagaẑogefc̀dj]edkaq̂bafc̀gâmc]]tappc̀lĵ_oxx]ehjq̂fj]àennjneagĉmc]̂]jfàâmêhòjq̂keb]eàĉeglcb̀jneagĉdahea�djgelj̀ejq̂_j̀lche_jneagĉjllefĵc

meppodĵmêhelljmegêdegba]êâjddahejlev

� ���15�5��

wgnejgeq̂pjkeb]ecq̂hj̀cbefc̀

�N��1��7� 8��� 
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�j̀jglèĉĉek_]ckcglj̀ĉlollêêdc̀fenêhiĉmĵjggềj__̀cdcgljgâoĝ_c̀gâ_c̀ ]̂ĵ_̀akaneagĉmc]]ĵmakehe]ej̀elyq̂_j̀lcgmâmj]]ĉpàkĉ_e�̂l̀jmeneagj]êjddedlcgnej]êcm̂cmohjlefcq̂_jddjgma

mj]]ĵ_̀cdĵeĝhj̀ehâmc]]tjgnejgâjppcllâmĵmckcgnjq̂jb]êeglc̀fcglêĉjê_̀abcllêĵpjfàĉmc]]ĵsoj]epehjneagĉmc]]ĉjddedlcglêpjke]ej̀ê_̀efjlĉĉmcêhj̀cbefc̀dv̂\ĝ_j̀leha]j̀ĉbj̀jglècq

a]l̀ĉj]]tjddedlcgnĵmakehe]ej̀ĉl̀jmeneagj]cq̂]ĵhagdcbgĵmê_jdlêĵmakehe]eâĉ]ĵhaghcddeagĉmêhagl̀exolêchagakehê_c̀ ê]̂kjglcgekcglâĵmakehe]eaq̂e]̂̈ olàegb̂cm̂e]̂dadlcbgâj]̂]jfàâme

hòĵcm̂eglc̀fcglêlck_cdlefêĵdadlcbgâmc]]ĉp̀jbe]elŷcdl̀ckcv̂\]̂dadlcbgâj]]ĵmakehe]ej̀elŷdêcdl̀egdchjq̂hak_jlexe]kcglĉhaĝ]ĉ èdàdĉkcddĉ_c̀eamehjkcglĉĵmed_adeneagĉmĵ�ljla

ĉ}cbeagcq̂jll̀jfc̀dâe]̂̀ehagadhekcglâmêhagl̀exolê_c̀ ]̂tjxxjllekcglâmc]]ĉxj̀ èc̀ĉj̀hielcllagehiĉĉ]ĵmakalehjv̂\]̂�cgl̀âmêwmjlljkcglâmcb]êjkxecglêmakcdlehê��ww��̂dfa]bc

jllefelŷmêhagdo]cgnj�egpàkjneagĉ_c̀ p̂jfàèĉ]ĵkaxe]elyq̂]tjolagakeĵĉ]ĉjllefelŷ_̀cfedlĉmj]]ĵ�v�©�ª�̂ĉmj]]ĵ�}̂�����v̂�t̂gchcddj̀eâkjglcgc̀ĉoĝ j̀__àlâhadljglĉhaĝb]ê�gle

�cdlàêĉogĵ_̀apehoĵha]]jxàjneagĉjppeghi«̂fcgbĵbj̀jglelĵ]ĵ_j̀lche_jneagĉmcb]êolcglê_̀cddâêhcgl̀êmeògeq̂eĝdehòcnnĵĉgc]̂̀ed_cllâmc]]ĉgoafĉkamj]elŷmêbcdleagcv

\]̂̀jmehjkcglâĉkcddĵĵdedlckĵmêxoagĉ_̀jlehiĉ_c̀ ê̂dabbcllêjppcllêmĵmckcgnĵĉ]ĉ]àâpjkeb]eĉĉe]̂̀jppànjkcglâmcêdc̀fenê_c̀ ŵgnejgêo]l̀ĵ��̂cggeq̂̀cdemcglêj]̂_̀a_̀ea

makehe]eâjppcllêmĵmedlòxêhabgelefêeĝpjdĉegenej]cq̂ĉ]àâhj̀cbefc̀d̂pàkj]êĉegpàkj]êiĵhagdcglelâoĝhagda]emjkcglâmc]]ĵ c̀lĉmcêdc̀fenê_c̀ d̂abbcllêjppcllêmĵmckcgnj

jddehòjlĵjll̀jfc̀dâe]̂dadlcbgâmcê_̀abcllê_̀akaddêmj]̂̈ c̀nâ�cllàcv̂�ê_̀cfcmĉmê_alc̀ ĵ̀ èfj̀ĉjm̂ogĵkjbbeàĉdl̀ollòjneagĉmcêdc̀fenê_c̀ ]̂tw]nicekc̀ d̂o_c̀jgmâ]tc_edamehely

mcb]êeglc̀fcglêcm̂jghiĉ]ĵdl̀cllĵlc̀ èlàej]elŷdfe]o__jgmâogĵ_̀abclloj]elŷogehĵdeĵĵ]efc]]âmedl̀clloj]cq̂hiĉĵ]efc]]âmêj̀cĵfjdlĵhaĝ]tw���̂}akjbgjv̂\k_]ckcglj̀ĉê_̀alaha]]êeg

ha]]jxàjneagĉhaĝ]ĵùcpcllòĵĉ]ĉwddahejneagêmc]̂lc̀ èlàeaq̂ĵpjfàĉmc]]ĵ èhc̀hĵmc]]ĉ_c̀dagĉdhak_j̀dĉjppcllĉmĵmckcgnjv̂�taxecllefâ�̂soc]]âmềjppànj̀ĉ]ĵhj_jhelŷmc]]c

�akogelŷ�ahj]êmêeglcb̀j̀ĉĉ̀ ed_agmc̀ĉjêxedabgêcd_̀cddêgc]]ĵsoalemejgelŷmj]]ĉ_c̀dagĉjppcllĉmĵmckcgnĵĉmjê]àâpjke]ej̀ev

¬�¡��£�� ��­������¥¡¡�­�¡§�­�¤¡��¥�¦��¡�¥ ¡¥���¤¥� �¤�¡®£����£�¤¤̄¥���¥�����£�¤¤��°�� ����±�¥¢�¤�



������������	�
�����

��������������
��������
����������������������
������������
�������������������	��������������������������������������������������������
����
��������������
�����
������

���������������������
�����
����������������������������������
���������������
��������
���������	�����
��������
����������������������������������������������� ��������!����
�

�����!���������������
�����
��"�����
�������������
���
���������#�
�
�����

����������������
�����������������������������������������������������������������������������
������
��!�����
�


��������!����������������������������
���������������������
�����������������������
���������$�����������
�������
������

�������	��������������������!�����������������������������������

��������������
���������������� ������������
��������
���������	����� ���������$�����������	�
�������������������������������������������������������������������%�����������������
���������

������������� ����������������
������� ���
�������������������	�
����������������
���������
���������

&'()*(+*),-'./012304)055*)'5*'

6������
�������7���������
���������#���8������7�
������������������������9�
�
�������������������������������������������������������
���
��������
��
����������
�����������������������	


���������������
��������������������������
����������	��%�����
������	�����������
����!����������	������������
�����������������
����%����	�7���
���������
�����������
�������������

��������������������
��������
�����������������
�������
����������������
��������������������
��
���������������
�����������
��
����������������������
�!!���������
���������
���
������%��
��

��������

9
��������
���������������������������
�����
��
�������������������
�������������������������������
���������
����	�
���������������������������������
�������������������
��
�����������

�������������#����������
���������������������������������:��8�!�����7;������
������������
������������	��<88�
�
�����������=�������������������������������
����������������������
�

���������	���
�
���%�����������

>(12)0-1*-?23'50

�
�������
��
����
�����������!����
�����������������
�����@��
����
���������@�
������ ��������=���������6������A����������������#�����������������
�������!�����������������
��������
�������


�������������������������
������������������
���������
���������������������
�������������
����������������
�����
��������������
����
���������7��������BCBB������

����������
�����=D8���

EFG%BCHI��

J/'5)033'-J'?*230

K���������������������������������������������7���������
��������������
����������������

L+'M0-N'5O0-1*-50.*10(P*23*),

����������������������������
���������
��������	����������������
������
��
����������������������!������
����������������������������������
���������������������
������������������
����


����
��
�����������������������������
�������������
��������������������������������

����������
���������������
�������������������������������������
�������������
������	%������	����������


�������
�����Q������
�
���������������������������������������������
����������������������������� ���������������
����������������������
�����
���
�R�����������������
������������$��
����

�����
�������
��!����������������
�R����
�������<�����
���
�������������������������
�����������������!����	�
����������������������������
����
�� ���
�"

S50M0(P*'(0-0-/5'O'P*'(0-10332-.23+)0-10332-/'/'32P*'(0-2(P*2(2

=�����
�����
���
��������������������������������������������
�������������
�������������������������6����
����������������
�������������������������������������������
������������

@
�������������
����������
�����������@���@
�������������
���������������
�������������	@��������!���
����
�����
�������!�����
��������!�����������������
���������	���������������
�������

�
���
���������
��������
���������8���������������������BCHE7BCHF�������
���������
�T�������
��������
��������
������������������
������������������������������������������������������
�������

�������������
���������8��������������������
��
������������	�
�����������������!����
���
������������Q�
������������������
��������������������������������������������������
�������
�

���������!���
������������
�������
�����
�
�������������UE���
�R�������

V*233*(02O0()'-)52-/'.)*-2??501*)2)*-0-/'.)*-.'WW0))*-2-?'()52))'-1*-.05M*P*'X-*(-2??'51'-?'(-*-.'WW0))*-W0.)'5*

Y���6�����������
��������
����
�������������������
�������������������������
����������������
�����������7�����������������������BCBH

Y�����
���������
�����������
����������������������������������
��������
�����������������
�������
����������������
��������������������
��
���������������
�����������
��
������

���������������
�!!���������
���������
���
������%��
�����������

Y�����
���������
����������������
��
�������������
�������
��������
�����
������������HH������������
����!����	���������
��������������
������������
�������
����������
���������������68��
��

=��������"���
�������
���������BCBB�
���
������������������
����������������������
�� ��������������
����	�
������������

Y����
����������
�����������
�����
������
��������������������������
���������������������������
����������������������!��������������������������
��������������������
���������
������


��������
���������������������6������=���������������
�������
������������
���������������������
�����������
�!!����������6������A�����������6������
�����������Q�����������6������
�

Z�����
��8��������

Y����

����������
�����������
�������������������������
������
������
��������
��������@��������������@��
������9�����������������������
���������H������GC�
��������������[������
��������
����

6:���8���������������
�R����
�����������CH%C\%BCBB������������
���=;�CF%CE%BCBB�����
����
�����8�����
������������
���������
�����
�����������68��
��
������9�������������
�������

����������
���������������
������������6���
H]�

?̂?'O/2W(2O0()'-2332-5023*PP2P*'(0-1*-(+'M*-.05M*P*-50.*10(P*23*-0-(+'M*-.05M*P*-_2.2)*-.+332-1'O*?*3*25*),-0-?'2_*)2P*'(0̀

7�����������������������
���
��������������������
�����������������
������
������������ ��
��������������������$

7:��������������
������������
�!!������������������������������
���������������6������
��������������������
���������������������������$�����
����������������������������
��������������

���!�����
�������
�������������
������������
�������������������7���������������������������
���������	����������
�����������������
���������
�����������a7�������
����������
�������������@:���

�������Z������@��8������������������������������������������������	�
������������
������������������"�H������������
�����
��������������
������
�������������
����������B�������!��������

��
����
�����������I���
����
�����������

Q�������
���������
���������������������������
��#AD���������������������
�����������������������
����������������
���������������� �������������#AD�
������������
��������������
����
�


��
�����������������
������������������
�������

�����������
���������������������
�����������������$������
�������
����#AD�
��Qb������������������
����������������
�����!�����������������


��������
�����Q�������!�������������������
�����
����������
��
���������
�����������������#AD����������
��������
��������c������������������BCBB��������
���
���
����������������������
����

�����������
��#AD�
��Q�������������
������������������������������������
�����������
���Q��������������������
�����
������������
�������������#AD�
��QQ�������������������
�������
��������
��

;�
�����
�������
�������
���������������
���!��������
���7
��
�����$

7�;������������
�����������
��
����������
�����������������������������
���
�R�������������������<#69:�
���������
�����8����������
��
��6�����$

7��
����������
������
���������
��������������68���������
���������
��������=;������������
����������
��
�����6���
�H]����������!����������������=�
����������
�������	�
�!!�����
���������d

efghijklmnmhigofghimpqrlmimstgnmhiguokignsrllgukig

Q��������������������������
���������������������!�������$������������������
�����������������
�����
�����9�
�
����
��6������	�����
���������

vwimijxmrhmpkiiromnwrsmklmnsrmhfrlim

�����
�����8������$�#������
���6������A�����������$���
�6������A����7�����$��������������
����������������7��������������
�����������������
�����$��������������
�����������������������
��

:��������������������������������������������

ygzgoghimn{gll|mhigofghir

8��
����!�����������������������
�����������
���!����	��#������
���6������A�����
���������

}rfmi~nomwqgiirnkln����

7��
�����������������
�������������������
��
�����!������������

78�������������������
����������
��������
��������������������������
����������

}rfmi~nomwqgiirnkln����

7���
�����������������
�������������������
��
�����!�����������



������������	
����
�
��
���������
�
��
�
�	
��
����������
��
�����
	�
��
��
���
�
�
�������������
���
����
���
	����

���������� !����"#�$%$%

&'(������
	�
�
����
���
�����
	����
�������
�
�
�����
��
�
�������
�
��
��
�
��
��
����
����
�������)*

+'(,
��������
��-��
�����
����./0�123����
����
��-�4
�
����-�
��
�
5

6'(7
�-�
�����
��
������
�
�������������������
��
�
���
�
����
�������
���
���8����
�	��9
��������:.�;<��
��=�-��

>'(��
��
�
�����
��
���
�
�����������	�
��������?��
��
������
�������
���
���,7����
��������-�
��
��
��
��
��
�������)*@��������
4��
����
�����������
����
�������A
�����B-44���


C'(B����	
��
�������
��������
��������
������������
���
����
-�
�
�
�	
��
�������
���
��
�A
���������

���������� !����"#�$%$D

)��������
	�
�
����
���
�����
	����
�������
�
�
�����
��
�
�������
�
��
��
�
��
��
����
����
�������)*

E��,
��������
��-��
�����
����./0�123����
���5

F��G���
����
�������-
��
������
����������./0�
���

����
��
��	�-��������������
�
���

H�7
�-�
�����
��
������
�
�������������������
��
�
���
�
����
�������
���
���8����
�	��9
��������:.�;<I�
��=�-���
��9
�	�
��
�
��=
�
����
�
�����	
����B:??��������
�
�����
�
�����=�<A

�
�����
�?-4����
�7
�


J����
��
�
�����
��
���
�
�����������	�
��������?��
��
������
�������
���
���,7����
��������-�
��
��
��
��
��
�������)*@��������
4��
����
�����������
����
�������A
�����B-44���


K����
����
�
�����	
����B:??�����
��I

L��G���
����
�
�
������
��
������
�
�	
�����
�
�2��?;��-��@��
��2��
�������������
���
��

M��2�����-����
��
��=���
	���N.����N�,0?�)FOPEOE)��
��
���
���
����
�
�����
�2�	�
�����������
4��
�,7�EKPO*PEO)K�
���F��
��
�
��5@��
����
�
��
��
��
��
�
��
�	�
�
���	�
������
�

*�������
�
�����
��I����
�
�����������
		����
��
��
����
�
���
�
����
���
�����?�@�
���
�
����-�
���
�
�����
������-�
�-�
��
���
�����9
���������	-�
����������	�-�������������
���������
��

����?���,
��
��
��
��
���AA��
�����
�����
���
���
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z[bSmUeSbYk[ZU_U[bS{j
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\̂XYf̂d_\V̂dWYZYZWYZ\̂]\ad_\V̂\Z]YWWgsfmd̂\__d_\V̂YZUV̂]\dWYZ]YWWdZtd̂\XqkZ]\eV̀Xfd̂VZaVeYZWgdXX\[d_\V̂YZ]\Z\̂XYf[ŶX\Z]Ve\a\W\df\kZhYfZedeeYZ\̂Zmfd[\]d̂_dZYZjdej\̂\ẐY\Zhf\e\ZeỲ\Z]\Z[\Xd
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î\[Yf̀dWYZ]\Z̀V̀XYm̂VZd\ZmŶ\XVf\Z̀V̂VZe\fdX\ZdZbd[Vf\fYZWdZaV̀Xfi_\V̂YZ]\ZWYmde\Z]\ZdXXdaadeŶXVZ̀\aif\ẐY\Zjdej\̂\kZd\iXdfYZ\WZmŶ\XVfYZd]Zd]dXXdfYZ\WZhfVhf\VZaVehVfXdeŶXVZdWWVZ̀[\WihhV
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]YW\adXYZYZ]Ya\̀\[YZhYfZWdZafỲa\XdZ]\ZîdZhYf̀V̂do�t\Z\̂XŶ]YZdm\fYZ̀\dZ[Yf̀VZ\ZmŶ\XVf\ZacYZ[Yf̀VZ\Zjdej\̂\kZ̀\dZ̀iWZbfV̂XYZ]Y\Z̀Yf[\_\Z̀Va\VvY]iadX\[\kZacYZ]\ZniYWW\Z̀Va\dW\ZY
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�����������������������������������������������������������
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rtntrjd�zfhejfnqbreggjfkjfbqmthjlltljbhefkejfgeqijljzfkjfrbhgjkeqtqefctfncpqtcjd�fkeccefkjxxeqehlefkjfrpjfmcjfpdehdjfgbhbfnbqdtdbqjfvkjfed�zfmeheqezftojcjd�zfcjhmptzfnqbiehjehltf�|zftcfxjhefkj

nqbkpqqefpmptmcjthltfhecfkjqjddbftcctfgtcpdefv�bieqhthrefxbqfsetcdsf��pjd�f�a�f����|{f���etcdsf�jdeqtr�fnp�feggeqefkexjhjdtfrbuefc�jhgjeuefkjfrbhbgrehlezfrtntrjd�fefubdjitljbhjfrse

ueddbhbfjhfmqtkbfcefneqgbhefkjftrrekeqezfgeceljbhtqefefrtnjqefcefjhxbqutljbhjfgpcctfgtcpdefekftmjqeftkemptdtuehdefhecfgjgdeutfgthjdtqjb{f�h�jhxbqutljbhefhbhftkemptdtfekfphtfotggtfsetcds

cjdeqtr�fueddbhbftfqjgrsjbfctfrtntrjd�fkejfntljehdjfkjfrtnjqefekfpdjcjlltqefcefjhxbqutljbhjfgpcctfnqbnqjtfgtcpdewfkjfgempjqefcefhereggtqjefnqbrekpqefekfjhkjrtljbhjfkjfrpqtfefkjfbqjehdtqgjfhec

gjgdeutfgthjdtqjb{f�j�fnqbkprefexxeddjfhemtdjijfhbhfgbcbfgpcc�trreggjojcjd�fefgpcc�pgbfkejfgeqijljzfutfthrsefgpcctf�ptcjd�fkeccefrpqezfgpcctfgbkkjgxtljbhefkecfntljehdefefgpjfqjgpcdtdjfkjfgtcpde{

�pegdbfnqboceutfqjgpcdtfntqdjrbctquehdefmqtief�pthkbfgjfrbhgjkeqtfctfrbuphjrtljbhefrbuefntqdefkecfnqbreggbfkjtmhbgdjrbfefkjfrpqt{f�hf�pegdbfrbhdegdbfkjiehdtfegdqeutuehdefjunbqdthde

rsefcefjhxbqutljbhjfgjthbfrbunqegefktcfntljehdefjhfubkbfrbqqeddbfekftnnqbnqjtdb{f�tfgrtqgtfrbunqehgjbhefxqtfntljehdefefbneqtdbqefgthjdtqjbfnp�fnbqdtqefjhxtddjftfeqqbqjfkjfdjnb

kjtmhbgdjrbzftfdqtddtuehdjfjhtnnqbnqjtdjzftkftcdjfcjieccjfkjfbgnektcjlltljbhezftkfphtfdehkehltftfhbhfgeqijqgjfkejfgeqijljfkjfnqeiehljbhefekftkfphtfujhbqefrtntrjd�fkecfntljehdefkjfmegdjqefct

nqbnqjtfgtcpde{

���1��P��0�

}eqfxtibqjqefphftnnqbrrjbfgdqpddpqtceftcfdeutfkecc�e�pjd�zfjhdegbfrbuefqjgneddbfekfjhrcpgjbhefkeccefkjxxeqehlezf~fhereggtqjbfjhdeqiehjqefgjtfrbhftljbhjfkjfgjgdeutfibcdeftkftmjqefgpc

rbunceggbfkejfgeqijljzfgjtfrbhftljbhjfnphdptcjftcc�jhdeqhbfkeccefgjhmbcefbqmthjlltljbhjfrsefmptqkjhbftmcjfbneqtdbqjfrbg�frbuefmcjfpdehdj{f�cctfcprefkeccefegneqjehlefmj�ftddptdefjhf�pegdjfthhjfgj

nqbrekeq�fhecfktqefhpbibfjunpcgbftcfrbbqkjhtuehdbfkecc��ljehktf���ftcfxjhefkjftggjrpqtqefctfnqtdjrtfkecfrqjdeqjbfkjfe�pjd�fdqtfjfkjieqgjfcjieccjfbqmthjlltdjij�fnqbmqtuutljbhezfmegdjbhefefk

eqbmtljbhefkejfgeqijlj{f�jfnqeiekefkjfgijcpnntqefc�tkbljbhefkjfgdqpuehdjfbqjehdtdjftcc�e�pjd�fvtkfegeunjbfc��etcdsf��pjd�f�pkjd|zfneqfmtqthdjqefutmmjbqefrbeqehltfdqtfjfktdjfkjfjhj�pjd�fefce

tljbhjfueggefjhfrtunb{f}eqfc��etcdsf�jdeqtr�f�fgeqijljfgthjdtqjfnbggbhbfjhdeqiehjqefjhfkpefubkj�fyfnqekjgnbhehkbfneqrbqgjzfueggtmmjfekfjhxbqutljbhjfgeuncjrjfefrbunqehgjojcjfktfneqgbhefrbh

tojcjd�fkjieqgewfyfbqmthjllthkbfjhjljtdjiefxbqutdjiefneqfujmcjbqtqefhemcjfbneqtdbqjfgthjdtqjfcefrbunedehlefrbuphjrtdjiefqjibcdeftccefneqgbhefrbhfotggtfsetcdsfcjdeqtr�

�����04�4��

�jddtkjhjzfntljehdjfefxtujcjtqjzfrtqemjieqfefnqbxeggjbhjgdjfkecfgjgdeutfgthjdtqjbfefgbrjbygthjdtqjb

�P��0��6��7����

�eftljbhjfrsefgjfjhdehkbhbftddptqeftfcjieccbfkjgdqeddptcefgbhb�

���ftddjitljbhefkecfrbbqkjhtuehdbf�ljehktcefgpcc�e�pjd�w

���ftkbljbheftljehktcefkjfphfnjthbfkjftljbhjfgpcc�e�pjd�w

���fpdjcjllbfkjfgnerjxjrjfgdqpuehdjfefuedbkbcbmjefneqfitcpdtqefjhdeqiehdjfefnqbmqtuutljbhefveg{f��ptcjd�f�untrdf�ggegguehd|w

���fnqbmqtuutljbhefefxbqutljbhefkejfnqbxeggjbhjgdjfneqfxbqhjqefrbunedehlefgpcctfitcpdtljbhefefjcfrbhdqtgdbfkeccefkjgemptmcjthlew

���frbjhibcmeqefmcjfbneqtdbqjfkejfgeqijljfgbrjtcjftcc�jhdeqhbfkejfneqrbqgjfjhkjijkptdjfefhecfneqrbqgbfxbqutdjibfgpmcjfgdqpuehdjw

���fbqmthjlltqefrbqgjfkjfxbqutljbhefneqfbneqtdbqjfkejfgeqijljw

���fqjiekeqefrbhfc�bddjrtfkecctfgeuncjxjrtljbhefefxtrjcjdtljbheftcc�pdjcjllbfjfneqrbqgjzfjfutdeqjtcjfjhxbqutdjijfefmcjftcdqjfgdqpuehdjfkjfrbuphjrtljbhefqjibcdjftmcjfpdehdjfefcbqbfxtujcjtqjzfrbhfct

rbhgtneibcelltfrsefctfrbuphjrtljbhefrbgdjdpjgrefntqdefjhdemqthdefkecfneqrbqgbfkjfrpqt{

�cfneqrbqgbfkjf�ptcjxjrtljbhefneqftcrphjfkjf�pegdjfjhdeqiehdjfrbunqehkefthrsefctfntqderjntljbheftcfmqpnnbfkjfctibqbfqemjbhtcefneqfctfrbhkjijgjbhefkjfbojeddjijfrbhrqedjfefneqgempjojcjfhec

dqjehhjb{

�jfnqeiekefjcfrbjhibcmjuehdbfkecf��afneqfctfitcpdtljbhefjhdemqtdtfkecctfkbrpuehdtljbheftfgpnnbqdbfkejfrbhgehgjfjhxbqutdjfefkeccefrtuntmhefkjfnqbubljbhefgpmcjfgdjcjfkjfijdt


7�0�Z4����0���7�0��̀6�����12���0��5�4���1����54��

�hdeqiehdjfneqfxtibqjqefc�e�pjd�fefjcfrbhdqtgdbftccefkjgpmptmcjthlefkjfgtcpdefeftrreggbftjfgeqijljf�hdeqiehdjfnqeijgdjfktcfnjthbf�emjbhtcefkecctf}qeiehljbhef}bcjdjrsefneqfnqbupbieqefc��etcds

�jdeqtr�fbggjtfjcfmqtkbfkjfrtntrjd�fkemcjfjhkjijkpjfkjftieqeftrreggbzfrbunqehkeqefefpdjcjlltqefcefjhxbqutljbhjfrbhfubktcjd�fpdjcjftfnqbupbieqefeftfuthdeheqefphfopbhbfgdtdbfkjfgtcpde{

�����ZP��0�̀4��������1�4���1��07����

�mehljtf�thjdtqjtfqemjbhtcezf�pgcfkecctf�butmhtzf����faeckbctzfmj�frbjhibcdbfhemcjfthhjfntggtdjzf�uujhjgdqtljbhjfrbuphtcjzf�gdjdpljbhjfgrbctgdjrsezfibcbhdtqjtdb{

��.���0���3�����0���7�0��

�jqeddbqefkecf�jgdqeddbf�egehty�tccef�tijbf�jqeddbqefkecc��{�{f�ijcpnnbfbqmthjlltdjibzf�bqutljbhefef�tcpdtljbhefkecc��pgcf�butmht

��7��[����6�����4����� 

�jfitcpdeq�frbhfjcf¡btqkf�ljehktcef��pjd�f�ptcjfdqtfcefgempehdjftljbhjzfnqbmqtuutdefneqfjcf����zftiijtqefrbuefnqjbqjdtqjefthrsefjhfqectljbheftkfeiehdptcjfubkpctlbhefjhfgempjdbftfeueqmehlt

�bijk�

y�enbqdfgpfkjgpmptmcjthlefef�jtoede

yf�ijcpnnbfkemcjf���

yf�ctobqtljbhefgrsektf��j�fefgptftnncjrtljbhefgpfdqefnqbmqtuuj¢}���

y�bqutljbhefgpfpdjcjllbf��j�
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VWXYZ[\]ŶWY_̀\̂\W[Y]XYW[\̂WY\̂a]\b\̂cddd̂_\e]W\̂f\̂X\[ĝh_]gX\fgWigĵa]\b\̂gWW\kl̂mebŶ]\ae][g[êfg̀̂noop̂qdcrsqdctĵ̀ŶYX\fYWiŶZm\YW[\u\mvŶf\beZ[]gWê ẁ\bae][gWiĝf\̂\WXYZ[\]ŶWỲ̀e

ZX\̀xaaêa]YmemŶaY]̂a]ebxeXY]Ŷ è̂ZX\̀xaaêWYx]eaZ\mv\mêg[[]gXY]ZêẁgxbYW[êŶ g̀̂Z[gy\̀\[ẑfỲ̀ŶmeWWYZZ\eW\̂Z\Wga[\mvŶŶ{x\Wf\̂̀êZX\̀xaaêfỲ̀Ŷ]Y[\̂WYx]eWg̀\ĵmvŶZeWêg̀̀ĝygZŶfỲ̀Y

mebaY[YWiŶfỲ̂ygby\WêŶfỲ̀ĝmgagm\[ẑf\̂gaa]YWf\bYW[e|̂}w~�ôZeZ[\YWŶẁg[[\Xgi\eWŶf\̂\W[Y]XYW[\̂f\̂a]ebei\eWŶfỲ̀ĝZg̀x[ŶŶf\̂\W[Y]mY[[gi\eWŶa]YmemŶf\̂ZY_Wg̀\̂f\̂f\Zg_\êg̀̂u\WY

f\̂g[[\Xg]Ŷ\W[Y]XYW[\̂Xè[\̂ĝ]\fx]]Ŷ̀Ŷf\ZY_xg_̀\gWiYĵĝZeZ[YWY]Ŷ̀ĝ_YW\[e]\g̀\[ẑŶĝa]YXYW\]ŶmeWf\i\eW\̂f\̂[]gZmx]g[YiiĝŶWY_̀\_YWiĝZx\̂ygby\W\

���-��D��,�

V̀̂noop̂\Wf\X\fxĝg̀mxWŶgi\eW\̂fĝZX\̀xaag]Yĵu]ĝ̀Ŷ{xg̀\l

sa]ebxeXY]Ŷ̀ĝZg̀x[ŶZYZZxg̀ŶŶ]\a]efx[[\XĝfY\̂_\eXgW\̂gfx̀[\̂g[[]gXY]Zême]]Y[[\̂Z[\̀\̂f\̂X\[gĵ̀wx[\̀\iiêf\̂bYii\̂f\̂meW[]gmmYi\eWŶŶ̀ĝa]YXYWi\eWŶfỲ̀ĝZ[Y]\̀\[z

sZeZ[YWY]Ŷ\̀̂]xèêfY\̂�eWZx̀[e]\̂�gb\̀\g]\̂WỲ̀w\fYW[\u\mgi\eWŶa]YmemŶf\̂ZY_Wg̀\̂f\̂f\Zg_\êWỲ̀ĝ_]gX\fĝŶWỲ̀ĝaxY]aY]ĝŶWỲ̂Zxaae][êg̀̀Ŷ]YZaeWZgy\̀\[ẑYfxmg[\XY�̂Ŷ_YW\[e]\g̀\�

s]\fx]]Ŷ̀Ŷf\ZY_xg_̀\gWiŶŶb\_̀\e]g]Ŷ̀wgmmYZZê�g\̂oY]X\i\̂fỲ̂[Y]]\[e]\êfĝag][ŶfỲ̀Ŷ�aY]ZeWŶmeŴbg__\e]ŶXx̀WY]gy\̀\[z

�����,0�0��

�\eXgW\ĵ_\eXgW\̂gfx̀[\̂Ŷgfx̀[\

�D��,��2��3����

�eWZè\fg]Ŷ g̀̂]Y[Ŷu]ĝ\̂ZY]X\i\̂ZgW\[g]\ĵZem\g̀\ĵYfxmg[\X\̂ŶfỲ̂ [Y]iêZY[[e]Yl̂�eWZx̀[e]\êugb\̀\g]YĵaYf\g[]\ĝf\̂mebxW\[zĵmYW[]\̂aY]̂ Ỳ̂ugb\_̀\YĵmYW[]\̂aY]̂Z[]gW\Y]\ĵZY]X\i\̂Zem\g̀\j

ZY]X\i\̂Yfxmg[\X\ĵgWmvŶg[[]gXY]Zềg

meWeZmYWiĝfỲ̀weuuY][ĝfY\̂f\XY]Z\̂ZYX\i\̂fYf\mg[\̂�

sn]ebxeXY]Ŷgi\eW\̂f\̂Zg̀x[Y�̂a]YmeWmYi\eWg̀ŶŶfỲ̀ĝ_]gX\fĝ\Ŵ]Ỳgi\eWŶg_̀\̂Z[\̀\̂f\̂X\[gl̂g̀\bYW[gi\eWYĵg[[\X\[ẑu\Z\mgĵZeZ[gWiŶfgWWeZYĵg[[]gXY]Zê\WmeW[]\̂a]e_]gbbg[\m\̂Ŷ̀gye]g[e]\̂\W

mè̀gye]gi\eWŶmè̂�YW[]êaY]̂̀Ŷ�gb\_̀\Y

�\g_WeZ\̂a]YmemŶfỲ̀Ŷbg̀g[[\ŶZYZZxg̀bYW[Ŷ[]gZbYZZŶg[[]gXY]Zê\̂ZY]X\i\̂mvŶugWWêmgaêg̀̀ĝ]Y[Ŷ�i\YWfg̀ŶaY]̂̀Ŷ�o�|

n]ebei\eWŶfỲ̀ĝZg̀x[Ŷa]YmeWmYi\eWg̀Ŷa]YZZê_̀\̂oagi\̂�\eXgW\̂�fx̀[\̂fỲ̂�eWZx̀[e]\êugb\̀\g]Y

�����MD��,�U0��������-�0���-��,3����

�ee]f\WgbYW[êŶZ\WY]_\ĝmeŴ\̂�\ag][\bYW[\̂f\̂�x]Ŷn]\bg]\ŶhbYf\m\̂f\̂ygZYkĵ�\ag][\bYW[êf\̂ogW\[ẑnxyỳ\mgĵoY]X\i\̂oem\g̀\̂ŶoY]X\i\̂~ZaYfg̀\Y]\̂ZaYm\u\m\̂h_\WYmèe_\gĵ\WZY[[èe_\gj

fY]bg[èe_\gĵx]èe_\g�k


�*���,���/�����,���3�,��

�\ag][\bYW[êog̀x[Ŷ�eWWgĵVWugWi\ĝŶ�fèYZmYWiĝ�e]̀�s�YZYWg��nYf\g[]\ĝŶ�eWZx̀[e]\ê�gb\̀\g]Ŷ�YZYWg

��3��N����2�����0������

������������������������������������������ �����¡������� ���¢�£���� �

s�[[\X\[ẑgbyx̀g[e]\g̀ŶaY]̂\̂_\eXgW\̂fg\̂c¤̂g\̂c¥̂gWW\ĵa]ebei\eWŶfỲ̀ĝZg̀x[ŶZYZZxg̀YĵaZ\mèe_\mgĵZem\g̀Y�̂meW[]gmmYi\eWŶ_]g[x\[g�
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	��3�,��3��/���2��0

���0���	��3�,��3�����¦ =>==!§


�������/���Q�+M,�

������
������



������
����	
���
��
�����
��
��������
�����
�
�����	����
���
����
��������
�����
���
���������
����������������
	���
���
��


�� �!"��� #$%$&'()(*'++$(,$+(-'./0

��1"!�2"3��� 45"67�!"8��37�"�9!":7�"3�" ;;(</%=>$('(?0&@>'%@0(,$++'(A0.$>@B(C-DEFGHDI(GH-J

��1"!�2"3��� 45"67�!"8��37�" ;;(</%=>$('(?0&@>'%@0(,$++'(A0.$>@B(C-DEFGHDI(GH-J

��1"!�2"3����!�8!7227�1�37��KK7�� L()(M$%%=&(N>0O>'PP'(Q/&'+/RR'@0

��88"����479�1��7 S&/0&$(,$/(?0P=&/

�9"4�1�47�6"�� �88"����479�1��7 S&/0&$(,$/(#0P=&/(*'++$(,$+(-'./0


2T�����"!!���!�7�" U/%@>$@@='+$

V��3�4�3��3W��X�4�3��7�9!�8!7227K��3"�9!"4"6"3�"Y -Z

�3 "!����3"��9"!4�! ��	�22W3��[��7T -Z

�3�"!:"3���
33W��7�� M0


!6�3" \]

��7�� EAA>0.'@0


!""


���2�4���7!��X�"�9!�  �2��X M0
�̂�!":"3K��3"�6� W8W78��73K"�"�9!�2�K��3"� 7�W�" M0
	��!�2�K��3"�7W��3�2�7 -/
���7!�"4�97K��3"�"�!" 9�3 7T���KK7K��3" M0
��_W7��1�47K��3"� "!:�K� M0

�7K��37�"�̀���:7K��3"

abcdefgbhijbcidhkflefmbcidcnokmhicophigicbddicqbcmemhbdribpgkdhkchfbmsefgbhectpicmhfogkdhicuicidhkfjkdhecidcnokmhbcbfkbvcmicwcidsbhhicbmmimhihecbppbclfkbriedkcxkcmollkmmijechkfgidkycukp

zkuuihecuic{dlpomiedkcxz|{yckcukppbcmobcsefgbcfktiedbpkcuiczkuuihecuicmepiubfikh}cxz|~ycledcipcmommktokdhkcbjjiecukppbcdefgbhijbcfitobfubdhkcipczkuuihecuic�ihhbuidbdrbcxzu�y��cabcdefgbhijb

uksidimlkcipczu�cnobpkcgimofbc�uic�epihilbcbhhijbcukpcpbjefecbctbfbdribcukpcuifihhecbpcpbjefe�cuicledhfbmhecbppbc�ejkfh}�cbppbcuimotobtpibdrbckcbpp�kmlpomiedkcmelibpkcx�y��c�obpefbcic�kdksilibfi

mibdec�kfmedkcuickh}c�bficecmo�kfiefkcbc��cbddi�cipczulcwcukdegidbhec�kdmiedkcuic�ihhbuidbdrbcx�u�y��c{dcpidkbcledcpkc�fklkukdhicgimofkcx~{��cz|{ycipczu�cledmimhkcidcodc�kdksilieckledegile

kfetbhecgkdmipgkdhkcbhhfbjkfmecodbclbfhbckpkhhfedilbcx�bfhbczu�y�c{pc�kdksiliecwchohhbjibcjidlepbhecbpp�bukmiedkcbcodc�kflefmec�kfmedbpirrbhecuicblleg�btdbgkdhecbpcpbjefececuicidlpomiedk

melibpk�

{cmkic�egodicbsskfkdhicukpcuimhfkhhec�kmkdbc��bppkc~bjiecqbddecukgbdubhecledcb��emihbcledjkdriedkchfbc|dhicpbctkmhiedkcukic�fetkhhicbpp��diedkcukic�egodic�bppkc~bjie�

�" 4!�K��3"

{pcdoejeczu�c�o�ckmmkfkcfilqikmhec�ue�ecipcnoidhectiefdecuiclibmlodcgkmk�c�fkmmecossilic�emhbpicec���cledjkdriedbhi�c~leg�biedecnoiduicic�odhicodilicuicbllkmmeciukdhisilbhicubtpic�g�ihi

hkffihefibpi�cakcidsefgbriedicledhkdohkcdkppbcuegbdubcukpczu�cmedeclegodilbhkcbpp�{��~ckdhfecuiklictiefdicpbjefbhijicubppbcfilqikmhb�

{��~�cjkfisilbhi�ciclfihkfic�kfcp�bggimmiedkcbpc�kdksilie�clegodilb�cbic�kdhfic�kfcp�{g�iktecbhhfbjkfmecodbc�ibhhbsefgbcbcpefecukuilbhbcbpcsidkcukppbcmehhemlfiriedkcukpc�bhhec�kfcipcabjefev

btpic�g�ihic�kffihefibpic�midtepicecbmmelibhi�cbhhfbjkfmecpbc�ibhhbsefgbc�k�ic�kfcpbcmehhemlfiriedkcukpc�bhhec�kfcp�idlpomiedk�

{c�kdhfic�kfcp�{g�ikteckctpic�g�ihic�kffihefibpicmedechkdohi�cidephfk�cbclegodilbfkcbuc{��~c�hfbgihkcpkcmouukhhkc�ibhhbsefgk�chohhkcpkcidsefgbriedicfkpbhijkcbppbcmehhemlfiriedkcukic�bhhi�ci

sbhhiclqkcledleffedecbcukhkfgidbfkcukppkcmbdriedicecpbcuklbukdrbcukpc�kdksilie�cp�bhhijbriedkcuic�fetkhhicuic�o��pilbcohipih}ckcicfipikjicmocledmogicbdegbpicukic�kdksilibfi�c�cidcfkbph}cmede

bdlqkctpicohkdhicbcuejkfclegodilbfkcjbfibriedicpbjefbhijkclqkc�ehfk��kfecleg�efhbfkcpbcuklbukdrbcukpc�kdksiliecbhhfbjkfmecipcgeuopecz������c|mhkme�

{pc�ibdec�kfctpicidhkfjkdhickcicmkfjiricmelibpicuicledhfbmhecbppbc�ejkfh}clemhihoimlkcp�bhhecuic�fetfbggbriedkcdbriedbpkcukppkcfimefmkcbsskfkdhicbppbc�oehbc~kfjiricukpc�eduec�ejkfh}ckciduijiuob

pecmjipo��ecuktpicidhkfjkdhickcukicmkfjiricdklkmmbfic�kfcp�bhhobriedkcukicpijkppickmmkdribpicubctbfbdhifkcmochohhecipchkffihefiecdbriedbpk�ca�ehhilbcwcnokppbcuicblleg�btdbfkcpbcsbgitpibcidchohhecip

�kflefmecdkicmkfjiri�csidecbpp�bssfbdlbgkdhecubppbcleduiriedkcuic�ejkfh}�

��fkmmecipc�idimhkfecukpcpbjefeckcukppkc�epihilqkcmelibpi�cledcpbcpkttkcuicmhb�ipih}c����c�cakttkc��������� �cd¡c����cbfh�c��cleggbc¢��c�cwcmhbhecimhihoihecipc�eduec�kfcpbcpehhbcbppbc�ejkfh}ck

bpp�kmlpomiedkcmelibpk�

�bpkc�eduec�kfmktokce�ikhhijicuicuijkfmbcdbhofbchfbcloicbdlqkcnokppicgifbhicbpcledhfbmhecukppbc�ejkfh}ckmhfkgbckchfbhhbhicidcbphfbcmlqkubcukpc�ibde

�" ��37�7!�

~idtepickcsbgitpikclqkcfimikuedecdkicmkic�egodicukpc�imhfkhhec�kmkdbc�bppkc~bjieckclqkcfim�eduedecbicfknoimihicukpc��ca�c£����¤cledjkfhihecledcgeuisilbriedicubppbcakttkcd�c��cukpc��cgbfre

���¤


K��3��9!":� �"

a�odiedkcukic�egodic�bppkcukpc~bjie�cqbcledmepiubhecp�bhhobriedkcukpczkuuihecuic�ihhbuidbdrb�cidcmhfkhhecfbllefuecledcpkcgimofkc�fkjimhkcukppbca�z��£�� cxmicjkubcmlqkubc�¢y�cubduecbjjiecb

hohhkcpkcbriedicdklkmmbfikcui��fk�bmmkmgkdhckcjbpohbriedkcukiclbmi�cdedlq¥cnokppbcuic�fetkhhbriedkcukic�kflefmic�kfmedbpirrbhickcukpcpefe�gedihefbttie�ckucohipirrecukppbc�ibhhbsefgbc�k�i�

abcnoehbcmkfjiri�c�bfhkcukpcseduecdbriedbpkc�ejkfh}�cqbc�kfgkmmecuicbmmogkfkcsitofkc�feskmmiedbpi�chfbcloic�cbmmimhkdhkcmelibpkckc¢ckuolbhefi�cephfklq¥cgkhhkfkcbcuim�emiriedkcpkcfimefmkcb

le�kfhofbcukiclemhicefitidbhicubpp�bjjiecukic�fetkhhic�hipicbppbc�eppkhhijih}cx���y�cukmlfihhicmehhe�

¦§̈©ª««¬­®«¬̄¬­°̄̄°­±̈¯̄ª««¬²¬«³́

k�cmhbhecb��fejbhecubc�bfhkcukpp��diedkc�bppkc~bjiecmocukpktbcukic�egodicukpc�imhfkhhec�kmkdbc�c�bppkc~bjiecodcbllefuecuicleppb�efbriedkcledc�~�cukpc�imhfkhhec�kmkdbc�bppkc~bjie�cukppb

uofbhbcuic��cgkmi�cxkjkdhobpgkdhkc�fefetb�ipky�c�kfcp�bhhijbriedkckcpbcfkbpirrbriedkcukic�fetkhhicohipicbppbcleppkhhijih}cx���y�c{c�fetkhhicmbfbddec�fkuim�emhicubpp��m�cmhkmmbckcp�bhhijbriedk

bjjkff}c�fkmmecipc�egodkcuicfkmiukdrbcukpc�kdksilibfie�

a�e�ikhhijecidiribpkcwcp�ig�pkgkdhbriedkcuic �c�fetkhhic�hipicbppbc�eppkhhijih}�

a�bjjibgkdhecukic�fetkhhic�ehf}cfitobfubfkcbdlqkcic�fetkhhicidclb�ecbc�kdksilibficidclbfilecbpc�kdhfec�kfcp�{g�ikte�

{c������cdbmledecubppbc�fkjimiedkc�kfcic�kdksilibficukpczkuuihecuic�ihhbuidbdrbcukppbcmehhemlfiriedkcuicodc�bhhec�kfcipcpbjefececuicodc�bhhec�kfcp�idlpomiedkcmelibpkvcbpp�idhkfdecuichbpic�bhhicw

�fkjimhb�c�kfcichkdohicbtpice��pitqi�cpbc�bfhkli�briedkcbc��fetkhhicbchihepbfih}cukic�egodi�cohipicbppbcleppkhhijih}cidcbg�iheclophofbpk�cmelibpk�cbfhimhile�cbg�ikdhbpk�csefgbhijeckcuichohkpbcukic�kdi

legodi�cloicipc�kdksilibfiecukpczulcwchkdohecbucessfifkcpbc�fe�fibcuim�edi�ipih}cbicmkdmicukpp�bfh�c£�cleggbc� �cukpcuklfkhe�pkttkcd�c£cukpc���¤��

|�c�fkjimhbcbphfkmµcledhidoih}cledcpkcbriedicsidbdribhkcubicseduicukuilbhicuic�ejkfh}cdbriedbpkcxjkubmicmlqkubc¤y�c�kppecm�klisilecmicmedec�ehkdribhicidhkfjkdhicuicblletpikdrbcdehhofdb�

�kflefmicb�ihbhijiclegkcqeomidtcsifmhckcidhkfjkdhic�kfcpbcgbftidbpih}cnobpic�dih}cuic~hfbubcx�ibcukppkc~hkppky�c~kfjiriec�lletpikdrbc�ehhofdb�c�kdhfec~elibpkc�iofdecx�bfgehhbczemmby

�:"3�W7����3�"!:"3���9�����45"��3�"8!7�"�4���"87�"

{dhkfjkdhicuicmemhktdecbpcfkuuihecidhktfbhiji

idhkfjkdhicuicmemhktdecbppbctkdihefibpih}cxbdlqkcuichi�eckuolbhijeycidhkfjkdhicuicblleg�btdbgkdhe

idhkfjkdhicuic�epihilbcbhhijbcukpcpbjefe

leppb�efbriedkcledcbphfickdhicx��{�c~bdih}�c~loepbyckc�kfrec~khhefk

� ���WK��3��7���!�� �4�7���4��3:����

~kfjiriec~elibpkc�kffihefibpkvclkdhfec�kfcp�ig�ikte�cbtkdribcfktiedbpkcukpcpbjefe�c�~�c�kmkdbc�bppkc~bjiechkfrecmkhhefk�cmkfjiricmbdihbficukpp��ompczegbtdb�cmloepbckuckdhicuicsefgbriedk�



������������		
����������


����������������������������������������������� !���"��������������#$%�&'��&�(����&��������)� �������� ��������*���������+$������������������ !���"��������������

,����-���./�����0	�1234

�5��������$�%���������������������������!�����
676�89:;<=�����'�����:;<=6

,����-���./�����0	�123>

5���������?��$

,����-���./�����0	�1212

5���������������?������������������������������+�����&����� !����))����������@������������� !���"����������

,����-���./�����0	�1213

�����!''����� ��������'�������������������A����&���&������������������������&�&���������@����!&���������������@���������������� '��&&����'��&������������������'��&�����))������������������

�������6����&����� ���������@�B!�'�� !�����&��'�������������)���������������'��&&���'�������6

C�����������!��'��������?D%%E

*F�:�<�G�H��6�<6I6<�?�����+��&��� ��G�J�!&����)��&�$KL6�M<;6;;;N;;O$

*F�:�<�G�H��6�<6I6:�?�����+��&��� ��G$������������'�&���KL6�<6;=;6;;;N;;O$

,����-���./�����0	�1211

C5�P�Q%5D�HQR%H5�K:;:IO

%
��&��+��(������&�������������������(��������<9<9:8�'������������:;:I��@%
��&��+��������!�������

G$$����<:� �&��'���)� ���������� �����N���&�(�����9��'��&���������+�&!'���������S;�����

G$$�M� �&��'�������&������!�����$��� �����A������&�����&�����'��&����������������&�������&����������������I;9S9:I�KT�&������''�������!���'����������I<9<;9:IO

H������N�����:;:I����)� ���������� �����N���&�(�����������S;�������������%
��&�������I<9<:9:I6

$
���<9=9:I�������+�����!�� ���������������*H5�K�
���MI�
P7�:F9F9:<O

7��*�&!������H���!&�����5������K*H5O�����+���&�&���!�����@���!����%����������������������N�&��+��������������������������@��������������)� ������N�������������'�� �&&�����&����������

'�� ������N� �����A������������������'��&�����������'�&&�&&������'�� �&&���P�'���&����������������!����'������N'!��AU���� � �����������'��&������������������ �������&!��������&���������

H����������� �������B!������N�����!������!��� ���!����� ����������!�����6

G$$�P%RV5WHRDPE����������'��� �������������������������(���N��&&�������'����!�����)� ������6

G$$�7��&������H�PPE�&���������������!����=IS;�P!�����M:;;�P!��6�H����������)� �����������������������((��&!'��������S;;;�P!��N��� ����'�������'������&���������B!������������(�&������

�! ���&��+������!����6�H��'���� ������  �(������������&����������&������(�����������������+�&!'��������I;� ����P!��N���B!�������������&������(�������������'���+��&&����&!'���������<F;� ���

P!������)����H*�N���������B!�&�������'��&���������������A��� �&!��6�H������������'���� ����� �(����������)����H�PP�����+��&&����������!�������S;;;�P!��N������&��!������:;;;�P!���'�������

�� '�����������!�����)� �������&!���&&�������'�� �N���������� ���� �&&� �����<;;;;�P!��N������ ����(�������!���������<;;;�P!���'��������)������&!���&&�������&������6

G$$�
�%5Q5E���<X� �&����&������������&����'����$��!����������� '���������&�(���N� ����������������� ����S;�����������+6�H����������&��+��� !�B!������������<:� �&�N���'��!���&��'N�����������

���!�� �&�6�?������!�����&������� '���������&�(���N� ��������������� ����S;�����������+N����'��&�������������((���!�����<:� �&�$����������������!����<XN���&���((���������(����!���&���������

'���S� �&�N�'������!�� �&�����&��'6

5��������������������������������N�*H5�'��������((���@���&��������!��'���������������!&�����&�������������������6

��������B!������������B!�&����!��)�� �����&�&�����������'��������*H5

$G�5��PVDR�
H�HD�7��HRDPE

��������&������)� ���������� �����

G���??R%QR�?P%�CR%*5WHRDP�75"R%RE


��&���� (���:;:I�'���+��&&�������A��&�����&����'��!�����������&��T���������� '�������� ������ !�B!�����&!&&�������&��&��&������+�&������'�����&��'��)�&&������������������)����������&�

'���+��������������� �&!��

Y�������������Z/�.0

[��0	��Y����������121\ ]̂]_̀ ầ]bacde
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_adahkv_cdafdavd�ah_codxda_as~_asejb_}veckj_k}_jb_a}èbdv̀dskàkahwkaveb_jxk�àkasejfdxdej_afdazckqd̀dbyajejaf_zdjdhs_awjkajweokaskb_qecdkafdawb_jbdpa}kawjkasejfdxdej_ab_}veckj_kas~_avw�
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gRY]iX]WjSkbŜW_S[RX]S_Ri]\Z]STlWeT\U[][c]UTWScZSgR[[\_WS]Z[Wi_R[]h\SRXXWŜ\X][]TlWSWSRXXWSRf]\Z]SYWUUWS]ZSTRŶ \SRSX]hWXX\SX\TRXWŜW_S]XST\Z[_RU[\SRXXRê\hW_[mSWS̀]SU\U[WiZ\SRXXRSg_Ri]X][mjSn]Ŝco

_R̂ _̂WUWZ[R_WSp]ZSU]Z[WU]pS[RXWS]Z̀]UU\Xca]XWST\ZZca]\ST\ZSX\SUX\iRZSqXReTRURŜ_]YRS̀]S[c[[\qjSnWSXb]Ŷ \U[Rf]\ZWŜ_WTẀWZ[WYWZ[WSR̀\[[R[RS̀R]SUW_h]f]rS]ZdcR̀_RhRSXRSTRURSdcRXWŜcZ[\
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t]_U[S_]aRX[RZ\S[RXWe]Ŷ \U[Rf]\ZWrSg]UURZ̀\SZWXXRSqTRURqrS]XŜcZ[\S̀]ŜR_[WZfRS̀WXŜ_\iW[[\S̀]Sh][RS̀WXXWŜW_U\ZWuŜ_]YRSXRSTRURrS\UU]RSXbeWXWYWZ[\S̀]SaRUWSUcSTc]S]ZZWU[R_WSdcRXU]RU]Ŝ_\TWUU\S̀]
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T\Z̀]f]\ZWS̀]Sql\YWXWUUZWUUqSWS̀]SU\U[WiZ\SRXS_]XRZT]\S̀WXXWŜ\X][]TlWŜcaaX]TlWS̀WXXbRa][R_Wj

�ZŜ_\i_RYYRS̀]S]Z[W_hWZ[\S̀RSYW[[W_WSYWUU\S]ZSTRŶ \SZWXXbRYa][\S̀WXXWŜ\X][]TlWŜW_S]XST\Z[_RU[\SRXXRSi_RhWSYR_i]ZRX][mSVSXbs\cU]ZiSt]_U[rSaRUR[\SUcXXb]ZUW_]YWZ[\S̀]_W[[\rS]Z

R̂ R̂_[RYWZ[]S]Z̀]̂WZ̀WZ[]rS̀]ŜW_U\ZWSUWZfRS̀]Y\_RST\ZŜ_\aXWY]S̀]SURXc[WSYWZ[RXWS\S]ZSU][cRf]\Z]S̀]S̀]URi]\SU\T]\pRa][R[]h\ST_\Z]T\rSRXX\SUT\̂\S̀]SgRh\_]_ZWŜW_T\_U]S̀]SaWZWUUW_WSW

]Z[Wi_Rf]\ZWSU\T]RXWjSQRS̀]Û\Z]a]X][mS̀]ScZRSTRURrS]XSUĉ \̂_[\S̀]ScZSi_ĉ \̂S̀]S\̂W_R[\_]SYWUU]SRS̀]Û\U]f]\ZWS̀R]SUW_h]f]S[W__][\_]RX]ŜW_SRTT\Ŷ RiZR_WSXbc[WZ[WSZWXSUc\ŜW_T\_U\S̀]

]Z[Wi_Rf]\ZWSU\T]RXWSWS̀]S_][\_Z\Si_R̀cRXWSRXXRSh][RS̀]ST\YcZ][mrSU\Z\SiX]SWXWYWZ[]STR_R[[W_]ffRZ[]S]XŜ_\iW[[\S̀]Ss\cU]ZiSt]_U[jS�X[_]S]Z[W_hWZ[]SWSRf]\Z]S_]icR_̀RZ\Sg\_YWS̀]SR]c[\ŜcaaX]T\

R[[_RhW_U\SW_\iRf]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]rSU[R[RX]SWS_Wi]\ZRX]rSg]ZRX]ffR[]SRSU\U[WZW_WŜ_\̂_]W[R_]SẀS]Zdc]X]Z]SZWXXRSiWU[]\ZWS̀WXS_R̂ \̂_[\SX\TR[]h\SvWUjSg\Z̀\S_Wi]\ZRXWŜW_SXbRTTWUU\SRXXbRa][Rf]\ZW

]ZSX\TRf]\ZWrŜ_\i_RYYRS_Wi]\ZRXWŜW_SXRST\ZTWUU]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]ŜW_SXRS_]ZWi\f]Rf]\ZWe
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RZTlWS̀RSRX[_]SU\iiW[[]S̀]hW_U]ST\YWSU[c̀WZ[]S\eXRh\_R[\_]Sgc\_]SUẀWSTlWSU]STW_TRS̀]S_Rii]cZiW_WSR[[_RhW_U\S]Z]f]R[]hWS̀]SU\U[WiZ\SWT\Z\Y]T\ST\XXWiR[WSRXXbRgg][[\j
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n\U[WZW_WSXbRTTWUU\SRXXRSTRURS]ZSX\TRf]\ZWrSRZTlWSR[[_RhW_U\SXRSqt\Z̀Rf]\ZWŜW_SX\SUh]Xĉ \̂SWSXRŜ_\Y\f]\ZWS̀]ST\Z[_R[[]S̀]SX\TRf]\ZWSRa][R[]h]qSvt\Z̀Rgg][[\wj

x\ZS|j�j�jSZj���}S̀WXS���}������SvY\̀]g]TR[RST\ZS|��S}��S̀WXS���}����}SWST\ZS|��S��}S̀WXXb�������}wSWSRXS_WXR[]h\SRhh]U\S̀WXXb�Z]\ZWS̀W]Sx\YcZ]SzRXXWS̀WXSnRh]\S̀WXS}�SgWaa_R]\S���}

U\Z\SU[R[WSRhh]R[WSXWŜ_\TẀc_WSRYY]Z]U[_R[]hWŜW_S]XSU\U[WiZ\SRXXbRTTWUU\SRXXWSRa][Rf]\Z]S]ZSX\TRf]\ZWSv̀]STc]SRiX]SR_[[jS��SWS�~S̀WXXRSQ�S������}SWSUUjYYj]]jwrSg]ZRX]ffR[\SRXXRST\ZTWUU]\ZWS̀]

T\Z[_]ac[]S]Z[Wi_R[]h]SR]ST\Z̀c[[\_]ŜW_S]XŜRiRYWZ[\S̀W]STRZ\Z]rSU\Z\S]Z̀]TR[WSÛWT]g]TlWS̀]Û\U]f]\Z]S_]gW_][WSRZTlWSRŜR_[]T\XR_]SU][cRf]\Z]S̀]S̀]URi]\SRa][R[]h\rS̀W[W_Y]ZR[WSRZTlW

R̀XXbWYW_iWZfRSx\h]̀p}~jS�]Uc_RST\ZgW_YR[RŜW_SXWSRZZcRX][mS���}SWS����Sv̀RScX[]Y\S|j�j�jS}}��S̀WXS}}��������wST\ZSR̂ _̂\hRf]\ZWS̀]Si_R̀cR[\_]WS̀]SZcTXW]SRhWZ[]S̀]_][[\SRXST\Z[_]ac[\
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{Z[W_hWZ[]S̀]SR]c[\SWT\Z\Y]T\S_]gW_][]SRXS_R̂ \̂_[\SX\TR[]h\ST\ZS_]icR_̀\rS]ZŜR_[]T\XR_WrSRXS�_\i_RYYRS_Wi]\ZRXWŜW_SXRST\ZTWUU]\ZWS̀]ST\Z[_]ac[]S̀WU[]ZR[]SRXXRS_]ZWi\f]Rf]\ZWS̀W]ST\Z[_R[[]S̀]

X\TRf]\ZWSv̀RScX[]Y\S|j�j�jSZjS}}��S̀WXS}}��������wS]ZSgRh\_WS̀]Ŝ_\̂_]W[R_]S̀]Û\U[]SRS_]ZWi\f]R_WSXRS_R[RS̀WXXbRgg][[\ST\ZSXb]Zdc]X]Z\j
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�WRX]ffR_WS]Z[W_hWZ[]S̀]SYẀ]Rf]\ZWST\YcZ][R_]RSWS̀]SRZ]YRf]\ZWSU\T]\pTcX[c_RXWSh\X[]SR̀SRgg_\Z[R_WSWŜ_WhWZ]_WS]ST\ZgX][[]S]ZST\Z[WU[]SRa][R[]h]rSgRh\_WZ̀\ŜW_T\_U]STlWŜW_YW[[RZ\SR]

T][[R̀]Z]S̀]SRUUcYW_U]S_WÛ\ZURa]X][mSWS̀]SR[[]hR_U]ŜW_SiWU[]_X]jSQbR[[]h][mS̀]SYẀ]Rf]\ZWSh]WZWSUh\X[RS̀RSYẀ]R[\_]SÛWT]RX]ffR[]rS]ZST\XXRa\_Rf]\ZWST\ZS]XSnW[[\_WSUW_h]f]SU\T]RX]S̀WXXbkZ[WrSZW]
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UW[[WYa_WS����j

{S_WU[RZ[]SRXX\ii]rS[_RSTc]ScZ\S_]UW_hR[\SZWXXbRYa][\S̀W]S�_\iW[[]S̀WXXRS�]UU]\ZWS�S¦S�§��S̀RS̀WU[]ZR_WSRXST̀SqgRT]X][R[\_WqS]ZSRYa][\S̀]URa]X][mSWS]ZTXcU]\ZWSXRh\_R[]hRrShW__RZZ\SRUUWiZR[]ST\Z
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e[\iVj[kZXZk]eiVg]Vb[rrikiflXvV\XVXfemiViVb[jkXZZYZZ[Ve[\iVk]b[kbXvV[pfYf[Ve[\iV\Xbb]\[VibjikZ[VgidVjk[jk][Vg]bXp][tVxVdWXbe[dZ[VgiddWXdZk[Ve[\iV\iZ[g[d[p]XVr[fgX\ifZXditVxVdW[c]iZZ]h[

g]VeX\c]XkiVbiVbZibb]Vj]zVemiVdiVbZkYZZYkiVibZikfinVxV{k[\Y[hikiViVbYjj[kZXkiVdWXZZ]h]ZqVgi]VpkYjj]Vg]VXYZ[V\YZY[VX]YZ[Vb]pf]r]eXV\iZZikiVXVg]bj[b]l][fiVgi]Ve]ZZXg]f]VYf[VbZkY\ifZ[Vj[ZifZi

g]VXYZ[Xrrik\Xl][fivVg]Vd[ZZXVXdd[VbZ]p\XViVXddW]b[dX\ifZ[vVg]Vi\j[|ik\ifZVg]Ve[\Yf]ZqnV_Vd]hidd[Vd[eXdiVb[f[VjkibifZ]VgXVXff]VhXk]iVibjik]ifliVemiVj[bb[f[VibbikiVk]e[fg[ZZiVXV\[gXd]ZqVg]

XYZ[x\YZY[xX]YZ[ViVemiVmXff[VeikeXZ[Vg]VhXd[k]llXl][fiVdWX]YZ[VZkXVjXk]V]fVhXk]VX\c]Z]sV}nVgi\ifliV~nVg]bXc]d]ZqV�nVXrr]g[VrX\]d]XkiViVXg[l][fiV�nVbXdYZiV\ifZXdiV�nVg]jifgifliVgXVXde[[dVi

p][e[VgWXllXkg[V�nVpibZ][fiVgidVdYZZ[

���,��<��+�

wfVpifikXdivVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXvV]fVbZkiZZ[VkXee[kg[Ve[fVdW_o{vVgXVXff]Vjk[\Y[h[f[Vg]kiZZX\ifZiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _V]fVhXk]VX\c]Z]V[Vb[bZifp[

ie[f[\]eX\ifZiV̂ZkX\]ZiVjk]fe]jXd\ifZiV]dV���_aVdiVXZZ]h]ZqVemiVdiVhXk]iVXbb[e]Xl][f]VgidVZikl[VbiZZ[kiVemiVb]V[eeYjXf[Vg]Vjikb[fiVXrriZZiVgXVgi\iflXvVg]bXc]d]vVjikb[fiVemiVb[rrk[f[Vg]

jk[cdi\]Vjb]em]XZk]e]V[VemiVh]h[f[Vb]ZYXl][f]VgVg]jifgiflXV̂gXVXde[[dV[Vp][e[VgWXllXkg[aVjk[j[fp[f[VXddW]fZikf[Vg]Vbikh]l]Ve[xpibZ]Z]V̂ibVeXrr�V_dlmi]\ikvVeifZk]VrX\]pd]X�anV�]VbipY]Z[

uYXdemiVgiZZXpd][VjikV[pf]VXkiXVg]V]fZikhifZ[nV�V�i\iflisVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXVb[bZifp[VgXVXff]VdiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _VemiVdiVjk]fe]jXd]VXbb[e]Xl][f]VgidVZikl[

biZZ[kiVemiVb]V[eeYjXf[Vg]Vgi\ifliV̂�_ẁ _vV�[fgXl][f]V�[fV�Xk[f][ViV_\]e]Vg]V�XbXV]fb]i\iaVjk[j[fp[f[VXddW]fZikf[Vgi]VeXrr�V_dlmi]\ikVi�[Vgi]VeifZk]Vg]bZYkc]Ve[pf]Z]h]ViVgi\ifli

�̂���aVgidVZikk]Z[k][V̂pkYjj]Vg]VXYZ[xX]YZ[ViVg]Vb[bZipf[�anV�]Vf[k\XVuYibZ]VpkYjj]Vb]V]fe[fZkXf[Ve[fVeXgiflXVg]hikb]r]eXZXViVb[f[VZXdh[dZXVe[fg[ZZ]VgXVYfV[jikXZ[kiVibjikZ[V̂jb]e[d[p[atV�

�]bXc]d]ZqsVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V�XddiVgidVoXh][ViVdW_YbdV�[\XpfXVb[bZifp[f[VgXVXff]VdiVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _VemiVdiVjk]fe]jXd]VXbb[e]Xl][f]Vg]VrX\]d]Xk]Vg]Vjikb[fiVe[fVg]bXc]d]ZqV̂_���_ovV_��_v

�w�wvV���vV_n�in_nvVwdV�]bipf[vV~�\\ivV��ovV�[eiV_ddW_YZ]b\[ViV�Yidd]Vg]Voi\jkiV�aVjk[j[fp[f[VX]Vd[k[VXbb[e]XZ]ViVf[ftV�V_rr]g[VrX\]d]XkisVdW�f][fiVgi]V�[\Yf]V̂ZkX\]ZiV]dVeifZk[VrX\]pd]i

pibZ]Z[VgXddW_o{ViV]fVkXee[kg[Ve[fVdW_�oUVgiddXV�[\XpfXaVmXV[rrikZ[VXddiVrX\]pd]iVXrr]gXZXk]iVg]VYfV\]f[kiVdXVj[bb]c]d]ZqVg]VjXkZie]jXkiVXVpkYjj]Vg]Ve[frk[fZ[ViVg]VXYZ[x\YZY[xX]YZ[Ve[f

XdZkiVrX\]pd]iVemiVmXff[Vp]qVh]bbYZ[V[Vh]h[f[Vibjik]ifliVXfXd[pminV�YibZXVj[bb]c]d]ZqV�VXZZYXd\ifZiV]fVrXbiVg]Vk]r[k\YdXl][fivV]fVe[ikiflXVe[fV]dVk]ff[hXZ[Vb]bZi\XVg]VpibZ][fiVgiddWXrr]g[

rX\]d]XkinVoXkXff[Vjkih]bZ]V]fe[fZk]Vg]V_̀ _VZkXVdiVrX\]pd]iVXrr]gXZXk]ivV]VcX\c]f]ViVXfemiVZkXViVrX\]pd]iVg]V[k]p]fivVg[j[VdXVrXbiVg]VXcc]fX\ifZ[nV�VoXdYZiV\ifZXdisV{ikVpd]VXff]VXVhif]kiVZXd]

g]hikbiVXZZ]h]ZqViVbZ]d]Ve[\Yf]ViVe[fg]h]b]VXddW_̀ _VhikkXff[VYdZik][k\ifZiV]\jdi\ifZXZ]VXfemiVXZZkXhikb[Vbh]dYjj[ViVjk[piZZXl][fiVe[fV�YgpiZV�]VoXdYZiV̂��oaVXbb]i\iVXdVe[fZ]fY[VXZZifZ[

bYjj[kZ[VXddiV_bb[e]Xl][fiV�ZifZ]V̂e[\iV�{[kZiV_jikZi�ViV�oiVuYibZ[V�VYfVY[\[�aViVXVuYiddiVgi]V�X\]d]Xk]VjikV]dVe[fZ]fY[�\]pd][kX\ifZ[VgiddXVuYXd]ZqVgiddXVh]ZXViV]\jdi\ifZXl][fi

giddW]fZipkXl][fiVgiddiVjikb[fiVXZZkXhikb[V]\jipf[Vg]kiZZ[VgiddiVbZibbiVfidVkXpp]Yfp]\ifZ[Vg]VYfV\]pd][kVcifibbikiV]fVcXbiVXpd]VbZibb]Vjk]fe]j]VgiddXV�ie[hik�V�V�]jifgifliVgXVXde[[dViVp][e[

gWXllXkg[sV�VbYdVrk[fZiVgiddXVd[ZZXVXddiVg]hikbiVr[k\iVg]Vg]jifgiflXVjXZ[d[p]eXVdW_̀ _VmXVkXpp]YfZ[VXfemiVbYdVZikk]Z[k][VgiddW�f][fiV�XddiVgidVoXh][VdXV\Xbb]\XVibjkibb][fiVg]VYZ]d]ZqVb[e]Xdiv

]fVjXkZ]e[dXkiVXgV[jikXVg]VXdeYfiVkiXdZqVgidV�ikl[VoiZZ[kiVjXkZ]e[dXk\ifZiVXZZ]hiVuYXd]VdW_bb[e]Xl][fiVgi]V�dYcVgipd]V_de[d]bZ]V]fV�kXZZX\ifZ[VemiVkXppkYjjXV�V�dYcVemiV[jikXf[Vfid

e[\jkifb[k][sV}VXVoXfV{]ik[V]fV�Xpf[vV}VXV̀ikeXZ[VoXkXeif[vV}VXV�[kidd[Vg]V�ibifXvV}V�YXkZ]ikiV�dZkiVbXh][V�ibifXvV}V{[fZiV_ccXgibbiV�ibifXvV}V̀XkZ[kXf[V�V�ibifXvV}VoXfZW�p]g][V�ibifXv

}V�YXkZ]ikiV�][kiflY[dXV�ibifXvV}V�Yrr][V�V�ibifXvV}V�k[eiZZXVg]VU[fp]Xf[vV}VoXfW_fpid[Vg]V�XZZi[V�V�XZZi[vV~VXV�ibifXZ]e[anVUWXbb[e]Xl][fiVb]VXhhXdiVgiddXVjkil][bXVe[ddXc[kXl][fiVgidd[

oZXrrVg]V_de[d[p]XVgidVoik�Vg]V�ibifXnVwfVXZZ]h]ZqVXfemiV]VpkYjj]V_de[d]bZ]V_f[f]\]vV�][eXZ[k]VXf[f]\]ViV�Xke[Z]e]VXf[f]\]nV�d]VYdZ]\]VgYiV[jikXf[V]fVbZkiZZXVb]fikp]XVe[fV]dVoikh]l][

�]jifgifliV{XZ[d[p]eminV�V�ibZ][fiVgidVdYZZ[sV�XdV~���VwV�[\Yf]VgidV�]bZkiZZ[V�Yc]e[fiV�[bZXvV]dVoikh]l][V�YkiV{Xdd]XZ]hiViV�[bj]eixVX\c]Z[Vg]V�ibifXViVgXdV~�}}V]dV�]bZkiZZ[V�ibifXV�Xddi

oXh][Vb[bZifp[f[VdiVXZZ]h]ZqVgidV�kYjj[V_̀ _Vgif[\]fXZ[V�\]d�nVwV�[d[fZXk]VrXe]d]ZXZ[k]VgidVpkYjj[V�\]d�Vb[f[Vr[k\XZ]VgXddiVjb]e[d[pmiVe[fbYdifZ]VgiddWwbZ]ZYZ[V�fe[d[p]e[V�[\Xpf[d[Vi

bYjj[kZXZ]V\ifb]d\ifZiVfiddiVd[k[VXZZ]h]ZqVe[fV]fe[fZk]Vg]VbYjikh]b][finVwdV�kYjj[V�\]d�Vh]hiViVekibeiVpkXl]iVXdVh[d[fZXk]XZ[sVe[\jkifgiVjikb[fiVemiV\iZZifg[VXVg]bj[b]l][fiVjXkZiVgidVd[k[

Zi\j[Vd]cik[vVb[bZifYZ]VgXVbifZ]\ifZ]Vg]Vb[d]gXk]iZqvVh[pd]Xf[Ve[ddXc[kXkivVg[j[VXgipYXZXVr[k\Xl][fin
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wfVpifikXdivVjikb[fiVj[kZXZk]e]Vg]VYfVc]b[pf[�jk[cdi\X�h]bbYZ[VjXkZ]e[dXkiViVd[k[VrX\]d]Xk]ViVeXkiVp]hikn
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�[fZ]fYXkiVXVb[bZifikiVdiVhXk]iVXZZ]h]ZqVg]V_̀ _Vp]qVe[fb[d]gXZiVjk[\Y[hifg[V[hiVj[bb]c]diV]dVkXee[kg[Ve[fV]Vbikh]l]ViVXee[\jXpfXfg[Vhikb[V]dVe[fb[d]gX\ifZ[VdiVibjik]ifliVj]zV]ff[hXZ]hiVi

uYiddiVemiV]fZikeiZZXf[Vc]b[pf]Vi\ikpifZ]V̂ibnV\iiZ]fpVeifZikvVp][e[VgWXllXkg[�aVfi]V�[\Yf]VgiddXV�XddiVgidVoXh][vVXfemiVXZZkXhikb[Ve[feibb][fiVg]V]\\[c]d]V[VjXkZ]Vg]Vibb[V]fV\Xf]ikX

pkXZY]ZXn
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_YbdVgiddXV�[\XpfXvV_bjVgidV�]bZkiZZ[V�ibifXV�XddiVoXh][vV_bb[e]Xl][f]VigVifZ]VgidVZikl[VbiZZ[kiVemiV[jikXf[Vfi]VhXk]VeX\j]Vgibek]ZZ]V̂gi\iflivVg]bXc]d]ZqVXrr]g[ViVXg[l][fivVbXdYZi

\ifZXdivVg]jifgiflivVpibZ][fiVgidVdYZZ[a
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STUVWUXYUZW[\U]̂U_̂ZT̀WUXYWUaT_[WUa_̂]̂UVT̂Ub\VTZẐUV̂UcW_[TâcWd̂\YTUaeTU[_WV̂d̂\YWZbTY[TUeWYY\UaW_W[[T_̂ddW[\UZf̂VTY[̂[gU]\âWZTUTUaXZ[X_WZTUVTZZTUh\bXŶ[gUaeTUa\bc\Yi\Y\UZfjŶ\YTUkWZZT

VTZUSẀ \̂UlaTY[_W[̂U]XZZWUc_T]TYdWUV̂_T[[WUVTZZTUcT_]\YTUŴUb\bTY[̂Ûbc\_[WY[̂UV̂ÛYV̂_̂dd\UTU]aTZ[WUm\YVWbTY[WẐUTUWZZWU_TZW[̂̀WUb\n̂Ẑ[Wd̂\YTUVTZUa\Y]TY]\lUa_̂]̂UaeTU]̂U[_WVXaTUWYaeTÛY

m_WbbTY[Wd̂\YTUTU]TibTY[Wd̂\YTUVTZZTU_TZWd̂\ŶUoc\_[WY[̂oÛYU]TY\UWU[WẐUh\bXŶ[gpUVWZZfWZ[_WU]̂UW]]̂][TUWYaeTUWZZWUc_T]TYdWUV̂U][_W\_V̂YW_̂TÛŶd̂W[̂̀ TUầ âeTqUaW_W[[T_̂ddW[TUVWÛbcTiY\

]\âWZTUY\YUiTYT_̂a\UbWUm̂YWẐddW[\UWZZWU_̂]\ZXd̂\YTUV̂UVT[T_b̂YW[̂Uc_\nZTb̂qUWZZWUa\ZZWn\_Wd̂\YTU[_WUâ[[WV̂ŶUa\YUZWUcXnnẐaWUWbb̂Ŷ][_Wd̂\YTU]XUc_\iT[[̂U]cTâm̂âÛYUXYf\[[̂aWUV̂U_Tâc_\â[g

TUV̂UVTb\a_Wd̂WqUV̂U]TY]̂n̂Ẑ[gUc_WibW[̂aWUTUV̂UW[[TYd̂\YTUcT_ÛUa\]̂VVT[[̂UnTŶUa\bXŶqUcT_UW__̂̀W_TqUV\̀TUc\]]̂n̂ZTqUWYaeTUWUm\_bTUV̂UoWbb̂Ŷ][_Wd̂\YTUa\YV̂`̂]Wor"

h\][̂[X̂]aTUsX̂YV̂UXYU\n̂T[[̂̀\U[_W]̀T_]WZTÛZU]Xcc\_[\UWZZWU_̂aT_aWUVTZZWUa\T]̂\YTU]\âWZTUTUVTZU]XcT_WbTY[\Uc\]̂[̂̀ \UV̂UV̂][WYdTUTUa\YmẐ[[̂qUWZZWU_̂laXâ[X_WUV̂UXYU[T]]X[\UV̂U_TZWd̂\ŶqUWZZW

a\Y]WcT̀\ZTddWUVT̂UV̂_̂[[̂UTUV\̀T_̂UV̂Uâ[[WV̂YWYdWUW[[_ẀT_]\UZWÙWZ\_̂ddWd̂\YTUTUZWUc_\b\d̂\YTUVTZUaWĉ[WZTU]\âWZTÛYU[X[[TUZTUm\_bTÛYUaX̂UZTUY\][_TUa\bXŶ[gUZ\UT]c_̂b\Y\tUVWZZT

W]]\âWd̂\ŶUV̂Uc_\b\d̂\YTU]\âWZTUWZÙ\Z\Y[W_̂W[\qUVWZZWUa\\cT_Wd̂\YTU]\âWZTUWZZTUm\_bTUV̂UWX[\l\_iWŶddWd̂\YTUV̂Uâ[[WV̂ŶqUWYaeTÛYUm\_bWUV̂Ua\b̂[W[̂qUVWZZTÛŶd̂W[̂̀ TUWX[\Y\bTUT

ŶV̂`̂VXWẐUWZZTU_̂]c\][TUc_\iT[[XWẐUŴUnWYV̂rUĥuUYTZZWUa\Y]WcT̀\ZTddWUaeTUWd̂\ŶUaeTU]\VV̂]mWY\Un̂]\iŶU]\âWẐUlTUsX̂YV̂Ua\YÛbcW[[\Uc\]̂[̂̀ \U]XZUnTYT]]T_TUVTZZTUcT_]\YTUTUVTZZWU]\âT[gl

a\Y[_̂nX̂]a\Y\UY\YU]\Z\UWZZ\U]̀ ẐXcc\UXbWY\qUbWUWYaeTqvU]\c_W[[X[[\qUWZZ\U]̀ ẐXcc\U]\â\lTa\Y\b̂a\r
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wWUcW_[TâcWd̂\YTUWZZWÙ̂[WUVTZZWUa\bXŶ[gUVT̀TUT]]T_TUc_\b\]]WUWYaeTUa\YU][_XbTY[̂ÛYY\̀W[̂̀ q̂UaeTÙWVWY\U\Z[_TUZTU_Wcc_T]TY[WYdTUm\_bWẐqUcT_U]̀ ẐXccW_TUXYWUa\bcT[TYdWUV̂mmX]WUYTZZW

h\bXŶ[gUTUc_\iT[[̂U]Xcc\_[W[̂UVWUXYUò\Z\Y[W_̂W[\Ua\bcT[TY[ToqUa\bTUm\_bTUYX\̀TUV̂UWX[\l\_iWŶddWd̂\YTUVT̂Uâ[[WV̂ŶUYTZZWU[X[TZWUVT̂UnTŶUa\bXŶr"

SXZUĉWY\UĉxU\cT_W[̂̀\U]̂ÛY[TYVTUc_\aTVT_TUWiî\_YWYV\UTÙWZ\_̂ddWYV\UZTUT]cT_̂TYdTUV̂UcW_[TâcWd̂\YTqUa\lc_\iT[[Wd̂\YTqU_Wcc_T]TY[WYdWUTUâ[[WV̂YWYdWUW[[̂̀WÛYUWbn̂[\U]\âWZTq

aXZ[X_WZTqUWbn̂TY[WZTqU]c\_[̂̀\UTÛ][̂[Xd̂\YWZTqUV̂U[X[[WUZWUc\c\ZWd̂\YTqUa\YUW[[TYd̂\YTUcT_UZTUV̂ T̀_]TUaXZ[X_TUTUiTYT_Wd̂\Ŷr"

yYU[WZTUsXWV_\U_Wcc_T]TY[WY\UcXY[\UV̂U_̂mT_̂bTY[\Ûbc_T]âYV̂n̂ZTt

ẐUYX\̀\Uh\V̂aTUVTZUzT_d\UST[[\_TU{|w}SU~~����~��ÛZUsXWZTUc_T̀TVTUaeTUZTUWbb̂Ŷ][_Wd̂\ŶUcXnnẐaeTqUYTZZfT]T_âd̂\UVTZZTUc_\c_̂TUmXYd̂\ŶUV̂Uc_\i_WbbWd̂\YTUTU\_iWŶddWd̂\YTUW
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VÛ_dUY]̀VTU]̂Y\_VlT[\T[YbbŶ]_aeT\[TV̀aW\WVTmgVWT̂nYTkTcY]X\̀VoT]T\TWVỲUVWYWUYTmgVWT̂nYTkTgYpTf\adW]T]TYffYcW\a]oT̀V_T̂]̀aVUa]TV̂]̀]fŶ]lT[\__\Tg]XVWaeTf\aVWY\_VTVTWV_\ZY]̀\_VT[YT\_̂d̀Y
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WV\_YZZ\WVTỲaVWXV̀aYTgVWT_\TgW]f]ZY]̀VTVT_]TUXY_dgg]T[V_T̂\gYa\_VTU]̂Y\_VT[V__\T̂]fd̀Yaeh

S_Tf][V__]T]Wc\̀YZZ\aYX]TVTcVUaY]̀\_VT[YT\fqYa]T[YUaWVaad\_VT[V_TuVWXYZY]TU]̂Y\_VTaVWWYa]WY\_VTcYeT[\TaVfg]T\gg_Ŷ\a]T̀V_T[YUaWVaa]TxVUV̀\T�\__VTu\XY]lT̂]VWV̀aVT̂]̀TY_T[Vaa\a]TVT_t\aad\ZY]̀V
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WXYZ[\]̂]XYZ_̀abàcXd̀Xe[ZYeZ̀fZXg]Ya_]cX̀Z]Xhaih]̀]XZX̀Z]X[a_â ]̂XejZXk[ZYZ̀fàcXk[chbZiaf]ejZXY]aXYce]ab]XY]aXkY]eckafcbc_]ejZXZXejZX̀ZeZYY]fàcXg]X[]YkcYfZXecikbZYYZXgabbl]̀fZ[aX[ZfZXgZ]

YZ[\]̂]mnXo]Xf[affaXg]Xi]̀c[Z̀ ]̀X]̀Xg]pp]ecbfqrXZgX]̀Xka[f]ecba[ZXg]Xecbc[cXejZXjà c̀XYdh]fcXpc[iZXg]Xf[aYed[afẐ âX_[a\ZrXiabf[affaiZ̀fcXZXahdYcrXabbc̀fàaf]XgabbaXpai]_b]arXejZX\]\c̀cX]̀

YfafcXg]Xahhàgc̀cXcXejZXYc̀cX]̀YZ[]f]X]̀XkZ[ec[Y]Xg]X_]dYf]̂]aXe]\]bZXZscXkZ̀abZrXejZXk[ZYZ̀fàcXg]Ya_]cXkY]ej]ecXZscXp]Y]ecrXàejZX]̀X[a_]c̀ZXgZ]Xf[adi]XYdh]f]rXZeem

tZ_b]Xdbf]i]Xà ]̀XYc̀cXYfafZXakk[c\afZXg]\Z[YZXgZb]hZ[ZX[Z_]c̀ab]Xp]̀ab]̂̂ afZXaXudab]p]ea[ZXZX[Z_cbaiZ̀fa[ZX]̀XicgcXcic_Z̀ZcXbaXfZiaf]earXec̀Xka[f]ecba[ZX[]pZ[]iZ̀fcXabbaXg][Zff]\aXYdbbZ

ecid̀]fqXZXblapp]gaiZ̀fcXpai]b]a[ZXvwmxmymX̀mXz{|}s~|zzXZXYYmii��XbZX�]̀ZZXg]X]̀g][]̂̂ cXkZ[Xblaeec_b]Z̀ âXZXbaXed[aXg]Xhaih]̀]XZXagcbZYeZ̀f]X\]ff]iZXg]Xiabf[affaiZ̀fcsahdYcXvwxy

z���s~|z���XbaXgZb]hZ[aXkZ[XbaX[]gZp]̀]̂]c̀ZXgZ_b]Xaeec[g]X̀Zbbla[ZaXgZbbZXk[ZYfâ]c̀]XYce]c�Yà]fa[]ZX[]\cbfZXa]Xi]̀c[Z̀ ]̀Xabbc̀fàaf]XcXaX[]Yej]cXg]Xabbc̀fàaiZ̀fcXvwxyXzz|~s~|z}��X]b

�dagZ[̀cX�kZ[af]\cXYdbbaX�X�abdfâ]c̀ZXZX[ZedkZ[ah]b]fqXgZbXgà c̀XZ\cbdf]\cXZXgZbbZXecikZfZ̀ ẐX_Z̀]fc[]ab]nX̀ZbXiabf[affaiZ̀fcXgZbbl]̀pà ]̂aXZXagcbZYeZ̀ â�mXẀXfdff]XudZYf]Xg]YkcY]f]\]

c̀[iaf]\]X�XZ\]gZ̀ ]̂afaXbaX̀ZeZYY]fqXg]X]̀fZ[\Z̀][ZX]̀XicgcXakk[ck[]afcXaff[a\Z[YcXd̀aXk[ZYaX]̀Xea[]ecXfZikZYf]\aXZgX]̀fZ_[afaXf[aX]Xg]\Z[Y]Xk[cpZYY]c̀]Yf]XgZ]XYZ[\]̂]XYce]ab]rXZgdeaf]\]r

Yà]fa[]rXàejZXakka[fZ̀Z̀f]XagX]Yf]fd̂]c̀]Xg]ppZ[Z̀f]m

���/��E��.�

�aXkckcbâ]c̀ZX̀ZbXg]Yf[ZffcX�ZYZ̀aX�abbZXoa\]cX�Xka[]XaXzz�m~�zX[ZY]gZ̀f]�Xvgaf]XabX|zs|zs~|~~�rXg]Xed]Xz�mz~��nhaih]̀]XZX[a_â ]̂Xv|�z�Xà ]̀�mX�ZX[a_]c̀]XgZbXecbbceaiZ̀fcXk[cfZffcXYc̀c

bZ_afZXaX_[a\]X]̀eakae]fqXcX]̀agZ_dafẐ âX̀ZbbcXY\cb_]iZ̀fcXgZbbZXpd̀ ]̂c̀]Xk[cfZff]\ZXZXg]Xed[aXgaXka[fZXgZbX̀debZcXg]Xc[]_]̀ZXZscXgZbXec̀fZYfcXpai]b]a[ZXZnYce]abZXabba[_afcrXeciZXagXZYZik]c

Z̀bbZXY]fdâ]c̀]Xg]Xi]̀c[]X\]ff]iZXg]X\]cbZ̀ âXgciZYf]earXiabf[affaiZ̀fcXZXahdYcrX_[a\ZXf[aYed[afẐ ârXp]̀cXagXa[[]\a[ZXaXY]fdâ]c̀]XZYf[ZiZXg]X�ahhàgc̀c��

����.�����������2�����/2

�����.2�2��

�aih]̀]XZX[a_â ]̂XejZXY]Xf[c\àcX]̀XY]fdâ]c̀ZXg]Xg]Ya_]cX_[a\ZXZX\db̀Z[ah]b]fqrXi]̀c[]XejZX\]\c̀cX]̀Xec̀fZYf]Xpai]b]a[]Xg]Ypd̀ ]̂c̀ab]XZXidbf]�k[chbZiaf]e]XZXkZ[XudZYfcXaX[]Yej]cXZ\cbdf]\cm

tZc�ia__]c[Z̀ ]̀X]̀XdYe]faXgaXkZ[ec[Y]Xg]Xk[cfẐ]c̀ZmXxZ̀]fc[]XZXagdbf]X]̀Xec̀g]̂]c̀]Xg]X\db̀Z[ah]b]fqXkZ[Yc̀abZXZXYce]abZXZXec̀Xb]i]fâ]c̀]X̀ZbblZYZ[e]̂]cXgZbbZXecikZfZ̀ ẐXg]Xed[am

�[cpZYY]c̀]Yf]XgZ]XYZ[\]̂]XYce]c�Yà]fa[]XZgXZgdeaf]\]Xec]̀\cbf]X̀ZbbaXfdfZbamX�ai]_b]ZXapp]gafa[]ZrX�̀f]X_ZYfc[]Xg]Xecid̀]fqrX�gdbf]X�eec_b]Z̀f]rX�̀f]XgZbXfZ[̂cXYZffc[Zm

	E��.��4��5����

of[dffd[a[ZXâ]c̀]Xg]Xk[ZYaX]̀Xea[]ecX]̀fZ_[afaXaXpa\c[ZXg]Xhaih]̀]sagcbZYeZ̀f]XejZX\]\c̀cXY]fdâ]c̀]Xg]X\db̀Z[ah]b]fqXZXg]Ya_]cm

yZab]̂̂ a[ZXaff]\]fqXg]XYcYfZ_̀cXabbZXpai]_b]ZXejZXk[ZYZ̀fàcXg]pp]ecbfqX̀ZbblZYZ[e]̂]cXgZbbaXed[aXZXgZbbaXk[cfẐ]c̀Zm

of[dffd[a[ZXd̀Xba\c[cXg]Xecid̀]fqXc[]Z̀fafcXaXY\]bdkka[ZXZXYcYfZ̀Z[ZXbZ_ai]XYce]ab]rX[Zbâ]c̀]Xp]gde]a[]ZrXpc[iZXg]X[ZYkc̀Yah]b]̂̂ â]c̀ZXZXg]Xe]ffag]̀à âXaff]\aXejZXkc̀_c̀cXabXeZ̀f[cXgZb

ba\c[cXYce]abZXbaXk[af]eaXgZbbZX[Zbâ]c̀]m

y]bàe]a[ZXblapp]gcXpai]b]a[ZXeciZXYf[diZ̀fcXg]Xec�_Z̀]fc[]ab]fqm

WbX��[c_ZffcX�gcbZYeZ̀ â�Xvakk[c\afcXec̀Xw_[mX�{|sz�X��[ciĉ]c̀ZXgZbXhZ̀ZYYZ[ZXZXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXgZbX[]Yej]cX]̀

agcbZYeZ̀ âX�X�]̀ZZXg]X]̀g][]̂̂ cX[Z_]c̀ab]��XY]Xk[ckc̀ZXg]XY\]bdkka[ZX]̀XicgcXk]�Xg]ppdYcX]̀fZ[\Z̀f]Xg]Xk[ciĉ]c̀ZXZXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZX̀Z]X\a[]Xec̀fZYf]Xg]X\]faXgZ_b]XagcbZYeZ̀f]Xvec̀XaffZ̀ ]̂c̀ZXa_b]

agdbf]Xg]X[]pZ[]iZ̀fcXZgXabXkaYYa__]cXabbaXia__]c[ZXZfq�XZXg]Xecc[g]̀a[ZrX]̀Xd̀XkZ[ec[YcX]̀fZ_[afcXgZg]eafcXa_b]XagcbZYeZ̀f]rXbZXg]\Z[YZXecikZfZ̀ ẐXZ

k[cpZYY]c̀ab]fqXYce]ab]rXZgdeaf]\ZXZXYà]fa[]ZX_]qXk[ZYZ̀f]X̀Z_b]Xaih]f]XfZ[[]fc[]ab]Xec[[]Ykc̀gZ̀f]XabbZX�̂ ]Z̀gZXYà]fa[]Zsk[c\]̀eZXZgXa]Xw]Yf[Zff]s�c̀ZXYce]ab]m

�lXaffdâ]c̀ZXgZbX��[c_ZffcX�gcbZYeZ̀ â�Xvk[ciĉ]c̀ZXg]XYf]b]Xg]X\]faXYabdfa[]rXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXZXed[aXgZbbZXkY]eckafcbc_]ZrXZgdeâ]c̀ZXabblappZff]\]fqXZXabbaXYZYYdab]fqrXk[ciĉ]c̀ZXgZbbaXYabdfZ

YZYYdabZXZX[]k[cgdff]\arXfdfZbaXgZ]Xi]̀c[]rXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXgZbXiabf[affaiZ̀fcXZXahdYcrX]̀g]\]gdâ]c̀ZXk[ZeceZXgZ]Xecikc[faiZ̀f]XaX[]Yej]cXZeem�rXecik[ZY]X]Xk[c_Zff]Xec̀fZ̀df]X̀ZbX�]àc

[Z_]c̀abZXgZbbaX�[Z\Z̀ ]̂c̀ZX~|z��~|z�Xg]Xed]XabbaXwmxmymX��zs~|z�XecYf]fd]YeZXka[fZX]̀fZ_[àfZXgZbbaXi]YY]c̀ZXgZbXoZ[\]̂]cXoce]abZmX�ZX[aeeciàgâ]c̀]X[Z_]c̀ab]X��Z[ec[Y]Xg]Xed[aXg]XYabdfZ

iZ̀fabZXkZ[X_b]XagcbZYeZ̀f]XZX]X_]c\à]Xagdbf]�X[akk[ZYZ̀fàcXd̀cXY\]bdkkcXZgXd̀Xakk[cpc̀g]iZ̀fcXgZbbZXk[]iZX]̀g]eâ]c̀]XYdbbZXea[affZ[]Yf]ejZXgZ]XkZ[ec[Y]Xg]Xed[aXec̀fZ̀dfZX̀ZbbaXwxy

�{|s~|z�XZXk[ckc̀_c̀cXd̀XkZ[ec[YcXg]Xed[aXkZ[XblZfqXz}�~�Xà ]̀Xpc̀gafcXYdXec̀f]̀d]fqXZX]̀fZ_[â]c̀ZXf[aXk[ciĉ]c̀ZXgZbXhZ̀ZYYZ[ZrXk[Z\Z̀ ]̂c̀ZXZXed[a�X_a[à ]̂aXg]XaeeZYYcXg][Zffc�

ecikZfZ̀ âXYkZe]p]eaXZX]̀fZ_[â]c̀ZXgZ]Xk[cpZYY]c̀]Yf]m

�����ME��.�V2��������/�2���/��.5����

�dYbXgZbbaXycia_̀aXaih]fcXg]X�ZYZ̀aXg]ka[f]iZ̀fcXed[ZXk[]ia[]ZX�Xw]ka[f]iZ̀fcXoabdfZX�Z̀fabZXZXt�W�X�̀]c̀ZXgZ]X�cid̀]X�abbZXoa\]crX�Z[̂cXYZffc[ZrX�dhhb]eaXWYf[d̂]c̀ZXvoZ[\]̂]Xg]

ecid̀]eâ]c̀ZXkcb]f]ejZX_]c\à]b]�rX�YkXeZYZ̀aX�abbZXoa\]cX�cid̀ZXg]X�ZYZ̀aX�a[]Xckkc[fd̀]fq

��,���.���1�����.���5�.��

yZYkc̀Yah]bZXoZ[\]̂]cX�[ZaXi]̀c[]XZXpai]_b]ZXZX�a[_]̀ab]fq

��5��N����4�����2���� ¡

Xy]k[c_Zffâ]c̀ZX�pp]gcX�ai]b]a[Z

��5��N����4�����2������

�c̀Ycb]gaiZ̀fcXaff]\]fqXg]X[]bàe]cXgZbblapp]gcXpai]b]a[ZrX_[dkk]Xg]XYcYfZ_̀cXabbZXpai]_b]ZXg]Xc[]_]̀ZrXabbZXpai]_b]ZXapp]gafa[]ZXZXa]Xhaih]̀]X]̀YZ[]f]X]̀XkZ[ec[Y]Xg]Xapp]gcXZscXecid̀]fqm

�[c_[aii]Xg]X_Z̀]fc[]ab]fqX[]\cbf]XabbZXpai]_b]ZX\db̀Z[ah]b]X]̀g]\]gdafZXgabXYZ[\]̂]cXi]̀c[]XZXpai]_b]ZX]̀XYf[ZffaXecbbahc[â]c̀ZXec̀XbZX�_Z̀ ]̂ZX�gdeaf]\ZXgZbXfZ[[]fc[]crX]bX�Z̀f[cX�ai]_b]Zr

bl�_Z̀ ]̂aXgZbbaX�ai]_b]arX]XYZ[\]̂]XYà]fa[]XgZbbl��o�XgZbbaXycia_̀a
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RSTUVTWXWSYSWSZU[U\\WS]ZÛ_̀ZZ̀X̀SaUSVU[[ẀZSbUZ]YScYaS]YVb̀SUS_̀X]U]]̀S_̀XS[aWSUcda]WSXYaaYŜ]Zd]]dZYŜ_̀aÛ]W_eYSbWd]]̀ ]̂̀S_eYSWXSfdUadXfdYSUa]Z̀Sad̀[̀Sgd̀ZWScUaahUVTWYX]YSgUVWaWUZYiSRa

Zd̀àŜj̀a]̀ScUaaUŜ_d̀aUSYSfdWXcWScUaaYSWX̂Y[XUX]WSk_YX]ZUaYSXYaSbYZ_̀Ẑ S̀cWS_ZŶ_W]UkSbdlmSbYZ]UX]̀ScWjYX]UZYSWaS_UXUaYSbZWjWaY[WU]̀SbYZSZWaYjUZYSWaScŴU[ẀScYWSbWnSbW__̀aWiSoaWSWX̂Y[XUX]WS_eY

b̀YZUX̀SWXSfdŶ]YŜ]Zd]]dZYŜ̀ X̀ScWZY]]UVYX]YS_eWUVU]WSUSVY]]YZYSWXS_UVb̀S_̀VbY]YX\YSYV̀ ]WjYSYS_̀[XW]WjYSWVb̀Z]UX]WmS]YXYXc̀ŜYVbZYSbZŶYX]YS_eYSWaSTUVTWX̀SeUSTŴ̀ [X̀ScWSZU__̀X]UZY

YScWSŶ ŶZYS_ZYcd]̀mSUggWX_epSb̀^̂USWX̂]UdZUZYSdXSaY[UVYScWSgWcd_WUS_̀XSUcda]WmSZUbbZŶYX]U]WjWScWŜUXWSV̀ cYaaWScWS_ZŶ_W]UŜ _̀WUaYSYS_da]dZUaYiSq__̀ZZYSfdWXcWmSUc̀]]UZYSXYWS_̀XgZ̀X]WScYW

TUVTWXWSdXSU]]Y[[WUVYX]̀ScWSYVbU]WUSYSgWcd_WUmS_YZ_UXc̀ScWS_̀[aWYZYS[aWSYaYVYX]WScWŜ̀ ggYZYX\USYr̀ScŴU[ẀS_eYSWaSTUVTWX̀SbdlSVUXWgŶ]UZYiSsUSfdUXchtS_eYSWaScŴU[ẀStS]UaYScUSc̀jYZSŶ ŶZY

_̀VdXW_U]̀SUaŜYZjW\ẀŜ̀ _WUaYuSvS_̀VYSbUZaUZXYuSv̂Ŵ]̀X̀STd̀XYSbZÛ ŴScWS_̀VdXW_U\ẀXYuSvSfdUXc̀SWXjY_YS_htSah̀TTaW[̀ScWSZWj̀a[YẐWSUaahUd]̀ZW]wS[WdcW\WUZWUu

xW_dZUVYX]YSaUŜ_d̀aUmSWXSbUZ]W_̀aUZYSfdYaaUScYaahWXgUX\WUSZWj̀a]USUWSbWnSbW__̀aWmSÛ d̂VYSgdX\ẀXYScWSZWgYZWVYX]̀SbYZSaYSgUVW[aWYmŜ̀ bZU]]d]]̀SfdYaaYSbWnS[ẀjUXWmSWXSfdUX]̀S_̀X]Ŷ]̀SXU]dZUaYScW

bUZ]Y_WbU\ẀXYSYŜ̀ _WUaW\\U\ẀXYmSc̀jYSWSXỲk[YXW]̀ZWSZW]Z̀jUX̀SWaS]YVb̀SYSaUSb̀^̂WTWaW]wSbYZSWaS_̀XgZ̀X]̀Sy]ZUSbUZWyŜdaaUS[Ŷ]ẀXYSYSah̀Z[UXW\\U\ẀXYScYaSbZ̀bZẀSVYXU[YSgUVWaWUZYzSUVTW]̀ScW

_̂UVTẀSYScWggd̂ẀXYŜb̀X]UXYUScWSTd̀XYSbZÛ ŴmSbW__̀aWSU__̀Z[WVYX]WSYSUaah̀__̀ZZYX\USUWd]̀SZY_WbZ̀_̀mSd]WaYSUaSVW[aẀZUVYX]̀ScYaaUSfdUaW]wScWSjW]UScYaaYSgUVW[aWYSYSUaaUScWggd̂ẀXYScW

_̀Vb̀Z]UVYX]WŜ̀ aWcUaWi
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RXS]UaWSbZYVŶ ŶS]Z̀jUSXU]dZUaYŜjWadbb̀SahU]]WjW]wSŴ]W]d\ẀXUaYS]ŶUSUaaUSbZ̀V̀ \ẀXYSYSUaaUSVUXd]YX\ẀXYScYWSZUbb̀Z]WSYScY[aWŜ]ZdVYX]WScWScWUà[̀SYS_̀aaUT̀ZU\ẀXYS]ZUSWaŜŴ]YVUScYWŜYZjW\W

]YZZW]̀ZWUaWSZWj̀a]WSUSbYẐ X̀YSYSgUVW[aWYSYSWaSV̀ Xc̀ScYWŜYZjW\WŜ_̀aÛ]W_WiS{Ubb̀Z]̀S_eYŜWSUZ]W_̀aUŜdWScdYSUVTW]WScWSXY_Ŷ Ŵ]wS[WwSWXcW_U]WSWXSbZYVŶ ÛmS̀̂ ŴUSaUSXY_Ŷ Ŵ]wS_eYSWaSZUbb̀Z]̀S]ZU

xYZjW\WSx̀_WUaWSYSR̂]W]d\ẀXYŜ_̀aÛ]W_USkWXSVU]YZWUScWSbZYjYX\ẀXYSYcSYVYẐẀXYScWŜW]dU\ẀXWScWScŴU[Ẁ|ŜWUSWXSbZWV̀ Sad̀[̀SWVbZ̀X]U]̀SUaaUS_̀aaUT̀ZU\ẀXYS_̀ ]̂UX]YmSUaaUSgWcd_WUSYc

WXg̀ZVU\ẀXYSZY_WbZ̀_USYcSWXŜY_̀Xc̀Sad̀[̀mSb̀^̂USUaWVYX]UZYmSZWXg̀Z\UZYSYS_̀X]ZWTdWZYSUScWgg̀XcYZYSU]]Y[[WUVYX]WSYS_̀Vb̀Z]UVYX]WŜ̀ aWcUaWi
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}UVW[aWYS_̀XSgW[aWmŜ]dcYX]W
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xWS_̀XgW[dZUS_̀VYSad̀[̀ScWSc̀_dVYX]U\ẀXYmSg̀ZVU\ẀXYmSWXg̀ZVU\ẀXYmS_̀X̂daYX\UmSZW_YZ_USYŜbYZWVYX]U\ẀXYSZWj̀a]USU[aWSWX̂Y[XUX]WScYWŜYZjW\W�SbZŶ_̀aÛ]W_WSYScYaaYŜ_d̀aYScWS̀[XWS̀ZcWXYSY

[ZUc̀mSUWS[YXW]̀ZWmSU[aWŜ]dcYX]WmSU[aWS̀bYZU]̀ZWScYWŜYZjW\WmSUaaYSÛ^̀_WU\ẀXWmSUaSj̀àX]UZWU]̀mSUaàŜ_̀b̀ScWSWXcWjWcdUZYmSYaUT̀ZUZYSYSbZ̀Vd̀jYZYŜdbb̀Z]WŜ_WYX]WgW_WSYŜ]ZdVYX]WSbYZSaU

fdUaWgW_U\ẀXYi

���������������������������������������

�UŜ_d̀aUmSbYZSaUSfd̀]WcWUXW]wScYWS_̀X]U]]WS_̀XS[aWSUaaWYjWSZUbbZŶYX]USdXSg̀XcUVYX]UaYS_̀X]Ŷ]̀ScWS̀̂ ŶZjU\ẀXYSYSjW[WaUX\UmSUjYXc̀SaUSb̀^̂WTWaW]wScWS_̀[aWYZYŜY[XUaWScWŜ̀ ggYZYX\USYScWScŴU[Ẁ

_eYSWSVWX̀ZWSVUXWgŶ]UX̀S_̀XSWSàZ̀

_̀Vb̀Z]UVYX]WiS�UŜ_d̀aUmSWX̀a]ZYmS̀a]ZYSUcSUjYZYSdXSZUbb̀Z]̀S_̀ ]̂UX]YS_̀XSWaSVWX̀ZYmŜj̀a[YSdXScYaW_U]̀S_̀VbW]̀ScWŜ]WV̀ àSYSZU__̀Zc̀S]ZUSWSTŴ̀ [XWScYWSZU[U\\WSYSfdYaaWScYWS[YXW]̀ZWSUaSgWXYScW

d̂bb̀Z]UZYSaUSgUVW[aWUSXYaSbZ̀bZẀS_̀VbW]̀ScWS_dZUSYScWSgUj̀ZWZYSdXSWX]YZjYX]̀S_̀X[WdX]̀SUSgZ̀X]YScYaSVUXWgŶ]UẐWScWŜY[XUaWScWSVUaŶ ŶZYScYaSVWX̀ZYiS�YZSfdŶ]̀StSXY_Ŷ ÛZẀSU[[ẀZXUZYSY

bZ̀Vd̀jYZYS_̀XS_̀X]WXdW]wSaYSaWXYYS[dWcUS_eYS̀ZWYX]UX̀SaUS_̀aaUT̀ZU\ẀXYS]ZUSŴ]W]d\ẀXWŜ_̀aÛ]W_eYmŜYZjW\WS]YZZW]̀ZWUaWSYS̀Z[UXWS_eYS]d]YaUX̀SahWXgUX\WUSUaSgWXYScWSWX]YZ_Y]]UZYSbZY_̀_YVYX]Y

Ŵ]dU\ẀXWScWSZŴ_eẀS̀SbZY[WdcW\ẀSVYcWUX]YSWX_̀X]ZWScWSUbbZ̀g̀XcWVYX]̀S̀Sg̀ZVU\ẀXY�

������������������������������������������������������������

�X_eYSUaSgWXYScWSUaWVYX]UZYSaUS_̀X]WXdU]WjUSU]]WjW]wScWSUXUaŴWSYSZW_YZ_US_̀Xc̀]]USWXŜYX̀SUaahq̂ ŶZjU]̀ZẀ�ŜdaaYSb̀jYZ]wSYSWScWZW]]WScYWSTUVTWXWS�jYcÛWŜ_eYcUSXZiS ¡SYSXZS ¢£mStSXY_Ŷ ÛZẀ

_ZYUZYSaYS_̀XcW\ẀXWScWSgU_WaW]U\ẀXYSYSbWYXUSaY[W]]WVW]wSUggWX_epSaYSŴ]W]d\ẀXWŜ_̀aÛ]W_eYSb̀^̂UX̀Sg̀ZXWZYSWXg̀ZVU\ẀXWSZWaYjUX]WSWXSàZ̀Sb̀^̂Ŷ^̀mSd]WaWSUSZWaYjUZYS[aWSÛbY]]WŜUaWYX]WS_eY

_UZU]]YZW\\UX̀SaUSgUVW[aWYmSaUS¤̀VdXW]wS�̀_UaYSYŜ̀ bZU]]d]]̀SaYSXd̀jYS[YXYZU\ẀXW

�1�*�G.����*���1�*��P0�����+,���*��/�.���+����/.��

�̀aW]W_eYSYcd_U]WjYSYŜ_̀aÛ]W_eYmScWSbZYjYX\ẀXYS_̀X]ZÛ]̀SUaaYScWbYXcYX\YSYSUaS[Ẁ_̀Sc¥U\\UZc̀mScWS]d]YaUSYSU]]YX\ẀXYSXYWS_̀XgZ̀X]WScYWSVWX̀ZW

	����G=��*�P.��������+�.���+��*1����

x_d̀aYSà_UaWScWS̀[XWS̀ZcWXYSYS[ZUc̀mSxY]]̀ZYS�dTTaW_USŴ]Zd\ẀXYScYaS¤̀VdXYScWS¤ŶYXUSWXSbUZ]W_̀aUZYSWaS¤YX]Z̀ScWS¦̀_dVYX]U\ẀXYSvcd_U]WjUS�¤¦v£mSxYZjW\WSx̀_WUaWScYaah§XẀXYS̈UaaYScYa

xUjẀ
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{Ŷb̀X̂UTWaYŜYZjW\ẀSgUVW[aWUSYSVWX̀ZWSYSsUZ[WXUaW]w�cYaa¥§XẀXYScYWS¤̀VdXWS̈UaaYScYaSxUjẀ
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��\ẀXWScWS]ŶYSUaSZUgg̀Z\UVYX]̀SYS_̀X̂ àWcUVYX]̀S¤¦vSYS¤YX]Z̀SbYZSaYS}UVW[aWY
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¤̀X̂ àWcUVYX]̀ScYaaYSU\ẀXWSZWj̀a]YSUaaUSWX]Y[ZU\ẀXYS]ZUSWaS¤¦vSYSWaSxYZjW\ẀSx̀_WUaY�SU\ẀXWScWSbZ̀V̀ \ẀXYScYaaUS_da]dZUScYaaUSyjW_WXUX\UŜ̀ aWcUaYySmSWXŜWXYZ[WUS_̀XSWaSxYZjW\ẀSx̀_WUaYmSWaS¤YX]Z̀

bYZSaYS}UVW[aWYSYSah�[YX\WUSbYZSaUS}UVW[aWUmSUX_eYSUaSgWXYScWSb̀]YX\WUZYSWaSXdVYZ̀ScYaaYSgUVW[aWYScWŜdbb̀Z]̀SWX̂YZWTWaWSUaahWX]YZX̀ScYaS�Z̀[Y]]̀S�iRi�i�iRi

�Z̀[Y]]̀S_̀X_WaWU\ẀXYSjW]UkaUj̀Z̀zŜ̀ ]̂Y[X̀SUaaYSgUVW[aWYSbYZSaUSgZYfdYX\UScYWS_YX]ZWSŶ]WjWSUXX̀S¢¬¢¢i
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YZ[\]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_d[a]bibjb[̀kb[Zb[ĵggb[fg[l]difjdghd[ibgldĝ[̂]fbg_d_b[ib]ê[Zb[e_]m__m]b[fg[l]dĵ[jf[deefe_b]Zb[fg[ef̀m]bhhdn[f[lfgb̀ Ẑ̂lf[b[Zb

ê_b_]f̀kb[kdgĝ[fZ[̀̂ oaf_̂p[jm]dg_b[_m__d[Zd[l]difjdghdp[jf[idZm_d]b[ab]f̂jf̀dobg_b[fZ[]fèkf̂[dZ[qfgb[jf[̀̂ gebg_f]b[jf[deeblgd]b[Zd[odood[b[fZ[em̂[rdorfĝ[dZZd[e_]m__m]d[afs[daa]̂a]fd_dt[YZ

a]̂_̂`̂ZẐ[kd[fg_]̂ĵ__̂p[̀ ôb[bZbobg_̂[fgĝid_fîp[Zcfgjf̀dhf̂gb[jbZZd[e_]m__m]d[̂eabjdZfb]d[afs[daa]̂a]fd_d[ab][Zcdeefe_bghd[dZ[ad]_̂p[̀ ôb[mZ_b]f̂]b[]bumfef_̂[jf[ef̀m]bhhd[jbZZb[̀m]bt[YZ

objf̀̂ [b[Zĉe_b_]f̀d[̂ab]dĝ[fgqd__f[dZZcfg_b]ĝ[jf[mg[efe_bod[̀̂ oaZbeê[qd__̂[jf[]fê]eb[modgbp[e_]mobg_dZfp[e_]m__m]dZfp[̀kb[gb[ô jmZdĝ[Zd[̀dad̀f_v[jf[fg_b]ibg_̂t[wd]v[umfgjf[Zd[e_]m__m]dp

ife_d[̀ ôb[Zcfgefbob[jf[̀ ôab_bghb[omZ_fjfèfaZfgd]f[̀kb[âeêĝ[̀ ĝ_d]b[em[eab̀fqf̀kb[e_]mobg_dhf̂gfp[d[jfibg_d]b[fgjfeabgedrfZb[gbZZcdeefe_bghd[jbf[̀def[afs[̀ ôaZbeeft[xd[̀ ĝ_fgmf_v

êabjdZby_b]]f_̂]f̂[ĵâ[fZ[ad]_̂[]daa]bebg_d[mg[êe_blĝ[dZZd[ĵggd[b[dZZd[emd[qdoflZfd[fg[l]dĵ[jf[]fZbid]b[bibg_mdZf[rfêlgf[b[q̂]gfèb[dfm_f[b[̀̂ geflZf[a]d_f̀f[gbZZd[lbe_f̂gb[jbZ[amb]ab]f̂t
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\]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_dt

Yg[jd_d[z[dl̂e_̂[{|z}[~[e_d_̂[dĵ__d_̂[gbZZb[e_]m__m]b[jbZZc��wx[jbZZd[�̂odlgd[fZ[a]̂_̂`̂ZẐ[ab][Zcdeefe_bghd[daa]̂a]fd_d[dZZd[gdèf_dt[�dZb[a]̂_̂`̂ZẐ[jbqfgfèb[Zcfg_b]̂[a]̂ b̀eê[ab]

_̂_bgb]b[Zd[gb̀beed]fd[daa]̂a]fd_bhhd[gbZZcdZ_̂[b[objf̂[]fèkf̂[jm]dg_b[_m__̂[fZ[ab]̀ ]̂ê[deefe_bghfdZb[b[ab][Zcfg_b]̂[d]̀ [̂jbZZd[l]difjdghdp[fgjfifjmdgĵ[ab][f[amg_f[gdèf_d[eâ�bp[̀̂ g

gmob]̂[jf[ad]_f[�z|||[Zb[eblmbg_f[ô jdZf_v[̂]ldgfhhd_fibn[z�[deefe_bghd[dZ[ad]_̂[jf[l]difjb[d[rdeê[]fèkf̂[̀̂ g[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[̀̂ oa]bed[_]d[��[b[�{[eb__fodgb[jd[_]didlZf̂[eâg_dgb̂�[{�

_dlZf[̀bed]bf[̀̂ gebg_f_f[bèZmefidobg_b[fg[̀̂ ]ê[jf[_]didlZf̂[̂[fg[bob]lbghdym]lbghd[ab][foâeefrfZf_v[jf[_]deqb]f]b[fg[ef̀m]bhhd[Zd[adhfbg_b�[��[èbZ_d[jbf[amg_f[gdèf_d[ab][̂]fbg_d]b[̂

_]deqb]f]b[Zb[ĵggb[d[]fèkf̂[dmobg_d_̂[jb__d_b[jdZZcbâ d̀[jf[lbe_dhf̂gb[b�̂[jdZ[abê[d__bê[jbZ[gb̂gd_̂[��̂]Z�[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[��{�[abê�z�||�[�dibggd[bâ d̀[lbe_f̂gdZb�{��[abê�z|||�

�bebgd[bâ d̀[lbe_f̂gdZb[�{��[abê���|�[�fofgf[bâ d̀[lbe_f̂gdZb�{��[abê[��||�t[�dZm_dhf̂gb[jbf[qd__̂]f[jf[]fèkf̂[aef̀̂ yê f̀dZf[�bZ[_b]]f_̂]f̂[b[fg[̂eabjdZb[ibgl̂ĝ[daaZf̀d_f[a]̂_̂`̂ZZf[ab]

Zd[idZm_dhf̂gb[jbf[qd__̂]f[jf[]fèkf̂[aef̀̂ yê f̀dZfp[ab][Zd[]fZbidhf̂gb[jbZ[jfedlf̂[bô hf̂gdZb[jdZZd[l]difjdghd[dZ[ab]f̂ĵ[âe_gd_dZbt[ŵ ĝ[a]bife_f[ab]̀ ]̂ef[jf[jfofeef̂gb[a]̂_b__dp[ab]

deef̀m]d]b[Zcfjbg_fqf̀dhf̂gb[b[Zd[lbe_f̂gb[jbf[jfe_m]rf[bô hf̂gdZfp[Zcfoad__̂[b[Zd[]f̀djm_d[emZZd[]bZdhf̂gb[a]fod]fd[̀̂ g[fZ[rdorfĝt[�ZZd__dobg_̂[dZ[ebĝ[ŵ ĝ[a]bife_f[ab]̀ ]̂ef[ab][fZ[êe_blĝ

jbZZcdZZd__dobg_̂[dZ[ebĝ[objfdg_b[Zcfg_b]̀b__dhf̂gb[jf[bibg_mdZf[a]̂rZbod_f̀kb[aef̀̂ ê f̀dZf[̂[dZ_]f[qd__̂]f[̀kb[ef[âeêĝ[]fZbid]b[ĵâ[fZ[ad]_̂t[�b]dafd[Yg_bgefid[�b̂gd_dZb[��Y��[�bZ

�fe_]b__̂[a]beê[Zc�eabjdZb[�mqdZfgf[jf[�bebgd[~[a]bebg_b[mg[amg_̂[gdèf_d[�mr[̀̂ g[�b]dafd[Yg_bgefid[�b̂gd_dZb[��Y��p[̀kb[deefe_f_b[gb̂gd_f[jf[abê[emab]f̂]b[df[��|[l]tp[̀kb[a]d_f̀d

_]d__dobg_f[fg[fâ_b]ofdp[od[a]fî[jf[̀kf]m]lfd[abjfd_]f̀dp[b[̀̂ g[{[âe_f[Zb__̂[jf[�b]dafd[Yg_bgefid[abjfd_]f̀dt
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�bZ[_b]]f_̂]f̂[jbZ[�fe_]b__̂[�bebgdy�dZZb[wdif̂[ef[êĝ[d__md_b[gblZf[dggf[Zb[eblmbg_f[dhf̂gfn

djblmdobg_̂[jbZZb[e_]m__m]b[�mr[b[wâ�b[dZZb[gm̂ib[ô jdZf_v[̂]ldgfhhd_fibp[̀̂ g[ad]_f̀̂ Zd]b[d__bghf̂gb[dZ[odg_bgfobg_̂[jbZZb[̀̂ oab_bghb[a]̂qbeef̂gdZf�

q̂]gf]b[djblmd_d[b[̀̂ e_dg_b[fgq̂]odhf̂gb[dZZb[̀̂ aafb[ab][qd][̀̂ oa]bgjb]b[fZ[eflgfqf̀d_̂[b[Zcfoâ]_dghd[jbZZĉ]fbg_dobg_̂[ib]ê[mgd[eab̀fqf̀d[e_]m__m]d[ab][fZ[ad]_̂[̂[ab][Zd[a]bed[fg

d̀]f̀̂ [fg[̀dê[jf[l]difjdghd[d[]fèkf̂�

a]bed[fg[̀d]f̀̂ [jbZZb[ĵggb[ĵâ[fZ[ad]_̂[d[êe_blĝ[jbZZcdZZd__dobg_̂[b[jbZZb[a]̂rZbod_f̀kb[aef̀̂ ê f̀dZft
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�fad]_fobg_̂[wdZm_b[�̂ggdp[Ygqdghfd[b[�ĵZbèbghd[�̂]Z�y�bebgd[�e_b_]f̀fd[b[�fgb̀ Ẑ̂lfd[�bebgd[�bm]̂aef̀kfd_]fd[jbZZcYgqdghfd[b[jbZZc�ĵZbèbghd[�bebgd[\bjfd_]fd[b[�̂gemZ_̂]f̂

�dofZfd]b[�bebgd[�bjf̀f[bj[̂e_b_]f̀kb[��t��[�e_b_]f̀fd[b[�̂gemZ_̂]f[qdofZfd]f
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xc�lbghfd[ab][Zd[qdoflZfd[kd[̀m]d_̂[Zd[a]̂lb__dhf̂gb[b[Zĉ]ldgfhhdhf̂gb[ab][Zd[]bdZfhhdhf̂gb[jbZ[a]̂lb__̂[��Y���Y���[�Y�Y��Y[��[\����xY�Y[�[�ww������Yt[����[{|{��t

\]̂lb__̂[a]bebg_d_̂[df[qfgf[jbZZd[ad]_b̀fadhf̂gb[jbZ[rdgĵ[]fjmhf̂gb[]fqfm_fn[jb_b]ofgd[�_b]ef][z���{|{{t[\b][Zd[a]̂ô hf̂gb[jf [umbe_d[rm̂gd[a]deefp[kdgĝ[̀̂ ZZdr̂]d_̂[dg̀kb[fZ[�bg_]̂[jf

�fm_̂[dZZd[�f_dp[fZ[�bg_]̂[ab][Zb[qdoflZfb[b[Zc��wx[�̂odlgd[�fad]_fobg_̂[wdZm_b[�̂ggdp[Ygqdghfd[b[�ĵZbèbghd[¡[�t�t[\bjfd_]fd[b[�̂gemZ_̂]f̂[�dofZfd]b[��\Y�[\bjfd_]fd[jf[�̂omgf_vt[YZ

a]̂lb__̂[a]bibjb[Zd[̀̂ geblgd[jf[�f_[jf[gt[}[adgĝZfgf[ZdidrfZf[̀kb[ed]dgĝ[̀̂ geblgd_f[jdZZb[deefe_bg_f[edgf_d]fb[gblZf[dormZd_̂]f[id̀ f̀gdZf[jbZ[�fe_]b__̂[wdgf_d]f̂[jf[�bebgdp[�b]̀d_̂

wd]d̀bĝ[b[wdg[\fb]̂t[\b][Zd[a]̂ô hf̂gb[jbZZcfgfhfd_fid[~[e_d_̂[gb̀beed]f̂[q̂]od]b[fZ[ab]êgdZb[edgf_d]f̂t[YZ[�bg_]̂[ab][Zb[qdoflZfb[kd[̀̂ ZZdr̂]d_̂[gbZZd[]bdZfhhdhf̂gb[jf[mg[ifjb̂ Z̀fa[̀kb[ed]v

_]deobeê[gbZZb[edZb[jcd__bed[id̀ f̀gdZf[b[gbZ[ef_̂[jbZZc�lbghfd[ab][Zd[qdoflZfdt[xb[qdoflZfb[umdgĵ[]f_b]]dgĝ[jf[ĝg[m_fZfhhd]b[afs[f[adgĝZfgf[ZdidrfZfp[̀̂ geblgb]dgĝ[dZ[�bg_]̂[jf[�fm_̂[dZZd

�f_d[jf[�bebgdp[fZ[¢f_[]f̀bim_̂[̀̂ g[̀̂ ô jd_̂[jcmê[l]d_mf_̂p[̀kb[Ẑ[jfe_]frmf]v[dj[dZ_]b[qdoflZfbt[YZ[adgĝZfĝ[ZdidrfZb[~[mg[rbgb[jm]bîZb[̀kb[â_]v[beeb]b[m_fZfhhd_̂[ab][afs[rdorfgft[xd

a]̂ô hf̂gb[jbZZcfgfhfd_fid[~ [ad]_f̀̂ Zd]obg_b[foâ]_dg_b[ab]̀k~[Zcmêp[�dg̀kb[êẐ[a]̂ofèm̂[̀̂ g[f[adgĝZfgf[med[b[lb__d�p[jbf[adgĝZfgf[ZdidrfZf[_m_bZd[Zd[edZm_b[jbf[gb̂gd_f[ab][f[eblmbg_f

ô _fifn

ef[a]bibgl̂ĝ[dZZb]lfb[b[f]]f_dhf̂gf[jb]od_̂Ẑlf̀kbp[beebgĵ[]bdZfhhd_f[fg[_beem_̂p[ĝg[̀ ĝ_bgl̂ĝ[e_]dgb[êe_dghb[̀kfof̀kbt[xcdeebghd[jf[od_b]fb[aZde_f̀kb[bZfofgd[fZ[]fèkf̂[̀kb[ef

eifZmaafĝ[jb]od_f_f[jd[̀̂ g_d__̂[b[fg[lbgb]dZb[ĝg[em]]fèdZjdĝ[fZ[rbr~p[]femZ_dgĵ[afs[̀̂ gq̂]_bîZf[dg̀kb[gbf[obef[be_fift�

f[adgĝZfgf[ZdidrfZf[odg_bgl̂ĝ[gbf[gb̂gd_f[mgd[âefhf̂gb[d[ldorb[jfid]f̀d_b�[umbe_d[~[Zd[âefhf̂gb[̀ ĝeflZfd_d[jdlZf[̂]_̂abjf̀f[fg[̀dê[jf[jfeaZdefd[jbZZcdg̀d[�fgqd__f[jf[êZf_̂[fZ[a]fô

daa]̂`̀f̂[gbZZb[q̂]ob[Zfbif[~[jf[med]b[mg[ĵaaf̂[adgĝZfĝ�t[£mfgjf[ĝg[êẐ[Zd[âefhf̂gb[d[ldorb[jfid]f̀d_b[ĝg[~[jdgĝedp[od[dghf[am¤[beeb]b[m_fZb[ab][umbf[rdorfgf[̀kb[dibeeb]̂[Zfbif

a]̂rZbof[jf[food_m]f_v[jbZZcdg̀dp[fg[êe_f_mhf̂gb[jbZ[ĵaaf̂[adgĝZfĝ[_]djfhf̂gdZb�

f[adgĝZfgf[med[b[lb__d[dmobg_dĝ[jf[̀f]̀d[z[¥�[Zd[_boab]d_m]d[ab]fydĝylbgf_dZb[̀̂ g[]fèkf̂[�ĝg[̀̂ oa]̂id_̂p[od[a]̂rdrfZb�[jf[jdgĝ[emZZd[eab]od_̂lbgbefp[ab]_dg_̂[fZ[adgĝZfĝ[ZdidrfZb[ĝg

]̀bd[umbe_d[̀̂ gjfhf̂gb[jf[âeefrfZb[]fèkf̂[dZZd[edZm_bt
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WXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ỲXaYZXỲaX\]_b[cd[Ŷ[Y\̀Xe[_Z[\][e_Y_fghZ_]ca[_ZXYij[\[]XYX̂YX\_f[kYa_̀ àX\Xd]_dcYhdYXZXfXd]cYcjXYlYmca]XYZ_Y_]]Xdb[cdXŶX[Ye[]]_̂[d[YXŶ[Y_Z]aX]]_d]cYmca]XY[f̀ XndcŶXZ

\[\]Xf_Y\_d[]_a[coYX̂Y[dY\̀Xe[XỲXaY[ZYdc\]acY\[\]Xf_Y\_d[]_a[cYaXn[cd_ZXYepXYdXnZ[YhZ][f[Y_dd[Yp_Ymca]XfXd]XY[djX\][]cỲXaYecd̂haaXY_̂YhdYa[\hZ]_]cỲ[qY[de[\[jcrYWXYe_h\XŶX]Xaf[d_][ŶXZ

mXdcfXdcỲc\\cdcYX\\XaXYfcZ]X̀Z[e[YXY\̀X\\cYecX\[\]Xd][Ysh_Z[Y_̂YX\Xf̀ [ct

uZv[d_̀ àc̀a[_]Xbb_ŶXZZ_Ŷcf_d̂_oYshX\][cdXYepXYec[djcZnXYmca]XfXd]XYZv_fg[]cYeZ[d[ecYf_Y\hZYsh_ZXY\[Y[ddX\]_dcY_depXY[Yfh]_][ỲaceX\\[YfX̂[_][e[Ŷ[Yecfhd[e_b[cdXY[dXaXd][Y[Y]Xf[ŶXZZ_

\_Zh]XY[j[Yecf̀ aX\cYZvh][Z[bbcY[d]XadX]w

uZv[d_̂Xnh_]Xbb_ŶXZZvYcmmXa]_Ya[\̀X]]cY_ZZ_Ŷcf_d̂_YiXZXfXd]cYepXỲhxYX\\XaXYcnnX]][j_fXd]XY[dYn[cecYcZ]aXY_ZZXYshXZZXYepXY\cdcYZXY[dXj[]_g[Z[Ya[e_̂h]XŶ[Yeh[Y_ZỲhd]cỲaXeX̂Xd]Xkw

uY[dXmm[e[XdbXYcan_d[bb_][jXŶXZY\[d]Xf_Ŷ[YcmmXa]_$

WXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ỲXaYZv_eeX\\cY_[Ya[ecjXa[Ỳacna_ff_][Ya_̀ àX\Xd]_dcoYhd[]_fXd]XY_ZZXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_Ŷ[Yeh[Y_ZỲhd]cỲaXeX̂Xd]XoYhdY]Xf_YcnnX]]cŶ[Ỳ_a][ecZ_aXY_]]Xdb[cdXŶ_Ỳ_a]XŶXZZ_

c̀̀cZ_b[cdXYXY\cdcY\]_][Y_\\hd][YecfXY]Xf_Ŷ[Ỳa[ca[]yŶ[ỲcZ[][e_Y\_d[]_a[_ŶXZZvzf[Z[_u{cf_nd_r
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|hY[f̀ hZ\cYaXn[cd_ZXY\cdcY\]_]XYn[yYecd̂c]]XY_b[cd[Ya[jcZ]XY_ZYf[nZ[ca_fXd]cŶX[Y]Xf̀ [Ŷ[Y_]]X\_ỲXaYZv_eeX\\cY_ZZXỲaX\]_b[cd[Ŷ[Y\̀Xe[_Z[\][e_Y_fghZ_]ca[_ZXY\j[Zh̀ _̀d̂cYZXYZ[dXXŶ[

[d̂[a[bbc}cg[X]][j[Ŷ[Yeh[Y_ZZXY~�{Y����}��YXY~�{Y���}����rY�g[X]][j[Y\̀Xe[m[e[YjXdncdcY[dcZ]aXY_ddh_ZfXd]XỲac̀c\][Y_ZZXY_b[Xd̂XYecdYZXŶXZ[gXaXYaXn[cd_Z[Ŷ[Ỳacna_ff_b[cdXŶXm[dXd̂c

h̀d]h_ZfXd]XY_depXYnZ[Y[d̂[e_]ca[Ŷ[Ya[mXa[fXd]crY�Xa]_d]cYZ_ỲaX\Xd]XY\epX̂_Ỳc]aXggXY\hg[aXYj_a[_b[cd[Y[dYaXZ_b[cdXY_ZZXY_b[cd[Ysh[Ya[̀ca]_]XYsh_Zca_oY\hY[d̂[e_b[cdXYaXn[cd_ZXoYZcY\eXd_a[c

jXdn_Y_̂Y_aa[eep[a\[Y[dYa_n[cdXŶ[YhZ]Xa[caXỲ[qỲaXe[\XY[d̂[e_b[cd[YX}cYcg[X]][j[r

�XZY����Y\cdcY\]_]XY_̂c]]_]XYZ_Y~�{Y���YXYZ_Y�[aecZ_aXYdrY�Y[dYeh[Yj[XdXŶX]]_nZ[_]_YZ_Y\]a_]Xn[_ỲXaY[ZYncjXadcŶXZZXYZ[\]XŶ[Y_]]X\_ŶX[Ya[ecjXa[Ỳacna_ff_][ỲaX\\cYZXY��r��rYep[ahan[epX
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��¥§�����������£¥��¥�¦�������¥�������®¥



����������	��
������
�����������������������

�������
��
���������
�����
���

��
���������
��������
����
�����������������
�������
������
�����
�����
��
����
����
�����������
��������
��



����

����������
����
��������������
��������

���

����
���
����

���
�����������������
���
���
����������


������
���������
�����������
�����
���������
�����������
�������
�
��

�������������������������
����
��������������
�
���������
�����������
����
�������������
�������������
�������������
�����������������
������

��� !""#$%&  '�()#*+,-��,$,. �$!-&(-�

�����������������������/������
���
�
��������������
����
�
�
��
��������
������
���������

����������������������������������
������
�������
�������
��������
���������������
���
����������

�
�����
�����

�,(0�#(�


������
������������
��
������������������������
��
��������
��
�����������������
������
�����
���������

�������
�

�
��������
�

1�2#�&*�$"*#.*,++,-�3

���������
����������/������
����
����������������
�����������
��������������������
����
��������������
������
�����
�����������
����������
�������
��



����
����
����������
����4�����
����
�������������������������
�����
���


���������������������
�������������
��
���������������
���������567684
����������������
�����������������
���
��
�9:8;6<�


���
��������
������
���������
��������������
���


�����
���

�����������������������������������
������������
������

=>?@?AB@CD@EF??CG@H>CI@FJ@HIC@DKCJ?@

5����
��������������������
�������
������
�
��
������������
�����L�4��������

�������/
����������
�M��������
����������
���5�
�
������
���
��
������
����
������������������������
���������

�
����
��	����
���
���������
����
���

���4�����
������
�
���4�����
��������
��������
���
���������/
����������M����
���M��������������/:N58�O��
��
������������
����������
���
��
�����

���������
����	��������
�
��

PQRQGQD?@HSQJJT@D?QGKQD?C

4O������
���������U


�����
���������
���������
�
�����
���
����
����
���9ON:<������
����
�
�����
���4VO������
���������U


�����
����
�����������
��
���9ON:<�����
����
�
�����
��

WCK@?XHG@>YQ??CHFJHZ[\]

5�����
������
��/���������
���������̂�
��������������
��;����
��
�
���
�����:�����
�N�������
�O��
��
���
���
���
������������
�_̀ O��abcd�����ef	g	�ceh�i;�
���������
��V�����������

���������������
����
������������������ceh4�c�ei���
�����
���
���������ceh���
����
���������/
�����������
�
�����

������
��
�
���������
�
�������������/��������
�M�������
�����̂�
���

����

�������
�_̀ O�gcg������j�cg��c�c

WCK@?XHG@>YQ??CHFJHZ[Z[

k

lGQKQD?@KCHS@HmYQ>F

nC?FJQHlGQKQD?@KCHZ[Zo pqppkr

P@>CG>QHSQ@HsCtAD@

uJ?GQHP@>CG>Q



������ ����	

���
�	�����

������������������	���������������	

��������� ����� !"!# $$�!%�$!& '()

��*���+�,����-.�/0���1��,0���2��30��,�� 44!5(6$()7 8��9)!%�$$: ;;���)!�!%�(!<�7;)7�(!(�!�8�76��= !>76��= 

��*���+�,����-.�/0���1��,0�� 44!5(6$()7 8��9)!%�$$: ;;���)!�!%�(!<�7;)7�(!(�!�8�76��= !>76��= 

��*���+�,������1�0++0�*�,0��??0�� @!"!A���>�!B7)67 88 !C(� $(== 9)

��11�����-02�*��0 DE&F

�2�-�*�-0�/�����11�����-02�*��0 DE&F!%�$$ !G)8 6� 

	+H�������������0�� I(�97�99> $�

J��,�-�,��,K��L�-�,��0�2��1�0++0?��,��2��-�/�,��M &N

�,�������,���2��-�����
�++K,��O��0H A)

�,���3�,���	,,K��0�� A)


�/�,� PQ

��0�� D<<7)' 9)

	���

	���+�-���0���L���2�����+��L A)
R����3�,?��,��/��K1K01��0,?����2��+�?��,���0�K�� A)

����+�?��,��0K��,�+�0 A)
���0���-�20?��,�������2�,�0H���??0?��,� A)
��SK0��*�-0?��,�����3�?� &(

�0?��,0��T����30?��,�
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XZ̀]Z[fY[ŴYWYbZ[̀m[bZaW�V[ZZYW]ffYkbZYmYWb[YẀ[j]̀ZYiẀYXàX[��W]ffYkbZYm[WYbW_ciŴ[rYbYgYab[ŴYWj[̀dàXYWXj[dY]VYXZYdYWj[̀W�]dkZY�iẀY\âkV]gYab[Ŵ[VV[W]ZZYmYZniWdabW[m[bZk]V[WVY\YZ]gYab[ŴY
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�o�WU\jV[\[bZ]gYab[Ŵ[VV]Wj̀ad[̂k̀]W]gY[b̂]V[W_{���W{ddafVY[bg]W[WV]Wj̀[X]WYbWd]̀YdaŴ[VV[WmYZZY\[ŴYW\]VZ̀]ZZ]\[bZaW[̂W]lkXaẀ[moW�Ŵ[VW��s��s����iW]ZZ̀]m[̀XaWYVWj[̀dàXaŴYWrà\]gYab[

z[fYab]V[Ŵ[YWrà\]ZàYW]gY[b̂]VYiWdt[W]Wd]̂kZ]Wrà\[̀]bbaWZkZZYWfVYWaj[̀]ZàYWdaYbmaVZYŴ[VV]Ẁ[Z[WX]bYZ]̀Y]W[WXadY]V[Ŵ[VWZ[̀ ỲZàYa�

�sWwYfVYà]\[bZaŴ[VV~]jj̀aj̀Y]Z[gg]W[WV~[rrYd]dY]Ŵ[VV]Wj̀[X]WYbWd]̀YdaŴ[YWj]gY[bZYWd̀abYdYiW]ZZ̀]m[̀XaWV]WdaXZ̀kgYab[ŴYWj[̀dàXYŴY����WYbmYaŴỲ[ZZaŴ[YWwwxiW]YWj[̀dàXYŴYW}]�Wc[̀mYd[�

�sWU\jV[\[bZ]gYab[Ŵ[VWbkamaWj̀af̀]\\]W]gY[b̂]V[WkbYdaWj[̀WV[WXZ̀kZZk̀[ŴYWj̀abZaWXaddàXaW[WjkbZYŴYWj̀Y\aWYbZ[̀m[bZaiWYbZ[f̀]ZY��W]VV~[\[̀f[bg]WZ[̀ ỲZàY]V[iW]YWXarZ�]̀[Ŵ[YWj̀YbdYj]VY

X[̀mYgYiW[W]VV]Wd]̀Z[VV]WdVYbYd]WYbZ[f̀]Z]iW]VWrYb[ŴYWZ̀]ddY]̀[W[W\abYZà]̀[WY����Wj[̀dàXYWYbW[\[̀f[bg]Wk̀f[bg]iW]Wf]̀]bgY]W]bdt[Ŵ[VŴ[lYZaWYbrà\]ZYmaẀ[fYab]V[Wbabdt�W]Wf]̀]bgY]Ŵ[VV]

dabZYbkYZnW]XXYXZ[bgY]V[Ŵ[V��Wj]gY[bZ[�

�sWUbWdaVV]là]gYab[WdabWYVWc[̀mYgYaW}YW_̀[m[bgYab[Wj̀aZ[gYab[W{gY[b̂]V[iW\]jj]Zk̀]Ŵ[YẀYXdtYŴYWmYaV[bg]Wm[̀XaWfVYWaj[̀]ZàYiW[��Ŵ[rYbYgYab[ŴYWXZ̀]Z[fY[WXZ̀kZZk̀]VYW[Wàf]bYgg]ZYm[W]ZZ[W]V

dabZ[bY\[bZaŴ[YẀYXdtYoWwabYZà]ffYaiWm]VkZ]gYab[Ŵ[fVYW[m[bZYW]ZZ̀]m[̀Xa��WV~]jjVYd]gYab[Ŵ[VV]Wj̀ad[̂k̀]W]gY[b̂]V[W_{W��W_{���W_̀[m[bgYab[W[Wf[XZYab[Ŵ[VV]WmYaV[bg]Ŵ]WZ[̀gYW]Ŵ]bba

[̂fVYWaj[̀]ZàYW]gY[b̂]VY

�����K?��,�T0��������-�0���-��,3����

h[̀gaWc[ZZà[iWwwxiWv]X[Ŵ[VV]Wc]VkZ[W[Wc[̀mYgYWcadY]VY

��*���,���/�����,���3�,��

}Ỳ[ZZà[Wc]bYZ]̀Ya��}Ỳ[ZZà[W}Yj]̀ZY\[bZaWe\[̀f[bg]W�̀f[bg]

��3��L����2�����0������

!

��3��L����2�����0������

ve|hzUW}UW{ccUche|�{WeW�zxe|�{

va[̀[bZ[\[bZ[W]W�k]bZaWj̀[mYXZaŴ]VWjY]baẀ[fYab]V[ŴYẀYàf]bYgg]gYab[Ŵ[VV[Wdk̀[Wj̀Y\]̀Y[WZ[̀ ỲZàY]VYW[Ŵ[VWXYXZ[\]ŴYW[\[̀f[bg]sk̀f[bg]Ẁ[fYab]V[iWb[VW����WqWXZ]Z]W]mmY]Z]WV]Wr]X[

j̀af[ZZk]V[Wj[̀WV~Y\jV[\[bZ]gYab[Ŵ[YWv[bZ̀YŴYW{XXYXZ[bg]W[W�̀f[bg]Wb[VWZ[̀ ỲZàYaŴ[VV~{kXVWza\]fb]iWYbẀ[V]gYab[W]VV]Wb[d[XXYZnŴYẀ]rràg]\[bZaŴ[YW}e{WUW[WUUWVYm[VVaiẀYX[̀m]ZY

j̀YàYZ]̀Y]\[bZ[W]VWZ̀]ZZ]\[bZaŴ[VV[Wj]ZaVafY[WZ[\jaŴYj[b̂[bZYo

UVWZ[\jaf̀]\\]Ŵ[rYbYZaWj̀[m[̂[WV~]ZZYm]gYab[ŴYW�Wv{�Wb[VW}YXZ̀[ZZaWv[X[b]W�]VV[Wc]mYaW[bZ̀aŴYd[\l̀[W����iW]ZZ̀]m[̀XaWkb]ẀYàf]bYgg]gYab[Ŵ[YW_kbZYŴYW_̀Y\aWUbZ[̀m[bZaW]ZZk]V\[bZ[

j̀[X[bZYiWj̀[XXaWV[WX[̂YŴY�

w[̀d]ZaWc]̀]d[ba

c]bW_Y[̀aWYbW�]fbao!
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VWXYZ[\X]̂_̀abcd_][b]e[Y_aaf]dgbcd_]h[Zigj]_V_klm[nfo[bdfcb̀i[b[ǹ_af_pìiq[g_][kVd[hc̀fai]cd[cig]_V_kdgd[ed[gfd[edhn_]iq[Vb[nb̀cigdnbrd_]i[bccdpb[bVVb[h_gdics[eiVVWd]̂_̀abrd_]i

bcc̀bpìh_[Vb[ndb]d̂dgbrd_]i[i[dV[h_hcik]_[ed[f]b[hìdi[ed[d]drdbcdpi[̂ b̀[pb̀d[hicc_̀dt[X][ufihc_[bavdc_[hd[̂b[̀d̂ìdai]c_[d][nb̀cdg_Vb̀i[bd[wìpdrd[ed[ZiViaiedgd]b[]iVVi[b̀ii[edhbkdbci[eiV

]_hc̀_[cì d̀c_̀d_[i[hd[c̀bccb[ed[̂_̀]d̀i[bd[nbrdi]cdq[d][nb̀cdg_Vb̀i[ufiVVd[̀ihdei]cd[]iVVi[b̀ii[ndx[edhbkdbciq[f][adkVd_̀i[bggihh_[bVVi[gf̀iq[bVVb[ufbVdcs[eiVVWbhhdhci]rbq[bVVb[bnǹ_ǹdbcirrb[eiVVi

ǹihcbrd_]d[i[̂bp_̀i]e_[]iV[g_]cian_[Vb[g̀ihgdcb[eiVVb[g_]hbnip_Virrbq[bfc_]_adb[i[̀ihn_]hbvdVdrrbrd_]it
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XV[ǹ_kicc_[ǹipiei[bcc̀bpìh_[dV[̀dg_̀h_[b[cig]_V_kdi[ed[̂_̀]d̀i[gf̀i[b[nbrdi]cd[]iV[g_]cihc_[e_adgdVdb̀iq[̀bgg_̀eb]e_hd[i[hpdVfnnb]e_[dV[ỳ_kicc_[zikd_]bVi[ed[ZiViaiedgd]b[\{iVdvìbrd_]i

eiVVb[|df]cb[̀ikd_]bVi[]t[}~������m
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ỳd_̀dcb̀dbai]ci[nbrdi]cd[b̂ îccd[ebVVi[nbc_V_kdi[g̀_]dgji�[{dbvici[aiVVdc_q[wg_ani]h_[Yb̀edbg_�[�̀_]g_n]ifa_nbcdb[g̀_]dgb[_hc̀fccdpb[�[�yY�[�[hi]rb[cfccbpdb[ihgVfeìi[bVc̀i[hdcfbrd_]d

d][gfd[Vb[cig]_V_kdb[nfo[̀dhfVcb̀i[ed[k̀b]ei[hfnn_̀c_t
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X][Vd]ib[g_][dV[ǹ_kicc_[zikd_]bViq[hd[d]ci]ei[_nìb̀i[bcc̀bpìh_[Vi[Ybhi[eiVVb[wbVfciq[d]edpdefbci[g_ai[gi]c̀_[ì_kbc_̀i[eid[wìpdrd[ed[ZiViaiedgd]bt[X][nb̀cdg_Vb̀i[hd[ǹipiei[ed

dei]cd̂dgb̀i[f][V_gbVi[eb[bedvd̀i[be[��avfVbc_̀d_[ed[ZiViaiedgd]b�q[g_VV_gbc_[ǹîìdvdVai]ci[]iVVWbavfVbc_̀d_[d]̂ìadìdhcdg_[eiVVb[g̀_]dgdcst

ZbVi[bavfVbc_̀d_[pì s̀[e_cbc_[eiVVi[cig]_V_kdi[]igihhb̀di[nì[kb̀b]cd̀i�

a_]dc_̀bkkd_[eid[nbrdi]cd[e_cbcd[ed[cig]_V_kdi[e_adgdVdb̀d[i�_[nìh_]bVdq[d][ab]dìb�[g_]cd]fbq[ǹ_k̀baabcb[i[�_][eiab]e�[g_][Vb[̂d]bVdcs[ed[ǹipi]d̀i[ipi]cd[bgfcd[g_][]igihhdcs[ed

_hniebVdrrbrd_]i�

d]cik̀b̀i[d[ebcd[nbrdi]cd[g_][dV[g_]cihc_[hnigdbVdhcdg_[_hniebVdì_[ed[̀d̂ìdai]c_�

ĥ f̀ccb̀i[h_Vfrd_]d[cig]_V_kdgji[d]cik̀bci[i[edhc̀dvfdci[b[VdpiVV_[̀ikd_]bVit

�4�-�N1����-���4�-��U3�����./���-��2�1���.����21��

X]cik̀b̀i[bcc̀bpìh_[Vi[cig]_V_kdi[�hniebVi[i[Zì d̀c_̀d_[bcci]fb]e_[d[g_]edrd_]bai]cd[eicìad]b̀cd[eb[pd]g_Vd[ki_k̀b̂dgd[i[cian_̀bVd�[̀i]eìi[ndx[î d̂gdi]ci[Vb[̀ici[bhhdhci]rdbVi

g_hcdcfdcb[eb[��|q[y�wq[Ybhi[eiVVb[wbVfciq[�wY�q[�{Xt

�����NE��-�U1��������.�1���.��-4����

Y_af]dq[Y_af]dcs[�_]cb]iq[�b̀abgdi
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|̀fnn_[zîìi]cd[�rdi]ebVd�[zîìi]ci[{dnb̀cdai]c_[Yf̀i[ỳdab̀di[{dhc̀iccfbVi[��|[_[X]̂ìadìi[g__̀ed]bc_̀i[eiVVb[Y{w[zîìi]ci[wdhciad[X]̂_̀abcdgd[zîìi]ci[X]kik]ìdb[YVd]dgb

��4��O����3�����1������
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[XV[]f_p_[a_eiVV_[ed[bhhdhci]rb[cì d̀c_̀dbVi[eiV[ww�[\{���[����������[�[zik_Vbai]c_[̀igb]ci[Vb[eîd]drd_]i[eid[a_eiVVd[i[hcb]eb̀e[nì[V_[hpdVfnn_[eiVVWbhhdhci]rb[cì d̀c_̀dbVi[]iV[ww��m

b̀nǹihi]cb[Vb[ǹiaihhb[ie[dV[nf]c_[ed[nb̀ci]rb[eiVVb[̀d̂_̀ab[eiVVWbhhdhci]rb[cì d̀c_̀dbViq[g_][f][]f_p_[a_eiVV_[_̀kb]drrbcdp_[eiVVb[̀ici[ed[bhhdhci]rb[ǹdab̀db[g_][hcb]eb̀e[f]d̂_̀ad[b

VdpiVV_[]brd_]bVi[]iVV[_ccdgb[eiVVb[ǹ_k̀ihhdpb[eîd]drd_]i[eid[�dpiVVd[�hhi]rdbVd[eiVVi[ỳihcbrd_]dt[Z̀b[kVd[iViai]cd[ihhi]rdbVd[c̀_pdba_[Vb[ZiViaiedgd]b[gji[d]gVfhb[d][f]b[̀ici[ed[gf̀i

g__̀ed]bci[g_]hi]ci[VWì_kbrd_]i[ed[hìpdrd�[i[ǹihcbrd_]d[hb]dcb̀di[b[edhcb]rbt
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STUVWXXYZW[Y\ZYU]Ŵ ]̂T_TZ̀WZ\UaZ\UbTcdYUYZ̀T]VTZ̀YUbYUeWccY\]TUTffYXWXYWÛT]UdWÛ]TVTZ[Y\ZTÛ]YeW]YWUbTddTUeWdẀ ỲTUYZfT̀ ỲVTUTU_\Z\UaZ\U_̀]aeTZ̀\UT__TZ[YWdTÛT]UdWU_WdàTgU_\̂]Ẁ à̀ \̀ÛT]

dhYZfWZ[YWUTÛT]UYU_\ccT̀ ỲÛYiUbTj\dYkUlWccYaZcT]TUTUeWZ̀TZT]TUTdTVẀTUX\̂T]̀a]TUVWXXYZWdYUmUYdUeT[[\ÛT]UcW]WZ̀Y]TUYdUX\Z̀]\dd\UbYUWdXaZTUYê \]̀WZ̀YUeWdẀ ỲTUYZfT̀ ỲVTkUShYZ̀T]VTZ̀\

VWXXYZWdTUbWU_Tê ]TUmUX\Z_YbT]Ẁ\UaZ\UbTcdYUYZ̀T]VTZ̀YU_WZỲW]YÛYiUX\_̀\UTffYXWXYUXnTUWcY_XTÛ\_ỲYVWeTZ̀TU_addWU_WdàTU_YWUbTdU_YZc\d\UXnTUbTddWUX\ddT̀ ỲVỲokUSTU_̀]ẀTcYTUVWXXYZWdYUbTddW

lTcY\ZTUpeYdYWql\eWcZWU_\Z\U_Tê ]TU_̀ẀTÛ]TeYWZ̀YgUWVTZb\U\̀ T̀Zà\UdWU]Yba[Y\ZTU\UdWU_X\ê W]_WUbTddTUeWdẀ ỲTUYZfT̀ ỲVTÛ]TVTZYjYdYUX\ZUdWUVWXXYZW[Y\ZTkUrà ẀVYWUZTcdYUad̀YeYUWZZYU_YUm

]TcY_̀]Ẁ\UaZUXWd\UZTddTUWbT_Y\ZYUWYÛ]\c]WeeYUVWXXYZWdYUX\ZUaZWUbYeYZa[Y\ZTUbTddTUX\̂T]̀a]TUVWXXYZWdYUWdUbYU_\̀ \̀UbTdUstugÛT]XTZ̀aWdTUbYUVWXXYZẀYUXnTUcW]WZ̀Y_XTUdWUeYcdY\]Û]\̀T[Y\ZTUW

à̀ ẀUdWÛ\̂\dW[Y\ZTkUvTdUwxyzUd\U{̀Ẁ\gUdTUlTcY\ZYUTUdTU|]\VYZXTU}à\Z\eTUbYUr]TZ̀\UTU~\d[WZ\UnWZZ\UŴ ]̂\VẀ\UYdUZa\V\U|YWZ\UvW[Y\ZWdTUbYU|]TVTZ[Y\ZTU�WXXYZWdTUwxyzqwxysU�|v|��UXnT

]̂TVTbTUdhYZ̀]\ba[Y\ZTUbYUZa\VTUVWXXYZW[Y\ZYUZTdUXWdTZbW]Y\UVWXXYZWdTUZW[Y\ZWdTgUWXXWZ̀\UWbUW[Y\ZYUXnTUVWZZ\UWbUYê dTeTZ̀W]TUdWU�aWdỲoUTUdhTffYXYTZ[WUbTdÛ]\XT__\UVWXXYZWdTk

dWUlTcY\ZTUpeYdYWql\eWcZWUnWUYZ̀]\b\̀ \̀UWddhYZ̀T]Z\UbTddWUdTccTUZkUys�wxy�U�{pl����Up���}r���U|plUS}U|l��}U�v�}v��}kU}~l��}���vpU�pSS}USklkUvkUyU�pSUyxU�pvv}��Uwxxx�g

YdUX\eeWUwUbTddhW]̀YX\d\U�UXnTÛ]TVTbTU�aWdTU]T�aY_Ỳ\UbYUWXXT__\UWYU_T]VY[YUTbaXẀYVYUTU]YX]TẀYVYÛajjdYXYUTÛ]YVẀYUdhWVT]TUW__\d̀\UbWÛW]̀TUbTdUeYZ\]TUcdYU\jjdYcnYUVWXXYZWdYÛ]T_X]Ỳ̀YUbWddW

Z\]eẀYVWUVYcTZ̀TkU�dUzUcYacZ\UwxyzUmU_̀Ẁ\UTeWZẀ\UYdU�TX]T̀\qdTccTUZkUz�U��Y_̂\_Y[Y\ZYUa]cTZ̀YUYZUeẀT]YWUbYÛ]TVTZ[Y\ZTUVWXXYZWdT�UXnTUT_̀TZbTUdh\jjdYc\UWbUaZUZaeT]\UeWccY\]TUbY

VWXXYZW[Y\ZYUTUWddWUfW_XYWUbYUT̀oUxqy�UWZZYgUX\YZV\dcTZb\gU\d̀]TUWYU_T]VY[YUTbaXẀYVYÛT]UdhYZfWZ[YWgUWZXnTUdTU_Xa\dTUbTddhYZfWZ[YWUTUdWU_Xa\dWUbTddh\jjdYc\k�

���-��?��,�
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tkUWZ̀Yq̂T]̀\__T

�kUWZ̀Yq�WTe\̂nYda_UYZfdaTZ[WTÙŶ\U~
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b_̂b][̀_Z[l]g_̂j_[�]âh[�hc]aZ_[_[�â]jae]h[e_g]ĥaZ_s
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vdâjh[jaZ][nhbbĥh[_bb_e_[e]chfne_b_[̂_ZZa�j]nhZhg]a[̀][i_̂_\]c]ae][n�[̀_ZZ�aZZ_gajh[z[̀_ZZa[�wxy[z~~}z{z~s
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]\aafmlfY_̂Y[ZZfca[pb[c_blfY[̀̀[Y]dl\[odfb_Y_c_mp_bod[̀_Yg[̀\l[l_Yfaafml\b_t
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d̂wa[mod[̀_wZfblm[]lfw[̀̀[Ya_m̂\m[bl_YZmd]dY_ZfbfcdZf�]fZd[̀_YdbY[llfkY]_Yaf]]drd̀_Y\̀l_mdfmc_bl_wY[ppm[g[l[Ŷ[̀̀_Yb\fg_ŶdnndZf̀lqwc[Zmf_ZfbfcdZs_Y_c_mp_bldt
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WXYZ[\]Ẑ[_[\̀]X\abb[\[\b]cZX[\da_[Z[ae[\X\[\f[bYgZ[\[b̀[h[̀][\iabbg\̀gh]̂g\addegb̂aeX\̀[dd[cgẐjk\lab̀X_[am\eXcXff[gbX\Xcgbg_[cam\[b̂Xee]n[gbX\̀XZZa\̀[̀â [̂ca\X\̀X[\lXecgef[\fcgZaf̂[c[m\ciX

iabbg\[bc[fg\f[a\f]Z\oXbXffXeX\lf[cgpd[f[cg\̀[\eaYannX\X\eaYann[m\f[a\f]ZZX\da_[YZ[X\X\f]ZZa\Zgeg\calac[̂j\̀[\fgf̂XbXeX\[\o[fgYb[\X̀]câ[h[\X\_âXe[aZ[\̀X[\d[YZ[q\rbciX\[b\s]Xf̂g\t[f̂eX̂ ĝ\Zu

X_XeYXbna\̂]̂ ûgea\[b\cgefgm\ia\̀X̂Xe_[bâg\e[cà]̂X\f][\b]cZX[\da_[Z[ae[\X\f][\f[bYgZ[\[b̀[h[̀][m\cgb\]b\ac][ef[\̀XZZX\̀[f]Y]aYZ[abnX\Y[j\leXfXb̂[\bXZ\f[f̂X_a\fgc[aZXq\rllaeX\s][b̀[\Xh[̀Xb̂X

cg_X\ZX\eaYannX\X\[\eaYann[\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\_aYY[geX\deaY[Z[̂j\Xcgbg_[cam\eXZan[gbaZXm\X̀]câ[ham\g\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\̀[fao[Z[̂jm\aoo[abg\e[fXb̂[̂g\_aYY[ge_Xb̂X\̀XZZu[fgZa_Xb̂g\fgc[aZX\X\̀XZZa

[̀f̂abna\d[f[cam\_ab[dXf̂âXf[\abciX\f]ZZX\lgff[o[Z[̂j\̀X[\oa_o[b[\X\eaYann[\̀[\lĝXe\fXY][eX\ZX\â [̂h[̂j\̀XZZa\̀[̀â [̂ca\a\̀[f̂abnam\ab̀ab̀g\à\a]_Xb̂aeX\[Z\e[fci[g\lĝXbn[aZX\̀[\̀[flXef[gbX

fcgZaf̂[cam\̀[\lghXêj\X̀]câ[ham\̀[\_aeY[baZ[nnan[gbX\X\̀[\lXè[̂a\[_leghh[fa\̀[\eXZan[gb[q

vZ\dXbg_Xbg\̀XZ\e[̂[eg\fgc[aZX\w\]b\_aZXffXeX\_ab[dXf̂âg\fĝ ĝ̂eacc[am\ciX\bgb\̀[eX̂ â_Xb̂X\̀[lXb̀X\̀aZ\xgh[̀m_a\cgeeXZâg\aZZuaooab̀gbgy\leXcgcX\̀X[\lXecgef[\̀[\[f̂e]n[gbX\X

dge_an[gbX\X\ealleXfXb̂a\]bg\̀X[\le[bc[laZ[\dâ ĝe[\̀[\e[fci[g\̀XZ\̀[faY[gk\Za\fcXẐa\̀[\f̂aeX\[b\̀[flaêX\d[bg\à\a]̂g\[fgZaef[\̀aZ\eXf̂g\̀XZ\_gb̀gq

r\laê[eX\̀aZ\cgb̂eaf̂g\aZZa\fgZ[̂]̀[bX\f[\eXb̀X\bXcXffae[g\cXecaeX\̀[\deXbaeXm\X\cgf̂e][eXm\aẐXebâ[hX\aZZa\lXecXn[gbX\̀[dd]fa\̀[\h[hXeX\[b\]ba\fgêa\̀[\b]ghg\[fgZa_Xb̂gm\legle[g\̀XZZa

fgc[X̂j\cgb̂X_lgeabXaq
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z[\leXhX̀X\[Z\fgf̂XYbg\a\legYX̂ ]̂aZ[̂j\̀[\a_o[̂g\̀[f̂eX̂ ]̂aZX\e[hgẐX\a\leXàgZXfcXb̂[\X\àgZXfcXb̂[m\cgb\laê[cgZaeX\e[dXe[_Xb̂g\aZ\fgf̂XYbg\aZZu[bcZ]f[gbX\fcgZaf̂[cam\abciX\lXe\f[̂]an[gb[\̀[

[̀faY[g\fgc[aZX\X\̀[\̀[fao[Z[̂j\X\aZ\cgb̂eaf̂g\̀XZZX\f[̂]an[gb[\̀[\cgf[̀ X̀̂ ĝ\{e[̂[eg\fgc[aZX{q

|ugo[X̂ [̂hg\w\̀[\cgbfgZ[̀aeX\an[gb[\̀[\eX̂X\ciXm\[b\eaccgèg\cgb\vZ\}egYX̂ ĝ\r̀ gZXfcXbnam\cg[bhgZYabg\[\zXeh[n[\fgc[aZ[\̂Xee[̂ge[aZ[m\[\fXeh[n[\̀[\WX]eglf[ci[âe[a\lXe\Zu[bdabn[a\X\ZuàgZXfcXbnam

[\zXeh[n[\fab[̂ae[m\YZ[\zlan[\Y[ghab[m\[\xXb̂e[\lXe\ZX\da_[YZ[Xm\[\zXeh[n[\X̀]câ[h[m\[Z\_gb̀g\̀XZZa\zc]gZa\X\̀XZZa\~ge_an[gbX\legdXff[gbaZX\bXZZX\̀[hXefX\aê[cgZan[gb[m\ZX\geYab[nnan[gb[\̀XZ\�Xeng

fX̂ ĝeX\X\ZX\da_[YZ[X\f̂XffX\lXe\eXaZ[nnaeX\an[gb[\̀[\leXhXbn[gbXm\afcgẐgm\haZ]̂an[gbXm\accg_laYba_Xb̂g\X̀\XhXb̂]aZX\leXfa\[b\cae[cg\̀[\leXàgZXfcXb̂[\X̀\àgZXfcXb̂[\ciX\h[hgbg\f[̂]an[gb[

[̀\deaY[Z[̂j\g\a\e[fci[g\̀[\e[̂[eg\fgc[aZX\X\aooab̀gbg\fcgZaf̂[cgq

�aZX\go[X̂ [̂hg\faej\fgf̂Xb]̂g\̀aZZuallZ[can[gbX\̀XZZX\|[bXX\̀[\[b̀[e[nng\�XY[gbaZ[\f]Z\e[̂[eg\fgc[aZX\ciX\̀XZ[bXabg\lXecgef[\[b̂XYeâ[\fXcgb̀g\]b\allegcc[g\f[f̂X_[cg\X\_]Ẑ[̀[_Xbf[gbaZ[m

dgebXb̀g\[b̀[can[gb[\glXeâ[hX\[b\_Xe[̂g\aZZuabaZ[f[\̀XZ\dXbg_Xbg\̀XZ\e[̂[eg\fgc[aZXm\aZZX\an[gb[\̀[\leXhXbn[gb[m\aZZuâ [̂han[gbX\̀[\lXecgef[\̀[\̂eâ â_Xb̂g\̀[\��\X\��\Z[hXZZg\cgb\Za\laêXc[lan[gbX

X\[Z\cg[bhgZY[_Xb̂g\̀[\̂]̂ X̂\ZX\[f̂[̂]n[gb[m\[\fXeh[n[\X\[\fgYYX̂ [̂\[_lZ[câ[\bXZ\fgf̂XYbg\aZZa\ceXfc[̂a\̀[\oa_o[b[m\oa_o[bX\X\àgZXfcXb̂[qy
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legYX̂ [̂\Y[j\leXfXb̂â[\̀a[\xl~\bXZZua_o[̂g\̀XZ\lXecgefg\̀Xd[b[̂g\a[\fXbf[\̀XZZa\t��\bq\��������\a_lZ[ab̀gbX\Za\̀[_Xbf[gbX\X̀\[\lĝXbn[aZ[\̀Xf̂[bâae[q\tghej\XffXeX\aẐeXf�\aff[c]eâa\]bu

gllgê]ba\f[bXeY[a\X\[b̂XepcgbbXff[gbX\�X�g\fh[Z]ll[\d]̂]e[�\cgb\[\lXecgef[\̀[\c]ea\̀[\faZ]̂X\_Xb̂aZX\lXe\YZ[\àgZXfcXb̂[\X\[\Y[ghab[\à]Ẑ[qy
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xgpcgf̂e]n[gbX\̀[\lXecgef[\[b̂XYeâ[\̂ea\a_o[̂g\fgc[aZXm\X̀]câ[hgm\fc]gZa\X\fab[̂j\ciX\lgffabg\Yaeab̂[eX\]buàXY]âa\haZ]̂an[gbXm\̀[aYbgf[\X\leXfa\[b\cae[cgm\bgbci�\[b̂XehXb̂[\allegle[â[q

vZ\xg_[̂âg\�Xcb[cg\�Xee[̂ge[aZX\�Y[j\e[ci[a_âg\bXZZa\fciX̀a\b]_Xeg\���m\w\abciX\Za\leX_Xffa\lXe\Za\ceXan[gbX\̀[

]b\Ye]llg\̀[\Zahgeg\lXe\Za\legYX̂ ân[gbX\̀[\[b̂XehXb̂[\e[hgẐ[\le[ge[̂ae[a_Xb̂X\a\lXefgbX\[b\cgb̀[n[gbX\̀[\_aZXffXeX

X\deaY[Z[̂jm\cgb\o[fgYb[\X̀]câ[h[\flXc[aZ[\ciX\ia\dac[Z[̂âg\Za\eXaZ[nnan[gbX\̀XZ\leĝgcgZZg\{z�W�xr{q\|a\eX̀an[gbX

X̀Z\leĝgcgZZgm\gẐeX\ciX\̀X[\f]ccXff[h[\̀gc]_Xb̂[\̀[\abaZ[f[\X\allegdgb̀[_Xb̂g\̂X_â[cg\ciX\f[\eXaZ[nnXeabbgm

fcâ]e[fcX\̀aZZuXf[YXbna\X_Xefa\aZZu[b̂Xebg\̀XYZ[\[bcgb̂e[\̀[\fXbf[o[Z[nnan[gbX\leg_gff[\X\ahh[â[\̀aZ\x�~�\̀[

xXfXbam\ciX\iabbg\Xh[̀Xbn[âgm\bXZZX\fX̀[\gllgê]bXm\Za\bXcXff[̂j\̀[\gffXehan[gbX\X\[b̂XehXb̂g\̀XZZX\cgb̀[n[gb[\̀[

e[̂[eg\fgc[aZX\hgZgb̂ae[g\��[�[�g_ge[�m\la]ea\X\hXeYgYbam\eallgêg\cgb\[Z\c[og\X\cgb\[Z\cgelgm\YXf̂[gb[\̀XZZX\X_gn[gb[\X

cgeeXZan[gbX\cgb\Za\eaoo[a\X\Za\de]f̂ean[gbXm\̀[lXb̀XbnXq\vZ\leĝgcgZZg\cgbfXb̂X\Za\e[cgYb[n[gbX\̀XZZX\_[f]eX

â ]̂aZ_Xb̂X\̀[flgb[o[Z[\ciX\lgffabg\àâ âef[\lXe\[Z\fgf̂XYbg\̀[\lXefgbX\cgb\̂aZX\deaY[Z[̂j\X\Za\legYX̂ ân[gbX\̀[

_[f]eX\aYY[]b̂[hX\d]̂]eXq

vZ\leĝgcgZZg\w\Za\leX_Xffa\lXe\eaccgYZ[XeX\abciX\[Z\̀[faY[g\̀XZZX\da_[YZ[X\ciX\à\gYY[\e[dXe[fcgbg\]ba\dgêX

de]f̂ean[gbX\̀[\degb̂X\a[\dXbg_Xb[\̀[\_aZXffXeXm\lXeci�\le[h[\̀[\f̂e]_Xb̂[\àâ [̂\a\degb̂XYY[aeX\[Z\legoZX_a\̀X[\Zgeg\d[YZ[q\vZ\daoo[fgYbg\ciX\̀Xe[ha\̀aZZX\da_[YZ[X\e[ci[X̀X\s][b̀[\e[flgf̂X\p

abciX\[f̂[̂]n[gbaZ[p\f]\legoZX_â[ciX\[_lgêab̂[\cgb\laê[cgZaeX\e[dXe[_Xb̂g\aky

�qy[̀Xb̂[d[can[gbX\X\cg_leXbf[gbX\̀XZ\dXbg_Xbg

�qy_[YZ[gea_Xb̂g\̀XZ\oXbXffXeX\̀XZZa\lXefgba\X\e[â [̂han[gbX\̀XZ\̀Xf[̀Xe[g\̀[\fgc[aZ[nnaeX\X\̀XZZX\cg_lX̂XbnXỳ[\eXZan[gbX\bXcXffae[X\lXe\addegb̂aeX\Za\h[̂a\fgc[aZX�

�q\[̀Xb̂[d[can[gbX\̀[\f̂e]_Xb̂[\]̂[Z[\aZZa\leg_gn[gbXm\leXhXbn[gbX\X\YXf̂[gbX\̀X[\caf[\ciX\lgffgbg\XffXeX

[b̂XecX̂ â̂[\[b\da_[YZ[am\bXZZa\fc]gZa\X\bXZZa\fgc[X̂jm\cgbbXffX\le[ge[̂ae[a_Xb̂X\aZZX\̀[_Xbf[gb[\[b̀[h[̀]âX\bXZ\leXfXb̂X\leĝgcgZZg�

�q\[̀Xb̂[d[can[gbX\̀[\f̂e]_Xb̂[\hgẐ[\aZZuâ [̂han[gbX\̀[\lXecgef[\̀[\fgf̂XYbgm\f]llgêg\X\[bfXe[_Xb̂g\fgc[aZXm\[b\cgbfalXhgZXnna\̀XZZX\laê[cgZae[\cgb̀[n[gb[\̀XZZX\lXefgbX\[b̂XeXffâX�

�q\̀[dd]f[gbX\̀[\]ba\cgeeX̂ â\[bdge_an[gbX\ciX\dahge[fca\Zuàgn[gbX\̀[\e[flgf̂X\àXY]âX\a[\o[fgYb[\X_XeYXb̂[qy

r\laê[eX\̀aZ\_XfX\̀[\Y[]Ybg\����\gYb[\eXY[gbX\ia\â [̂hâg\̀X[\̂ahgZ[\eXY[gbaZ[\lXe\Zuahh[g\̀XZZuabbg

fcgZaf̂[cgm\[bfX̀[â[\leXffg\YZ[\�dd[c[\zcgZaf̂[c[\�XY[gbaZ[m\c][\fgbg\ci[a_â[\abciX\ealleXfXb̂ab̂[\̀XZZX

affgc[an[gb[\̀[\YXb[̂ge[m\̀[\f̂]̀Xb̂[m\̀XZZX\lXefgbX\cgb\̀[fao[Z[̂jm\̀XZZX\fc]gZX\lae[̂ae[X\X\̀XYZ[\Xb̂[\̀[\�Xeng

fX̂ ĝeXq\r\Z[hXZZg\ZgcaZX\f[\w\â [̂hâa\]ba\xgbdXeXbna\̀X[\zXeh[n[m\cgbhgcâa\̀aZZu�b̂X\|gcaZXm\eXaZ[nnâa\lXe

e[ZXhaeX\[\o[fgYb[\cgbceX̂[\p\cg_[bc[ab̀g\̀aZZa\bXcXff[̂j\̀[\flan[\p\a\c][\iabbg\dâ ĝ\fXY][̂g\ZX\e[ci[Xf̂X
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.F��*.��U����1.F��*�

VWXYZ[\]̂ [̂X_X̀abcWaddĉ[XcXefYY[ẐcZ]X]X̀cg[ZaZ]hXWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]X[eY]kcW]X̂]ZZâ[Za[hXWlcYYZ[YZaĉ]ddcX]XWcXY]Ze[bcWaddcda[b]Xk]WWlceeaê]bdcXk]WW]XY]Ze[b]Xcbdacb]hXkaecmaWaX]

Z̀c\aWaXb]WXn[n]b̂[XabXifaXcgga]b]XfbcXkanaeea[b]XkcXêZf̂ f̂Z]XecbâcZa]X]Xe[ia[ecbâcZa]oXpf]ê[X_XfbXn[n]b̂[XiZfiacW]Xb]WWcXgâcXkaXqf]ê]XY]Ze[b]rXabXifaX_Xb]i]eecZa[X\cZcb̂aZ]

fblck]\fĉcX]kXab̂]\ZĉcXYZ]ecXabXicZai[hXWcXYZ[e]ifda[b]Xk]WX̂Zĉ ĉn]b̂[Xb]WXWf[\[XkaXifZcXYasXcYYZ[YZaĉ[Xt]gâcbk[XaWXZai[Ze[XanYZ[YZa[XckXcii]eeaXabXuovoX[XcXZai[g]ZaX[eY]kcWa]ZaX[

cWWlaêâfda[bcWaddcda[b]wo

xkXfbcX\ajX]eaê]b̂]Xi[bg]bda[b]Xiy]XWlxzvXycXĉ âgcXi[bXxfeWX{[nc\bcXY]ZXWcX\]êa[b]Xk]aXe]ZgadaXe[ia[ecbâcZaXb]WWlcnmâ[Xk]aX̀[bkaXY]ZXWcXb[bXcf̂[ef̀ àia]bdcXt|]WoXkaX}[bea\Wa[X~ba[b]

�cWW]Xvcga[Xbo��Xk]WX����������wXeaXc̀ àcbicXWcXYZ[\]̂ f̂cWâjX̀abcbdaĉcXkcWXu�{{Xb]WWlcnmâ[Xk]WWcX�aeea[b]X�X�VbiWfea[b]X]Xi[]ea[b]�hX}[nY[b]b̂]X�X�Vb̀ZcêZf̂ f̂Z]Xe[iacWahX̀cna\Wa]h

i[nfbâjX]X̂]Zd[Xe]̂ [̂Z]�hXv[̂ [̂i[nY[b]b̂]X�X�v]ZgadaXe[iacWahXkaecmaWâjX]XncZ\abcWâjXe[iacW]�hXVbg]êan]b̂[X�o�X�Xv[ê]\b[XcWW]XY]Ze[b]XgfWb]ZcmaWaX]XYZ]g]bda[b]Xk]WWlaêâfda[bcWaddcda[b]

k]\WaXcbdacbaXb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂ahXuZ[\]̂ [̂X�o�o�X�X{c̀ [̀Zdcn]b̂[Xk]aXe]ZgadaXe[iacWaXcX̀cg[Z]Xk]WWcXk[naiaWacZâjrXY]ZXWcXqfcW]XeaX_XêaYfWĉcXfblcYY[eâcXi[bg]bda[b]X̂ZcXxnmâ[Xz]ZZâ[ZacW]

v[iacW]XtxzvwX}]e]bcX�cWW]Xvcga[X]XxzvX{fmai[b]X�cZ]hXqf]êlfŴan[XicY[̀aWcXk]WXYZ[\]̂ [̂Xu�{{hXiy]XkaeiaYWabcXaXZaeY]̂ âgaXZf[WaX]XZ]eY[becmaWâjXZaeY]̂ [̂XcaXY]Zi[ZeaX]kXcWXmfk\]̂

cee]\bĉ[o

}a�XcZZaiiyaei]XWl[̀ ]̀ẐcX̂]ZZâ[ZacW]X]XnaZcXcXZc\\afb\]Z]XaWX��uvX�o�o�X�|anaeea[baXuZ[̂]̂ ]̂�oXVbXYcẐai[WcZ]Xg]b\[b[Xkaêab̂]Xkf]X̂aY[W[\a]XkaXe]Zgada[hXWcXYZancXZag[ŴcXcWWlf̂]bdcXiy]XYf�

c̀Z]XZà]Zan]b̂[XckXfbXk[naiaWa[X]XqfabkaX�̂[ZbcZ]XcXicec�hXWcXe]i[bkcXZag[ŴcXcWWlf̂]bdcXiy]Xb[bXycXqf]êcXY[eeamaWâjo

xwX|anaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XY]ZXf̂]bdcXiy]XYf�X̀cZ]XZà]Zan]b̂[XckXfbXk[naiaWa[oX|]eiZada[b]Xeab̂]̂aic�X�cX�kanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉ�X_XfbcXkanaeea[b]XkcXfbXi[b̂]ê[XecbâcZa[Xiy]XYZ]g]k]Xfbc

i[b̂abfâjXkaXceeaê]bdcX]XifZ]Xĉ Ẑcg]Ze[XfbXYZ[\ZcnncXi[bi[Zkĉ[X̂ZcXaWXn]kai[XifZcb̂]hXaXe]ZgadaXe[iacWaX̂]ZZâ[ZacWaXk]WWlxeWXkaXcYYcẐ]b]bdcX]Xk]WWl�b̂]XW[icW]oXVWXYcda]b̂]XYf�Xi[e�

[̂ZbcZ]XcXicecX[X]ee]Z]XZai[g]Zĉ[XabXêZf̂ f̂Z]XqfcWàaiĉ]XYfZXZ]êcbk[XabXicZai[XcWXv]Zgada[XvcbâcZa[X�cda[bcW]X]X�e]\fâ[�XkcXfblck]\fĉcXceeaê]bdcXecbâcZacXY]ZXfbXY]Za[k[XkaX̂]nY[

]hX[g]Xb]i]eecZa[hXY[aXYZ]e[XabXicZai[XkcaXe]ZgadaXe[iacWaoXVbXeab̂]eahX_XfbXabea]n]XkaXcda[baXiy]Xi[êâfaei[b[XaWXYZ[i]ee[XkaXYceec\\a[X[Z\cbaddĉ[XkaXfbXYcda]b̂]XkcWWlcnma]b̂]X[eY]kcWa]Z[X[

eanaWcZ]XckXfbXcnma]b̂]XkaXifZcXkaX̂aY[X̀cnaWacZ]hXcWX̀ab]XkaX\cZcb̂aZ]XWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]X]XYZ[nf[g]Z]XY]Zi[ZeaXkaXcaf̂[XcXe[ê]\b[Xk]WWcXecWf̂]X]Xk]WXm]b]ee]Z]Xk]WWcXY]Ze[bc

Ẑcnâ]Xab̂]Zg]b̂aXi[[ZkabĉaX̂ZcXecbâcZa[X]Xe[iacW]oXzcW]X̂aY[XkaXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]hXegaWfYYĉ[XYZancXiy]XaWXYcda]b̂]XeacXkan]ee[hXna\Wa[ZcXWc

qfcWâjXk]WWcXgâchXWlab̂]\Zcda[b]X̀ZcX[eY]kcW]X]X̂]ZZâ[Za[X]X̂ZcXaXYZ[̀]eea[baêaXe[ia[�ecbâcZaXi[abg[ŴaXb]WXYZ[i]ee[XkaXceeaê]bdcX]XifZchX[ŴZ]XcXZakfZZ]XaWXZaeiya[XkaXZacnnaeea[b]

aêâfda[bcWaddĉcXb]aXYcda]b̂aXcbdacbahXkaecmaWaX]X̀Zc\aWao

�wX|anaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XY]ZXY]Ze[b]Xiy]Xb[bXkaeY[b\[b[XkaXfblcmâcda[b]oX|]eiZada[b]Xeab̂]̂aicXVb̂]e]XqfcWaXabea]n]XkaXcda[baXiy]XceeaifZcb[X]X̀ciaWâcb[XaWXYceec\\a[X[Z\cbaddĉ[XkcXfb

e]̂ âb\XkaXifZcXckXfbXcŴZ[hXcWX̀ab]XkaX\cZcb̂aZ]XWcXi[b̂abfâjXceeaê]bdacW]hXW]Xkanaeea[baXYZ[̂]̂ ]̂XZaefŴcb[X]ee]Z]XkaXanY[ẐcbdcX̀[bkcn]b̂cW]Xb]aXY]Zi[ZeaXkaXifZcXk]WW]XY]Ze[b]Xab

i[bkada[b]XkaX\Zcg]XncZ\abcWâjX]Xe]bdcXkan[ZcoX�lanY[eeamaWâjXkaX\cZcb̂aZ]Xe]̂ âb\XkaXifZcXabXcee]bdcXkaXk[naiaWa[XanY[b]Xiy]Xg]b\cb[Xabkagakfĉ]XYZ[i]kfZ]XeY]iàaiy]XZae]Zgĉ]XY]Z

qf]êcX̀ceiacXkaXY[Y[Wcda[b]XicZĉ ]̂ZaddĉcXkcXfbcXYcẐai[WcZ]Xi[nYW]eeâjXW]\ĉcXcWXe[gZcYY[ZeaXkaX̀Zc\aWâjXk[gf̂cXcX]ncZ\abcda[b]Xe[iacW]hXcee]bdcXkaXcmâcda[b]hX]XYZ[mW]naXkaXecWf̂]

Yeai[̀aeaicoX�]Xkanaeea[baXb[bXYZ[\Zcnnĉ]Xk[Y[XfbXcii]ee[XcWXuZ[b̂[Xv[ii[Ze[X[Xk[Y[XfbXZai[g]Z[hXeY]ee[XZaeiyacb[XkaXgcbàaicZ]XaWXi[nYW]ee[XWcg[Z[X]̀ ]̀̂ f̂ĉ[XkcWW]X�qfaY]XkaXêZckcXka

�Zai]ZicXk]WWcXi[nYWacbi]�XkcXYcẐ]XkaXe[\\]̂ âXmae[\b[eaXkaXifZ]XncXiy]XZàaf̂cb[XaWXZai[Ze[XcaXe]ZgadaXecbâcZaX]kX[eY]kcWa]Zaor

���+��F��*�

VWXYZ[\]̂ [̂XYZ]g]k]XWlĉ âgcda[b]XkaXfbXe]Zgada[XkaXceeaê]bdcXk[naiaWacZ]XcX̀Z[b̂]Xk]WWcXkanaeea[b]XkcXfbcXêZf̂ f̂ZcXecbâcZacX]Xe[ia[�ecbâcZacX̂]ZZâ[ZacW]XciiZ]kâĉcXabXifaX_Xêĉ[

]̀ ]̀̂ f̂ĉ[XfbXZai[g]Z[X̂]nY[Zcb][X[XkcXfbX[eY]kcW]XkaXi[nfbâjhXYZ[nf[g]bk[XWlceeaê]bdcXk]WWcXY]Ze[bcX̀Zc\aW]hXWcXqfcW]XYf�Xg]k]ZeaXY]Zk]Z]XYZ[\Z]eeagcn]b̂]XWcXYZ[YZacXcf̂[b[naco

�ŴZ]XcXi[b̂ZamfaZ]XcXZakfZZ]XaWXbfn]Z[Xk]aXZai[g]ZaXZ]â]ZĉaXYZ]ee[XaXYZ]eakaX[eY]kcWa]ZaXt̂ZcXifaXqf]WWaXanYZ[YZawhXeaXYfb̂cXcXna\Wa[ZcZ]XWcXqfcWâjXkaXgâcXk]WW]XY]Ze[b]XabXi[bkada[b]Xka

Y[g]ẐjhXi]Zicbk[XkaXYZ[nf[g]Z]XfbXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]X]Xk]WW]Xi[b̂abfâjXk]WW]XifZ]

�����*.�.��

xwXu]Ze[b]Xcbdacb]Xb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂aX]�[XabXi[bkada[baXkaX̀Zc\aWâjhrXY]Ze[b]Xab̀ZcXe]eecb̂ciabqf]bbaXckX]eeaXceeanaWcmaWaX]XY]Ze[b]XkaecmaWa

�wXu]Ze[b]Xe]bdcXkan[ZchX[XabXi[bkada[b]XkaXYZ]icZa]̂jXcmâĉagchXZ]eak]b̂aX[X̂]nY[Zcb]cn]b̂]XYZ]e]b̂aXefWX̂]ZZâ[Za[Xbcda[bcW]hXiy]hXcXe]\fâ[XkaX]Yae[kaXcif̂ahXcii]eeaXcWXYZ[b̂[Xe[ii[Ze[X[

Zai[g]ZaX[eY]kcWa]ZahXb]i]eeâcb[XkaXfbXY]Za[k[XkaXi[bgcW]ei]bdcX]XkaXêcmaWaddcda[b]Xk]WW]XYZ[YZa]Xi[bkada[baXkaXecWf̂]oX�ma]̂ âgaX\]b]ZcWaX�a\Wa[ZcZ]XWcXqfcWâjXkaXgâcXk]WW]XY]Ze[b]Xab

i[bkada[b]XkaXY[g]ẐjXfZmcbcX]êZ]nchXYZ[nf[g]bk[XfbXcYYZ[iia[XnfŴakaeiaYWabcZ]XkaXYacbàaicda[b]Xk]WWcXkanaeea[b]X]Xk]WW]Xi[b̂abfâjXk]WW]XifZ]�XZakfZZ]Xb[bXe[W[XaWXY]Za[k[XkaXZai[g]Z[

[eY]kcWa]Z[hXncXcbiy]XaXZai[g]ZaXanYZ[YZahXb[biy�XWcXZacif̂addcda[b]Xk]WW]XYĉ[W[\a]X]XaWXi[be]\f]b̂]XZai[Ze[XcXbf[gaXcii]eeaXcWWcXZ]̂]X[eY]kcWa]ZcoX�Xab̀ab]hXkaX̀cg[ZaZ]XWlab̂]\Zcda[b]X̂ZcXa

eaê]naXecbâcZa[X]Xe[iacW]hXabi]b̂agcbk[XWcXYZ]ecXabXicZai[Xb]WXeaê]ncXe[ia[ecbâcZa[XkaXY]Ze[b]Xiy]hXb[ZncWn]b̂]hXèf\\[b[XcaXicbcWaX[ZkabcZaXkaXcii[\Wa]bdcoX�WaX[ma]̂ âgaXeY]iàaiahXabXqfcb̂[

cYYWaicmaWahXZaicWicb[Xqf]WWaXk]̀abâaXb]WWcXeiy]kcXY]ZXaWX̂cZ\]̂X\]b]ZcW]


F��*��0��1����

xXWag]WW[X[Y]Zĉag[XaWXYZ[\]̂ [̂XYZ]g]k]hXabXfbcXYZancX̀ce]XWcXi[êâfda[b]XkaXfbX\ZfYY[Xab̂]ZkaeiaYWabcZ]XkaXna\Wa[Zcn]b̂[Xk]WXY]Zi[Ze[XkaXkanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉXfŴ]Za[Z]XZaeY]̂ [̂XcWWl]qfaY]

nfŴaXYZ[̀]eea[bcW]X�f}�zXt�fiW][XkaX}[b̂abfâjX�eY]kcW]Xz]ZZâ[Za[wXc̀ ]̀Z]b̂]XcWWlxfeWX\ajXĉ âgcXY]ZX̂cW]Xe]Zgada[XtuxX���woXVWX\ZfYY[XabXqf]êa[b]XeaX[iifY]ZjXkaX̂Zĉ ĉZ]XW]Xkag]Ze]

YZ[mW]nĉaiy]Xiy]XY[̂Z]mm]Z[XeiĉfZaZ]XkcWXY]Zi[Ze[XYZ[\]̂ f̂cW]XabX[\\]̂ [̂X]kXabXYcẐai[WcZ]XeaXYZ[Y[b]XkaXckkag]baZ]XckXfbXYZ[̂[i[WW[Xi[bkagae[XY]ZXWcXYZ]ecXabXicZai[Xab̂]\ZĉcX̂Zc

e]ZgadaXecbâcZaX]Xe]ZgadaXe[iacWaXkaXYcda]b̂aXabXkanaeea[b]XYZ[̂]̂ ĉXiy]Xeacb[XY]Ze[b]Xcbdacb]Xb[bXcf̂[ef̀ àia]b̂aX]�[XabXi[bkada[baXkaX̀Zc\aWâjX[XY]Ze[b]Xab̀ZcX��]bbaXckX]eeaXceeanaWcmaWaXb[b

efYY[ẐĉaXkcXZ]̂]X̀[ZncW]X[Xab̀[ZncW]rXi[êcb̂]hXck]\fĉcX]Xi[b̂abfĉcXY]ZXaWXZa]b̂Z[XcXk[naiaWa[Xb[biy�XY]Ze[b]rXYZag]XkaXcmâcda[b]o

xWWlab̂]Zb[XkaX̂cW]XYZ[̂[i[WW[Xg]ZZcbb[Xk]iWabĉ]X]XYfb̂fcWaddĉ]XW]X̀ceaXkaXĉ âgcda[b]Xk]aXeab\[WaXab̂]Zg]b̂aX]Xg]ZZjXk]̀abâ[XaWXZcYY[Ẑ[X̂ZcX�f}�zX[eY]kcWa]Z[hXceeaê]b̂]Xe[iacW]

]̂ZZâ[ZacW]X]XcŴZ]X̀a\fZ]Xk]kaiĉ]XcWXn[bâ[Zc\\a[Xk]WXmfk\]̂Xcee]\bĉ[X]XZ]WĉagaXck]nYan]b̂aXcnnabaêZĉagao

u]ZX}]e]bcX�cWW]Xvcga[X_XYZ]gaêcXWl[̀ ]̀ẐcXk]WXv]Zgada[XkaX}[be]\bcXucêaXcWX|[naiaWa[Xiy]XnaZcXckXfbcXZaeY[êcXe]nYZ]XYasXYfb̂fcW]XcaXmae[\baXk]aXiâ̂ckabaX̀Zc\aWaor
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OPQRSTUVWXRXYZUQTVY[URRXYZP\UQRXQ]PVP̂ ÛVX__PQ]Ỳ UQTVY]URRYQaXQRSTTYV̂YQP\\PQb\YcP\X̂dQaU\\eXẐUVWUẐYQTVY[URRXYZP\UQaU\\eYTUVP̂YVUQRY]XP\UfQ]Ỳ UQP]]Ỳ TPbZP̀ UẐYQaXQSZQTVY]URRYQaX

TUZRXUVYfQaXQVXWXRX̂P_XYZUQaU\\eP_XYZUQTVY[URRXYZP\UQUaQgQR̂VS̀ UẐYQTUVQRYR̂UZUVUQUQTVỲ SYWUVUQ\eYTUVP̂XWX̂dQ]Ỳ T\URRPfQ]YXZWY\bUẐUfQaX[[X]X\UQaUb\XQYTUVP̂YVXhQiQSZQRXR̂Ù PQaXQTUZRXUVYj
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jQzZP\X__PVUQb\XQR̂VS̀ UẐXQaXQ\PWYVYqQkSP\XQXZQSRYfQ\PQ\YVYQU[[X]P]XPfQ]YR̂VS_XYZUQaXQR̂VS̀ UẐXQ]YZaXWXRXs
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m)*+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+H486708.+/0-70+,+.C4-25712,:7-:.25712 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)G+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+H486708.+/0-70,2//7/5.86723. >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)@+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+.+2557175F+2+-2:255.:.+/0-70,/28752:70 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)g+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+/.:1767+9.:+901.:5F+./5:.D2 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

m)=+,+B.85:7+/.:1767?+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+785.;:26708.+:.552n104-o.:+9.:+-.85:7+C74:87 >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>> >?>>

KLMNONPQRSTPUVOSPNNWXWNYSp à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀ à̀̀
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FA)=fg>*F =>== =>== =>== =>== =>== =>==

*h+i:0;.550
(C03./-.862j

785.:1.857+785.;:257
9.:+32+9:.1.86708.>

9:0D06708.+C.3
k.8.//.:.>+-4:2+C7

9:.,2C03./-.857+.
2C03./-.857

b)H+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<4990:50+233.+G2D7;37.+.
233.+:.57+G2D7372:7

=>== =>== =>== =>== hf)g==>HA =>== =>==

H=+(67087+C7

-085:2/50+233.
C7/4;42;37286.+.

2332+-:7/7+.-080D7-0
/0-723.+;.8.:25./7+78

/.;4750+233d.97C.D72
Blmen+,*f

b)?+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+(557175o+C7+D.C726708. =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)A+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+<0/5.;80+233d78/.:7D.850
3210:25710

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)h+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+i:0850+785.:1.850+/0-723.
.+785.:1.857+9.:+3.+901.:5o+./5:.D.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

b)g+,+c7/4:.+9.:+73+/0/5.;80+.+3d78-34/708.+/0-723.+,+(35:7+785.:1.857+9.:
3d785.;:26708.+.+3d78-34/708.+/0-723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQp \̀̂YqrZ[̀ YZYY YZYY YZYY sq̂rYYZa\ YZYY YZYY

B)*+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+/0-70
2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)F+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(//7/5.862+C0D7-7372:.+785.;:252+-08
/.:1767+/28752:7

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)@+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+(35:7+785.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

B)H+,+e85.:1.857+9.:+32+C0D7-7372:75o+,+E:2/90:50+/0-723. =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQt YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

n)*+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+G486708.+/0-70+,
.C4-25712,:7-:.25712

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)F+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+-08+G486708.+/0-70,
2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)@+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+.+2557175o+2+-2:255.:.
/0-70,/28752:70

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)H+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+B.85:7+/.:1767+9.:+901.:5o
./5:.D2

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

n)?+,+B.85:7+/.:1767>+C74:87+.+/.D7:./7C.867237+,+785.;:26708.+:.552u104-v.:
9.:+-.85:7+C74:87

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQw YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY

x)*+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9.:+2--0;37.862+.C
.D.:;.862

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)F+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+(330;;7+9:05.557 =>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)@+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+9.:+D780:7+2+-2:255.:.
G2D7372:.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)H+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.
/0-70,2//7/5.86723.

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)?+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+2+-2:255.:.
/0-70,/28752:70

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)A+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<5:4554:.+C7+2--0;37.862+80554:82
9.:+901.:5o+./5:.D2

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)h+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+<.:1767+9.:+(:..+255:.6625.+C7
/0/52+9.:+-0D4875o+:0D+/7857+.+-2D782857

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

x)g+,+<5:4554:.+-0D48752:7.+.+:./7C.867237+,+e85.;:26708.+:.552u104-v.:+9.:
/5:4554:.+:./7C.867237

=>== =>== =>== =>== =>== =>== =>==

IJKLMLNOPQRNSTMQNLLUVULWQy YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY YZYY
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�� !"!#$%&'%!(%!)%)*+,-!+!).+)+!(%!&/0-'%$$-$%&'+"!122%3%&!(%!.%-'&"!4%)*+,-
%'2&/,-*%5&!,67*%6*+'$-"�&/,-$%&'+!*/-)5+/)-7+

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HBI JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

L� !"!#7*/&!"!M&3+!/+)%(6-7+!.+/!).+)+!'&'!%,.6*-N%7%!-77+!-7*/+!5&3%!O+)�
3&'*/%N6*%!.+/!2-5&/%/+!%'*+/5+'*%!*+/$&!)+**&/+P

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HBQ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

R� !"!#$%&'%!(%!3&'*/-)*&!-77+!(%)606-07%-'$+!+!-77-!3/%)%!+3&'&,%3&!)&3%-7+
0+'+/-*+)%!%'!)+06%*&!-77S+.%(+,%-!T&5%(" U

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�V!"!#$%&'%!(%!4&)*+0'&!-%!3&,6'%!W6-7+!3&'3&/)&!/+0%&'-7+!.+/!-0+5&7-/+
7-!,&N%7%*X!(+77+!.+/)&'+!%'!3&'(%$%&'+!(%!2/-0%7%*X!)&3%-7+

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�Y!"!Z[!\/&0/-,,-!+)+36$%&'+!.+'-7+ 8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

R�]!"!#$%&'%!(%!3&'*/-)*&!-77-!.&5+/*X!,%'&/%7+9!+(63-*%5-9!/+7-$%&'-7+!+!-
3&'*/-)*&!(+7!2+'&,+'&!(+7!/%*%/&!)&3%-7+!(%!./+!-(&7+)3+'*%!+(!-(&7+)3+'*%

8988 8988 8988 8988 8988 8988 8988

:;<=>=?@ABC?DE>B?==FGF=HB̂ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ JKJJ

_
��	� àbcdefg̀ gahbcccfccgigbag̀fj̀ cfcc c̀jbeccfja cfcc cfcc
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%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

3=>?@A':66)'BCC@?DEFBFE 3=>?@ECA % GHIH%I%JHK G % G G G G G G G

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

(ALFE'BCC@?DEFBFE'EM':66) 3=>?@ECA G% GHIH%I%JHK NG GH NG NH NH NH NH NH NH

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

3=>?@A'O?@LAM?'EML?@EF?'''EM'+1'PBLLB'LAQREB'S?D=CBFA@?'TH%U 3=>?@ECA N GHIH%I%JHK V W W W V W K V V

%&'()*+,--*'./'0/-12'0/-1'/3./(,3.,3-,','.*(*'./
3*/4'51++/*),'60/78((*'.,/'6,)0/9/'(,)'7,
(,)6*3,':*3'./61;/7/-<

;=DQ?F'CA>OR?LLEXA'D?DECBFA'BLLACEBYEAME'ZEMBMYEBF?'CAM
[)31I[331

3=>?@ECA HNW&VH\ GHIH%I%JHK HWW&VH\ HVW&%KJ GWG&%KJ GNH&K%V NNG&\KJ %WVGWH %WVGWH G%\HHG
NH%\%G2KW
SF=FF?'R?
1LL&MEU


